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Inledning

Denna riktlinje faststiller principer for bildningsverksamheternas
organisering. Riktlinjen &r normerande och underordnad Program for
bildning och utgdr ett konkret stod for planering och planer - utan att vara
bindande. Riktlinjen &r sdledes vdgledande vid beslut om enheters storlek,
dimensionering, lokalférsérjning och skolstruktur.

Denna riktlinje ersétter alla tidigare beslut som ror
bildningsverksamheternas organisering inom nedanstdende avgransning.
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Avgransning

Denna riktlinje relegerar endast nedanstdende verksamheter och skolformer
inom Bildningsndmndens ansvarsomrade:

Forskola

Forskoleklass

Grundskola

Anpassad grundskola
Gymnasieskola

Anpassad gymnasieskola
Kommunal vuxenutbildning

Annan organisering, sasom omradesindelning, resursskola, centrala
stodfunktioner, etc. berdrs inte. Likasa regleras inte heller organisering for
upptagningsomraden och liknande 6vervdganden for att tillgodose elevers
ritt till en skola ndra hemmet. Slutligen ror organisering endast enheternas
storlek och kapacitet.
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1 Organiseringens nivaer
1.1 Program for bildning

Program for bildning (KS 2025/484) utgor riktlinjens grund. I programmet
beskrivs malbilden dér varje individ ska utvecklas sa 1dngt som mgjligt,
bade kunskapsmaéssigt och som samhéllsmedborgare. Program for bildning
betonar larandets relationella karaktir, behov av kontinuitet, samt
grundliaggande vérden. Dessa aspekter aterfinns saledes inte i denna
riktlinje.

Vidare beskrivs i Program for bildning att verksamhetens organisation ska
utgd fran och stédja undervisning, relationer, ledarskap, utveckling etc., och
inte tvirtom. Syftet r att uppna hogre méluppfyllelse genom att anvénda
resurser pa ett sétt dir ldrandets och utvecklingens forutsittningar och
villkor sétts 1 fokus. Denna grundldggande ordning utgor startpunkten for
foreliggande riktlinje for organisering. Program for bildning vigleder
dirigenom samtliga beslut om utformningen av skolstruktur, enheters
storlek och kapacitet.

1.2 Skolenheten — rektors uppdrag
Skollagen (2018:1303) 2 kap. 10 §:

"Rektorn beslutar om sin enhets inre organisation och ansvarar for att
fordela resurser inom enheten efter barnens och elevernas olika
forutsdttningar och behov."”

Det innebir att den inre organisationen som avser enheten, sdsom grupp-
och klassindelningar, schema, grupp- och klasstorlekar, tjinsteplanering,
arbetslagsindelning, pedagogiska funktioner, ledning, stodfunktioner, etc.
beslutas av rektor, och dr inte en del av foreliggande riktlinje.

1.3 Enhetsstruktur — Bildningsnamndens
uppdrag

Beslut om enhetsstruktur utgér Bildningsnimndens centrala ansvarsomrade.
Medan rektor beslutar om enhetens inre organisation beslutar
Bildningsndmnden bl a om varje enhets kapacitet och storlek samt
resurstilldelning mellan enheter.

Dessa beslut skapar de yttre ramar inom vilka rektor organiserar
verksamheten. Bildningsndmndens beslut paverkar ddrmed direkt
mojligheten att uppfylla juridiska krav, skapa forutsdttningar for kvalitet,
sékerstdlla organisatorisk resiliens, etc. Foreliggande riktlinjer utgér dirmed
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det mest betydelsefulla verktyget for att styra mot mélen, sdsom de
framkommer i Program for bildning.

1.3.1 Enhetsstorlek — olika perspektiv pa resiliens

Resiliens betyder kortfattat motstdndskraft och formégan att aterhdmta sig
eller anpassa sig efter en storning, kris eller forandring. Ordet kommer fran
latinets resilio ("studsa tillbaka") och anvinds inom flera olika omriden, bl
a for organisationer. Man kan se resiliens som en kombination

av uthéllighet (att std emot) och elasticitet (att studsa tillbaka och léra sig av
det skedda). Foreliggande riktlinje for organisering ska stddja och vigleda

beslut for en organisering av enheter med tillrdcklig organisatorisk resiliens.

1 Juridisk resiliens

Skollagen (2010:800) stéller krav som paverkar storleken pé skolenheter.
Nedan foljer ett urval av sddana krav som beddms ha barighet pa
foreliggande riktlinje.

Enligt skollagen 9 kap 12 § och 10 kap 24 § samt regeringsformen 2 kap 18
§ ansvarar hemkommunen for att alla skolpliktiga barn i kommunen far
utbildning. Det betyder att alla elever som Onskar en plats i en kommunal
skola maste erbjudas en sddan och att en elev aldrig kan tvingas ga i en
fristdende skola. Dessa bestimmelser medfor en skyldighet f6r kommunen
att kunna tillhandahélla skolplatser dven for elever som valt fristdende
skolor.

Enligt en motsvarande bestimmelse i skollagen 8 kap 12 § ansvarar
hemkommunen ocksa for att utbildning i1 forskola kommer till stdnd for alla
barn i kommunen som ska erbjudas detta.

Enligt 2 kap. 24 a—24 d §§ ska elever ha tillgdng till skolbibliotek. Fr.o.m. 1
juli 2025 giller att skolbibliotek som huvudregel ska finnas pd den egna
enheten, avse en samlad verksamhet med sérskild lokal och vara bemannat
sd att andamalen uppnas. Huvudman ska stréva efter att anstélla personal
utbildad i biblioteks- och informationsvetenskap

Enligt 2 kap. 25-28 §§ ska elevhélsa finnas for elever i forskoleklass och
obligatoriska skolformer. Elevhélsan ska omfatta medicinska, psykologiska,
psykosociala och specialpedagogiska insatser med tillgang till skollékare,
skolskdterska, psykolog, kurator och specialpedagog eller specialldrare.
Arbetet ska bedrivas pa individ-, grupp- och skolenhetsniva i samverkan
med ldrare, vara frimst forebyggande och hilsofrdmjande.

Detta bedoms kréva tillrdcklig organisatorisk bérkratft.
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2 Verksamhetsresiliens — ldrande och utveckling

Enheters storlek paverkar dynamiken mellan barn och elever. Larande &r en
relationell process som gynnas av social variation och ett utbyte mellan barn
och elever med olika erfarenheter. Tillrdckligt stora enheter mojliggor en
bredare representation av olika perspektiv, inkludering av barn och elever
med olika forutséttningar samt mdjlighet till nya sociala konstellationer.

For att utveckla undervisningen forutsitts ett systematiskt utvecklingsarbete
som kraver en tillracklig kollegial mangfald och tillrdckligt organisatoriskt
utrymme. Professionellt larande och utveckling bygger pa kollegiala
processer med en variation av olika perspektiv, och mojligheter till robusta
satsningar som bérs av en storre grupp ldrare 6ver tid, inom ramen for en
tillrackligt stor enhet.

Enheter med en viss storlek har battre mdjligheter att rekrytera legitimerad
och erfaren personal samt har en bredare marginal att tillgodose en
kvalitativ verksamhet dven vid t ex personalfranvaro.

3 Arbetsmiljo- och ledningsresiliens

Lérares arbetsmiljo paverkas av enhetens storlek och organisatoriska
forutséttningar. For att mdjliggora en organisation med dmneslag, arbetslag
och kollegialt ldrande, kravs enheter med en viss storlek.

Nyexaminerade ldrare och andra yrkesgrupper behover erfarna mentorer och
ett kvalitativt professionssammanhang for att utvecklas, vilket mojliggors 1
storre enheter.

Rektorer som ansvarar for en enhet kan 11 hogre utstrackning utdva
kontinuerligt och mer effektivt pedagogiskt ledarskap och pa ett mer
genomgripande sitt virna arbetsmiljon.

Nir servicefunktioner som administration, schemaldggning, IT-stéd och
vaktmasteri saknas, finns risk att larare blir "allt-i-allo", vilket minskar tid
for undervisning och professionsutveckling.

1.4 Tillganglighet i kommunen —
Bildningsnamndens uppdrag

1.4.1 Forskola och grundskola

Tillgénglighet innebir att alla barn och elever ska kunna ta sig till forskola
och skola tryggt, rimligt och likvérdigt. Enligt skollagen 1 kap. 8 § ska alla,
oberoende av geografisk hemvist och sociala och ekonomiska forhéllanden,
ha lika tillgang till utbildning i skolvdsendet.
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Skollagen reglerar inte huvudmannens ansvar for geografisk placering av
skolor eller acceptabla avstand, mer dn det 6vergripande ansvaret att
sakerstidlla lika tillgang till utbildning. Istillet utgér Kommunens
skolskjutsregler en grund for planering av tillgénglighet, i friga om avstidnd
och restider.

Upptagningsomrdden som planeringsverktyg skapar stabilitet och
likvardighet. Verktyget anvéinds for att anvisa elever, faststélla skolskjutsratt
och planera dimensionering. Planeringsverktyget ska vara flexibelt for att
mota befolkningsfordndringar och skolvalsmonster.

Upptagningsomraden syftar till att sdkerstdlla att varje elev ska ha en
mojlighet att ga pa en skolenhet ndra hemmet — nérhetsprincipen. Det
innebdr inte att det med sjdlvklarhet ska vara den skola som ar ndarmast
hemmet.

Vidare ér upptagningsomriden ett underlag for kommunens
samhéllsplanering och ska ocksd bidra till att tillse att det finns lampliga
fardviagar mellan hemmet och skolenheten. Slutligen utgor
upptagningsomraden underlag for att faststilla rétten till skolskjuts. Beslut
om upptagningsomrdden dr fattat i Bildningsndmnden (BIN 2023/264) och
kan omprdvas érligen.

For att mojliggora tillgdnglighet planeras for en viss dverkapacitet. Enligt
skollagen 9 kap 12 § och 10 kap 24 § samt regeringsformen 2 kap 18 §,
skall sddan planering omfatta samtliga barn och elever i kommunen.

Vid planering av dverkapacitet gors darfor 16pande en beddmning av
andelen barn och elever i Lidkdpings kommuns egna verksamheter, jamfort
med beddmningen av andelen barn och elever hos fristdende skolhuvudman
eller andra kommunala huvudman.

Denna overkapacitet sitts alltsé i relation endast till barn, elever och
studerande som sokt till, och/eller gér i Lidkopings kommuns egna
verksamheter, och inte de barn, elever och studerande i kommunen som sokt
till och/eller gar hos fristdende skolhuvudman eller andra kommunala
huvudmaén.

Overkapacitet i denna riktlinje uttrycks som beldggningsgrad och anger det
utrymme och kapacitet som organisationen ska ha for att hantera variationer
1 elevunderlag. Det kan t ex handla om demografiska variationer,
inflyttning, ofoérutsedda héndelser och skolval. Forskolan har behov av lagre
beldggningsgrad dn grundskola F-6 eftersom efterfragan paverkas av
fodelsetal, migration och vardnadshavares sysselséttningsgrad, med kortare
planeringshorisont.
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Riktlinje om beldggningsgrad giller Bildningsndmndens totala kapacitet for
respektive omrade och inte for varje enskild enhet.

Som riktlinje for organisering utgar bildningsndmnden fran foljande
beldggningsgrader,

e Forskola: 90 % belidggningsgrad + 2 %
e Grundskola F-6: 92 % beldggningsgrad + 2 %
e Grundskola 7-9: 92 % beldggningsgrad + 2 %

1.4.2 Gymnasieskola, Kommunal vuxenutbildning,
Anpassad grundskola samt Anpassad gymnasieskola

Bildningsndmnden har som riktlinje att hdlla samman gymnasieskolans
enheter pd en och samma geografiska plats. Sdrskild hinsyn ska tas till
tillgidnglighet via kollektivtrafik. Att ange riktlinje for beldggningsgrad
beddms inte vara aktuellt for gymnasieskola.

Bildningsndmnden har som riktlinje att hélla samman vuxenutbildningens
enheter pd en och samma geografiska plats. Sdrskild hinsyn ska tas till
tillgidnglighet via kollektivtrafik. Att ange riktlinje for beldggningsgrad
beddms inte vara aktuellt for Kommunal vuxenutbildning.

Bildningsndmnden har som riktlinje att tillgéngliggora Anpassad grundskola
samt Anpassad gymnasieskola genom att placera dessa i anslutning till
befintliga grundskole- och gymnasienheter som beddms ldmpliga.
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2 Riktlinje for organisering

2.1 Enhetssammansattning

Bildningsndmnden utgér fran foljande riktlinjer nér det géller skolforms-
och stadiesammansittning:

e Forskola: Skolformen forskola utgor grunden for en forskola.

e (Grundskola F-6: Skolformerna/stadierna forskoleklass, lagstadium
(8k 1-3) och mellanstadium (ak 4-6) utgdér grunden for en F-6 enhet.

e Grundskola 7-9: Hogstadiets arskurser 7-9 utgor grunden for en 7-9
enhet.

e Anpassad grundskola 1-9: skolformen placeras 1 direkt anslutning till
en grundskola med motsvarande arskurser.

Bildningsndmnden ser i sdrskilda fall inget hinder i att kombinera olika
varianter av F-6, hogstadium, forskola, grundskola/Anpassad grundskola i
samma enhet.

e (Gymnasieskola: Gymnasieskolans nationella program, Anpassad
gymnasieskola samt Introduktionsprogrammen utgdr grunden for en
gymnasieenhet.

e Kommunal vuxenutbildning: Skolformen kommunal
vuxenutbildning utgér grunden for en vuxenutbildningsenhet

Bildningsndmnden ser i sdrskilda fall inget hinder i att kombinera
gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning samt anpassad gymnasieskola 1
samma enhet.

2.2 Enhetsstorlek

I avsnitt 1.3.1 aterfinns ett antal perspektiv pa aspekter pa organisatorisk
resiliens som kan tjana som utgangspunkt for organisering. Vart och ett av
perspektiven pekar mot att en enhets minimistorlek &r kritisk ur samtliga
perspektiv.

Den slutliga bedomningen é&r att riktlinje for organisering fangas bést genom
att riktvarden for enhetsstorlek uttrycks i antalet barn, elever samt
studerande per enhet. Detta uttryck paverkar de flesta perspektiv och virden
som &r av betydelse for organisering av Bildningsndmndens verksamheter.

Bildningsndmnden utgar fran foljande riktlinjer for enhetsstorlek.
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2.2.1 Forskolenheten

En forskoleenhet bor inte understiga 50 barn per enhet. Vid denna storlek
mojliggdrs olika varianter av gruppindelningar som ger en social dynamik
for barnens ldrande. Denna enhetsstorlek ger ett tillrdcklig stort
lararkollegium och andra yrkesgrupper, for att tillforsdkra mojligheten for
att ett systematiskt kvalitetsarbete genomfors, samt att enheten nar en
tillracklig resiliens for att hantera utmanande situationer.

2.2.2 F-6-enheten

En F-6-enhet bor mdjliggora en tvaparallellig organisation men bor inte
understiga 150 elever per enhet. En tvaparallellig organisation mojliggor
olika varianter av gruppindelningar som ger en social dynamik for barnens
larande i undervisningen och deras utveckling genom en méngfald av
sociala ytor, pa raster och pa fritiden. Denna enhetsstorlek ger vidare ett
tillracklig stort ldrarkollegium for att tillforsdkra mojligheten for att ett
systematiskt kvalitetsarbete genomfors, samt att enheten nar en tillricklig
resiliens for att hantera utmanande situationer. Juridiska krav sdsom
skolbibliotekarier, elevhilsa samt kompetensforsorjning av legitimerade
larare med rétt behorighet, kan enklare tillgodoses vid en sddan storlek.

2.2.3 7-9-enheten

En 7-9-enhet bor mojliggora en sex-till attaparallellig organisation men bor
inte understiga 300 elever per enhet. En sexparallellig organisation
mojliggdr en organisation med behoriga &mnesldrare 1 hogstadiets &mnen.
Det ger en dynamik for barnens ldrande i undervisningen och deras
utveckling genom en mangfald av sociala ytor, pa raster och pa fritiden.
Denna enhetsstorlek ger vidare ett tillrdcklig stort lararkollegium for att
tillforsdkra maojligheten for att ett systematiskt kvalitetsarbete genomfors,
samt att enheten nar en tillracklig resiliens for att hantera utmanande
situationer. Juridiska krav sdsom skolbibliotekarier, elevhilsa samt
kompetensforsorjning av legitimerade larare med rétt behorighet, kan
enklare tillgodoses vid en sadan storlek.

2.2.4 Anpassad grundskola

Organisering inom anpassad grundskola utgér frdn det behov som finns av
denna verksambhet.
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2.2.5 Gymnasieskola

Gymnasieskolan dimensionering beror pa programutbud, elevefterfragan
och arbetsmarknadens behov. Varje program dimensioneras efter sin
karaktér och elevprognos. Samarbete inom samverkansomradet prioriteras.

2.2.6 Anpassad verksamhet inom gymnasieskola

Precis som for 6vrig gymnasieverksamhet sker en dimensionering utifran
programutbud och elevefterfragan inklusive mélgruppens behov.
Samarbeten inom samverkansomradet prioriteras.

2.2.7 Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen dimensioneras efter malgruppens behov, studietakt och
arbetsmarknadens kompetensbehov. Kvalitetssdkring genom uppfdljning av
genomstromning och maluppfyllelse.
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