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1  Inledning

8

Styrprocessen ar den process dar malen for verksamheterna beslutas samtidigt som resurserna férdelas. Syftet
ar att forbattra verksamheten och forverkliga kommunens vision "Lidkdping - en valkomnande och hallbar
kommun”. Inriktningsbeslutet fungerar som “stafettpinne” som kommunstyrelsen harmed dverlamnar till
namnderna.

1.1 Omvarldsanalys och utmaningar

Lidkodping paverkas mycket av det som hander i omvarlden vilket blev extra tydligt under 2020 nar Covid-19 spred
sig Over varlden och fick katastrofala effekter pa manga omraden som till exempel halsa och ekonomi. Detta ger
en tydlig signal om vikten av att ha kunskaper om trender som sker i omvarlden men ocksa krav pa att kommunen
har flexibilitet att géra snabba omstaliningar.

Hosten 2017 gjordes det en omvarldsanalys i Lidkdpings kommun som identifierade 15 trender som sker i
omvarlden och som beddéms ha stor paverkan pa det kommunala uppdraget. Den innehaller &ven en bedémning
av vilka konsekvenser trenderna kan fa fér kommunen.

Sammanfattningsvis blir det tydligt att kommunen star infér stora utmaningar de kommande aren for att skapa ett
hallbart samhalle. Vaxande sociala, miljomassiga, ekonomiska utmaningar och ¢kade krav fran medborgare
kommer innebara stora pafrestningar for kommunerna. For att klara detta sa kravs det ett forebyggande arbete,
verksamhetsutveckling och ett stort matt av nytdnkande som byggs pa kunskapsutveckling och nyttjande av
tekniska mojligheter.

Manniskors engagemang &r fortfarande stort men det tar sig andra former och uttryck. Kommunerna behéver
kunna méta manniskors engagemang oavsett om det ar i form av en férening eller annan sammanslutning
exempelvis tillfalliga natverk for att mojliggdra medborgardialog och medskapande.

Avgorande fragor fér kommunen tenderar att falla utanfor den enskilda kommunens paverkan och darmed vaxer
betydelsen av att samverka och samarbeta med andra aktorer. Det géller inom och mellan aktérer i alla sektorer.
Det finns manga skal till att kommuner bér samverka med varandra — ekonomiska skal genom samordning av
resurser, underlatta den gemensamma kompetensforsérjningen eller samplanering for stérre majligheter till
utveckling, innovationer och nytédnkande.

Omvarldsanalysen var en viktig utgangspunkt vid framtagning av styrkortet som antogs 2019. | styrkortet finns
mal fér 2020-2023 och politiska prioriteringar for att méta trender och utmaningar som kommunen star infor.



1.2 Befolkningsutveckling

Lidkoping har en positiv befolkningsutveckling och ar 2030 beraknas det enligt senaste prognosen (april 2020) att
bo 42 478 personer i Lidkdpings kommun. Enligt samma prognos kommer det bo 40 344 personer i kommunen
31 december 2020.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) pekar pa den effekt befolkningens sammansattning kommer att ha pa
den kommunala ekonomin framdver. Storst relativ forandring sker bland de riktigt gamla dar 6kningen ar markant
och langvarig. Lidképings kommun &r inget undantag. Tabellen nedan visar att det beraknas ske en 6kning i
samtliga aldersgrupper men antalet aldre 6ver 80 ar kommer att 6ka mest, cirka 47 procent. Antalet i arbetsfor
alder (20-64 ar) kommer att 6ka med cirka 2 procent. Denna demografiska utveckling kommer ha stor paverkan
pa den kommunala sektorn och stéller krav pa nya arbetssatt och prioriteringar for att kunna méta morgondagens
utmaningar.

Nedanstaende diagram och tabell visar prognostiserad befolkningsokning for olika aldersgrupper i Lidkdpings
kommun om 5 respektive 10 ar jamfort med samma period, 31 december 2019.

Befolkningstkning i olika aldersgrupper jdmfért med 2019
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2  Styrkort

Lidkdpings kommun har en vision och tre strategiska mal. De strategiska malen pekar ut riktningen for att nérma
sig visionen. Dessa mal galler fram till 2030. De f6ljs inte upp separat utan uppféljningen ingar i de uppfdljningar
som gors av verksamhetsmalen.

Verksamhetsmalen ar uppdelade i tva perspektiv: "Kunden/brukaren i fokus" och "En organisation i framkant". For
varje verksamhetsmal presenteras politiska prioriteringar som ger en vagledning till ndmndernas fortsatta arbete
och ska inte uppfattas som beslut. De politiska prioriteringarna kan komma att &ndras under mandatperioden.

Verksamhetsmalen foljs upp genom en beddémning och beskrivning av utvecklingen mot malet med stdd av de
indikatorer som ar framtagna for respektive mal. Den forkortning som star fore mal, nyckeltal eller indikator visar
vem som antagit det. Star det KF fore sa ar det antaget av kommunfullméaktige. En indikator kan beréra en eller
flera ndmnder.

Nyckeltalen speglar omraden dar kommunfullméaktige eller namnden vill félja utvecklingen for Lidkdping som ort,
aven om kommunen har begransade méjligheter att paverka utfallet. Det finns inga malvarde for nyckeltal.

| styrkortet anges det vilka namnder som har uppféljningsansvar for ett verksamhetsmal, "Namnd med sarskilt
ansvar”. Dessa namnder foljer upp malet fortldpande i namndens delarsrapport och verksamhetsberattelse. Det
bor dock papekas att 6vriga namnder ocksa kan bidra till maluppfyllnaden dven om man inte har ett sarskilt
uppfdljningsansvar.

| styrkortet anges vem som &r uppféljningsansvarig tjansteperson. Denna person ansvar for den sammanfattande
redovisningen av kommunens gemensamma arbete som redovisas i delarsrapporter och arsredovisningar.

Teckenférklaring:

Konsuppdelning

@ Totalt @ Kvinnor @ Man

2.1 Vision

Lidkoping en vidlkomnande och hallbar kommun



Strategiska mal

Lidkoéping 2030 - Erkant god livskvalitet, hdlsosam miljé och bra service for alla gor att fler flyttar till Lidképing och vi ar minst 45 000
Lidkopingsbor.

Lidk6éping 2030 - Lidképing ar en motesplats som har férdubblat antalet besdkare.

Lidkdping 2030 - Det ska finnas jobb inom réckhall for alla som vill bo i Lidkdping och kommunikationer till och fran Lidkdping sa& man kan ta
sig till och fran utbildning och arbete.

2.2 Verksamhetsmal

Kunden/brukaren i fokus
KF Lidkoping ar en attraktiv kommun for fler att bo och leva i
Politiska prioriteringar ar att:
e Fortsatta planeringen av Hamnstaden.
e Mgjliggéra byggnation av centralt beldgna bostader.
e Modjliggéra byggnation av enskilda hus pa landsbygden och hus i planlagda omraden i hela kommunen.
e Bibehalla och utveckla landsbygdsskolorna.

e Fortsatta planeringen av Framnas Strandpark inkluderande planeringen av ett nytt badhus samt
mdjligheter for hotell med konferenslokaler.

e Verka for bra kommunikationer i och utanfor Lidkdping.

e Modjliggora for en bredd av olika kultur- och fritidsaktiviteter sa att det finns nagot for alla och underlatta
for foreningslivet att bidra med olika typer av evenemang.

e  Prioritera tillganglighetsarbetet for att skapa jamlika méjligheter till delaktighet i samhallet.

Utreda behov och placering av nya idrottsanlédggningar.
Namnd med séarskilt ansvar: KS, SEN, SBN, KFN, BSN, SAN, TSN

Uppféljningsansvarig tjansteperson: samhallsbyggnadschef

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Malvérde 2023
KF Invanarantal (mal till 2030: 45 000 invanare) 39 879 40 089 42012
Konsindelad Kon Utfall 2018 Utfall 2019 Malvérde 2023
KF Medborgare som ar nojda med Lidképing @ 69 75
som plats att leva och bo pa, néjd-region-index

(0-100)

KF Medborgare som ar néjda med Lidképing e 71

som plats att leva och bo pa, néjd-region-index

(0-100)

KF Medborgare som &r ndjda med Lidképing @ 67

som plats att leva och bo pa, néjd-region-index

(0-100)

KF Naringslivsklimatet i Lidk6ping ar bland de tio basta i Vastra Goétalands lén
Politiska prioriteringar ar att:

e Oppna upp for alternativa driftsformer i kommunen nar det bedéms gynna resultatet eller verksamhetens
utveckling.

e Undvika att konkurrera med det privata naringslivet.



o  Ge friskolor mdjlighet att vaxa.
e Stimulera foretagen att ta ett 6kat socialt ansvar.
e Utveckla kommunens arbete for ett férbattrat féretagsklimat.

o Oka den upplevda servicenivan med hjalp av digitalisering.

e Fdrenkla kontakten och férbattra relationerna mellan kommunen och féretagen.

e Ta vara pa utbildningsndmndens resurser for att underlatta féretagens kompetensforsorjning.

Namnd med sarskilt ansvar: KS, SEN, SBN, MBN, TSN, UTN, KFN

Uppféljningsansvarig tjansteperson: kommundirektdr

Indikatorer Utfall 2018
KF Foretagsklimat (NKI, Insikt) 72
KF Naringslivsranking (Svenskt naringsliv) 177
KF Gastnatter (mal till 2030: 110 000 gastnatter/ar) 70 268
Nyckeltal

KF Antal campingnatter

KF Invanarna i Lidképings kommun har en god och jamlik hilsa

Politiska prioriteringar ar att:
o Oka den psykiska och fysiska halsan framforallt for barn och ungdomar.
e  Skapa ytterligare en familjecentral i samarbete med regionen.

e  Skapa flexibla barngrupper i forskolan som utgar fran barnens behov.

Utfall 2019
74

212

73 186

Utfall 2018
158 236

e Fordela resurserna i skolan sa att de utgar fran barnen och ungdomarnas behov.

Malvarde 2023
77

60

86 888

Utfall 2019
164 818

e  Forbattra och folja upp samordningen av de kommunala resurser som ar riktade till barn och ungdomar

som riskerar att inte klara skolan.
e Forebygga utanférskap genom att prioritera tidiga insatser.
e  Starka samarbetet mellan kommunen och regionen i halsofragor.
Namnd med séarskilt ansvar: KS, BSN, UTN, SAN, KFN, VON

Uppfdljningsansvarig tjansteperson: utvecklings- och kommunikationschef

Indikatorer Utfall 2018
KF Uppna skolverkets riktlinjer betraffande barngrupper for 1-3 aringar,

%

KF Barn i befolkningen som ingar i familjer med langvarigt ekonomiskt 0.9%
bistand, %

KF Gymnasieelever med examen inom 4 ar, (avvikelse fran 1.9%

modellberéknat varde), kommunala skolor, %

Utfall 2019

-0.3%

Malvarde 2023
100%

0.8%

6.5%



Konsindelad Kon Utfall 2018 Utfall 2019
KF Elever i ak. 9 som &r behériga till @ 91.6% 91.2%
yrkesprogram (exkl. nyinvandrade och okand

bakgrund), 4-arsmedelvarde, kommunala

skolor, %

KF Elever i &k. 9 som &r behériga till Q 93.3% 92.6%
yrkesprogram (exkl. nyinvandrade och okand

bakgrund), 4-arsmedelvarde, kommunala

skolor, %

KF Elever i &k. 9 som &r behériga till @ 90.8% 89.9%
yrkesprogram (exkl. nyinvandrade och okand

bakgrund), 4-arsmedelvarde, kommunala

skolor, %

KF Elever i ar 9 som r behériga till @ 88.3% 87.9%
yrkesprogram, 4-arsmedelvarde, hemkommun,

%

KF Elever i ar 9 som &r behériga till Q 92.6% 90.5%
yrkesprogram, 4-arsmedelvarde, hemkommun,

%

KF Elever i ar 9 som &r behériga till @ 84.3% 85.4%
yrkesprogram, 4-arsmedelvarde, hemkommun,

%

Nyckeltal Utfall 2018
KF Andel elever med mer @n 20 % franvaro inom grundskolan

KF Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand (kvinnor), % 69%
KF Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand (méan), % 77%
KF Antal per 1000 invanare i befolkningen med sjuk- och aktivitetsersattning pa grund av 19.8
psykisk ohalsa 19-24 ar (kvinnor)

KF Antal per 1000 invanare i befolkningen med sjuk- och aktivitetsersattning pa grund av 29.4
psykisk ohalsa 19-24 ar (méan)

KF Brukarbeddémning sarskilt boende dldreomsorg - hélsotillstand och rorelseférmaga, % 21%

Malvarde 2023
92.0%

90.0%

Utfall 2019

17%

KF Kvinnor och man i Lidképing ska ha samma forutsattningar fér en god hdlsa samt erbjudas vard och

omsorg pa lika villkor
Politiska prioriteringar ar att:

e  Ohalsotalet for kvinnor ska minska.

e  Starka mojligheterna for aldre kvinnor och man att behalla och utveckla sociala natverk.

e Fordelningen av vard- och omsorgstjénster ska vara jamstalld och behov ska bedémas pa ett jamstallt

satt.

e  Forbattra mojligheter till social gemenskap fér dem som lider av social isolering till foljd av sitt vard- och

omsorgsansvar.
Namnd med séarskilt ansvar: KS, SAN, VON

Uppfdljningsansvarig tjansteperson: vard- och omsorgschef

Nyckeltal Utfall 2018

KF Upplevd trygghet i bostédder med sarskild service, gruppbostad LSS, kvinnor, %
KF Upplevd trygghet i bostédder med sarskild service, gruppbostad LSS, mén %

KF Upplevd trygghet i bostédder med sarskild service, servicebostad LSS, kvinnor, %
KF Upplevd trygghet i bostédder med sarskild service, servicebostad LSS, méan, %

KF Lidk6pings kommun &r en féregangare inom miljdomradet

Politiska prioriteringar ar att:

¢ Oka anvandningen av férnyelsebar energi for att na méalet om fossilfrinet 2045.

e Underlatta for medborgare att géra miljomassigt hallbara val.

Utfall 2019
55%
67%
62%
52%



e  Utveckla kommunens samhallsplanering ur ett miljdperspektiv.

e Utveckla det interna miljdarbetet sa att kommunen blir en forebild.

e Starka dialogen med Trafikverket och det delregionala kollektivtrafikradet (DKR) for att driva pa fér en

battre kollektivtrafik och sakra cykelvagar for alla kommunens invanare.
Namnd med sarskilt ansvar: samtliga exklusive éverférmyndarndmnden
Uppfdljningsansvarig tjansteperson: utvecklings- och kommunikationschef

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019

KF Medborgarnas néjdhet med kommunens insatser for att 61
kommuninvanarna ska kunna leva miljévanligt

KF Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, ton CO2-
ekv/inv

KF Utslapp av vaxthusgaser som livsmedel, som har inhandlats till
verksamheterna i Lidkdpings kommun, har gett upphov till, kg CO2-
ekvivalenter per kg livsmedel

KF Hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning, inkl. biologisk 24%
behandling, %

KF Insamling av avfall i minst fem fraktioner i kommunens verksamhet,
%

KF Genomsnittlig kdrstrédcka med personbil, mil/inv 786.7

KF Cykel, gang och kollektivtrafik for resa under 5 km
(resvaneundersokning), %

2017 var det 5.79 ton CO2-ekv/inv utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser.

Malvarde 2023
64

5.10

20

55%

100.0%

752.0
55%

Resevaneundersokningen 2014 visade att 50 procent av resor som var kortare an 5 km skedde med cykel, gang

eller kollektivtrafik.

En organisation i framkant

KF Lidk6pings kommun anvander resurserna ansvarsfullt och levererar tjdnster med hog kvalitet och

servicegrad

Politiska prioriteringar ar att:

e Skapa en langsiktigt effektiv organisation inom personal-, ekonomi- och kommunikationsfunktionerna

med avseende pa kostnader, kvalitet och service till kommuninvanaren.
e Skapa en langsiktigt kvalitetsdriven organisation med transparens och aterkoppling.

e Oka servicenivan och effektivisera arbetet med hjélp av digitalisering.

o Oka dialog och samsyn mellan férvaltningarna och ett stérre fokus pa ett processinriktat arbetssatt, for

att skapa samordningsvinster.
Namnd med sarskilt ansvar: samtliga

Uppféljningsansvarig tjansteperson: kommundirektdr

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019
KF Andel verksamhetsmal i KF:s styrkort med positiv utveckling, %
KF Budgetfoljsamhet +/-, % 0.7% 0.7%

KF Medarbetarengagemang, HME 79

Malvarde 2023
100%

1.0%

83



Konsindelad Koén Utfall 2018 Utfall 2019

KF Sjukfranvaro, % @ 5.8% 5.7%
KF Sjukfranvaro, % Q 6.5% 6.3%
KF Sjukfranvaro, % @ 3.4% 3.6%

KF Lidk6pings kommun arbetar strategiskt med markférsorjning

Politiska prioriteringar ar att:

Malvarde 2023
5.8%

e Verka for att priser pa mark for bostader och verksamhet dver tid ska vara avstdamda och likstallda med

marknadspriset.

e Planera for ett mer varierat utbud av boendeformer och verksamheter.

e Identifiera vilken kommunal mark som ar lamplig fér bostader och féretag och vid behov anskaffa ny

mark.
e Skapa en sammanhallande kundkontakt aven vid flera berérda forvaltningar.
e Skapa en sammanhéllande kundkontakt med kommunala bolagen.
Namnd med séarskilt ansvar: SBN, MBN, TSN

Uppfdljningsansvarig tjansteperson: samhallsbyggnadschef

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019
KF Antal bostader i lagakraftvunna planer (tillganglighet) 705 660
Nyckeltal Utfall 2018
KF Sald verksamhetsmark, kvm 64 034
KF Antal salda smahustomter 45
KF Fardigstallda bostader i flerfamiljshus under aret, antal/1000 inv. 0.7
KF Fardigstallda bostader i smahus under aret, antal/1000 inv. 1.6
KF Antal bostader i pagaende planer som planeras vinna laga kraft (planberedskap) 247

KF Lidk6pings kommuns verksamheter utnyttjar lokalerna pa ett effektivt satt
Politiska prioriteringar ar att:

e Arbeta utifran ett kommungemensamt lokalférsdrjningsprogram.

e Forvalta kommunens fastigheter under en forvaltning.

e Utreda behovet av gemensam drift av anlaggningar.
Namnd med sarskilt ansvar: SEN, KFN, UTN, BSN, VON, SBN, SAN
Uppfdljningsansvarig tjansteperson: chef Service

Nyckeltal Utfall 2018 Utfall 2019

KF Andel utnyttjade kvadratmeter lokaler i forhallande till riktlinjer for
lokalférsoérjning

KF Avvikelse mellan behov i aktuell lokalférsériningsplan och verkligt
utfall +/-, %

KF Lidk6pings kommun prioriterar ekologiska och narproducerade livsmedel
Politiska prioriteringar ar att:

e Oka inslagen av lokalproducerade sésongsprodukter i mat tillagad i kommunens kok.

Malvarde 2023
400

Utfall 2019
73010
25

88

Malvarde 2023



e Efterstrava en balans mellan ekologiskt och lokalproducerat vid inkdp av ravaror till kommunens

verksamheter.
e Faststalla vilka varor som ar sarskilt viktiga att valja ekologiskt eller lokalproducerat.
Namnd med sérskilt ansvar: KS, SEN, KFN, UTN, BSN, VON, SAN

Uppfdljningsansvarig tjansteperson: chef Service

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019
KF Andelen miljdmarkta livsmedel och Fairtrade av totala mangden 38.7% 35.8%
livsmedel (matt i kr) handlat av grossist, %

KF Antal narproducenter 1

KF Antal sdsongsbetonade event med varor fran narproducenter 1

KF Lidk6pings kommuns kompetensforsorjning moter verksamhetens behov
Politiska prioriteringar ar att:

e Anpassa bemanningen till de behov som finns pa kort och lang sikt.

Malvarde 2023
40.0%

e  Starka det sociala ansvarstagandet genom att 6ka andelen anstallda som ar funktionsnedsatta eller

tillhér andra grupper som har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden.

e  Starka personalens mojligheter till kompetensutveckling och maojliggéra kompetensvaxling.

e Utveckla arbetsvillkor fér att vara en attraktiv arbetsgivare.

e Ta vara pa utbildningsndmndens resurser for att sékerstalla kommunens kompetensforsorjning.

Namnd med sarskilt ansvar: samtliga exklusive miljé- och byggnamnd

Uppféljningsansvarig tjdnsteperson: personalchef

Indikatorer Utfall 2018 Utfall 2019
KF Méjligheter till kompetensutveckling for medarbetarna (index 0-5) 3.7

Nyckeltal Utfall 2018
KF Utrikes fodda 18-64 ar bland anstallda, % 9.6%

Malvarde 2023
3.8

Utfall 2019

10



3 Ekonomi
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3.1 Ekonomiska forutsattningar

De ekonomiska férutsattningarna for Sveriges kommuner paverkas kraftigt av Covid-19. Atgérder som vidtas i
Sverige och i omvérlden paverkar den ekonomiska aktiviteten i hog grad vilket borjar synas i siffror och
prognoser. Det osékra laget innebar att prognoser och berakningar inte ar lika valgrundade som normalt.

Effekterna av Covid-19 beddéms enligt Sveriges kommuner och landsting i varens ekonomirapport paverka
kommunernas ekonomi under en langre period. Beddmningen &r att effekterna stracker sig fram till 2023 enligt de
kalkyler som gjorts. Detta forutsatter en relativt snabb aterhamtning och atergang till normallage inom det
narmaste halvaret. Huruvida detta kommer att vara ett korrekt antagande eller inte ar inte mgjligt att bedéma i
nulaget.

Redan fére pandemin stod det klart att den langa hégkonjunktur som ratt har passerat toppen, och att en period
med lagre tillvaxttakt ar att vanta. De termer som da anvandes var "mild lagkonjunktur" fér att beskriva den
férvantade utvecklingen. | kdlvattnet av pandemin ar en kraftigare och djupare nedgang tydlig. Mycket av
samhallsfunktionerna har hallits nere vad géller planerad vard och annat som kunnat vanta. Att ta itu med
uppskjutna behov och komma i balans kommer krava resurser utdver den utmaning som en forandrad demografi
utgor. Hur snabbt en aterhamtning kommer att ske beror till stor del pa hur hushéallen reagerar vad galler
konsumtion i en situation nar budskapet fran manga arbetsgivare ar att det ar ett karvt I1age. Kommer man
fortsatta att konsumera eller kommer sparbenagenheten att 6ka? En hdgre sparkvot i hushallen innebar en sankt
efterfragan pa foretagens produkter och darmed stérre utmaningar att komma tillbaka och aterga till att driva
I6nsamt féretagande.

Den grundlaggande utmaningen framat kvarstar - att klara storre verksamhetsvolymer med resurser som okar
langsammare utan att kvaliteten férsdmras. Kommunsverige tar sig an uppgiften att leverera valfard pa ett
effektivare satt genom till exempel:

e generella minskningar av budgetramarna péa nagon eller nagra procent

e inga upprakningar eller enbart upprakningar i obligatoriska verksamheter och inte i frivilliga
e riktade besparingar

e nya arbetssatt med hjalp av digitalisering

e samlokalisering och nya arbetssatt for minskade lokalkostnader

e inkdpsstopp och sarskild provning av konsulter

1"



Ett medvetet arbete for att 6ka andelen av arbetstiden som kan agnas at kdrnuppdraget gor det lattare att klara
valfardsuppdraget framover. | en period med ett hdgt omvandlingstryck under coronapandemin har nya arbetssatt
provats och utvecklats som forhoppningsvis kommer att géra bestdende avtryck. Férmagan att anvanda digitala
verktyg har utvecklats snabbt inom de flesta omraden, aven om skolorna nog far anses vara det omrade som
fortast rért sig framat. Okat fokus pa samarbete och samordning har ocksa krévts for att ta sig an snabbt &ndrade
forutsattningar.

Avtalsrorelsen 2020 omfattar flertalet avtalsomraden. Férhandlingarna har skjutits framat och det &r svart att
beddma hur utfallet blir. Det finns argument for att en hdgre arbetsléshet framdver ddmpar I6nedkningstakten,
samtidigt som motsatsen kan havdas genom att betydelsen av véalutbildade och engagerade medarbetare inom
framfor allt vardsidan kommit i fokus. Utfallen av de centrala avtalen har stor betydelse for kostnaderna for
I6nedkningar aven for 2021-2023.

3.1.1 Kommunalskatt och kommunalekonomisk utjamning

Skatteunderlagets utveckling i landet styrs av tva komponenter - antalet arbetade timmar och timlénen. Prognoser
for hur skatteunderlaget utvecklas presenteras av olika prognosmakare, exempelvis Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR), Ekonomistyrningsverket (ESV) och regeringen (Reg).

Tabellen nedan visar deras respektive forvantade procentuella férandring av skatteunderlaget. Skatteunderlaget
vantas bromsa in vasentligt under 2019 och 2020 jamfért med tidigare prognoser till foljd av det extrema ras i
konjunkturen som Coronapandemin orsakat. Redan innan kunde man se en pagaende avmattning pa
arbetsmarknaden och férvantad sysselsattningsnedgang under 2020, nagot som nu forstarkts i och med
pandemin. Under 2021 beraknas en starkare vandning uppat mot tidigare prognos till féljd av att man nu tror pa
en starkare konjunkturaterhamtning, men detta &r ju da fran en lagre niva &n tidigare. Okningen under 2022-2023
ligger nara den historiska trendtillvaxten.

Prognosmakarnas siffror avviker nagot fran varandra da synen pa i vilken takt arbetade timmar respektive timlon
stiger skiljer sig at. Exempelvis ar 2021 tror regeringen pa storre 16nehdjningar an SKR medan differensen ar
2023 beror pa att regeringen da raknar med en storre 6kning av arbetade timmar an SKR.

Procentuell férdndring 2019 2020 2021 2022 2023 2019-2022
SKR april 2,2 0,9 3.5 3.7 3,8 14,8
Reg april 2,0 1,8 3,9 3,5 4,5 16,7
ESV mars 2,9 2,3 3.2 3.1 3,0 15,4
SKR feb 3,2 2,4 3,1 3,8 3,8 17,4

Kalla: SKR, cirkular 20:20

| denna rapport anvénds SKR:s skatteunderlagsprognos fran april 2020 och den befolkningsutveckling som
SCB:s senaste befolkningsprognos fran april 2020 visar.

Intakterna ar berdknade efter en skattesats pa 21,26 kr. En férandring av skattesatsen med 10 6re innebér en
effekt pa cirka 9,3 mnkr.

Skatteprognos april 2020, mnkr 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Skatteintakter 1919,8 19258 1990,1 2 059,9 21341 22116 22929
Inkomstutjamning 328,9 331,0 345,7 360,9 374,6 388,6 403,3
Kostnadsutjamning (inkl regleringsavg) -14,7 37,7 35,2 32,9 24,7 18,9 22,7
Utidmningsbidrag LSS 14,0 21,6 21,7 21,8 22,0 221 22,2
Fastighetsavgift 85,0 89,2 89,2 89,2 89,2 89,2 89,2
Slutavrakning -72,7

Generella bidrag fran staten 83,9

Skatter och statsbidrag, totalt 2344,2 2 405,3 2481,9 2 564,7 2 644,6 2730,4 23830,3
Procentuell féréandring 3,09% 2,61% 3,18% 3,34% 3,12% 3,24% 3,66%
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3.1.2 Finansnetto
Finansiella intékter

De finansiella intakterna utgors till storsta delen av vardeuppgang pa kommunens fondplaceringar. De 65,1 mnkr
som ar budgeterade motsvarar en vardedkning pa cirka 2,5 procent. Ranteintakter internbanken avser bolagens

rantekostnader for upplaning i internbanken. Aven administrationsavgift och borgensavgift fér bolagen ingér i de

finansiella intakterna, liksom intakter fran hel- och deldgda kommunala bolag eller intressen.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar framst av internbankens rantekostnader for bolagen och kommunen, utéver detta
ingar ocksa exempelvis kostnader for pensioner och internbankens administrativa kostnader.

Finansiella intdkter och kostnader 2021 2022 2023
Kapitalférvaltningen 65,1 65,1 65,1
Ovriga finansiella intékter 3,7 3,7 3,7
Borgensavygift 4,9 51 57
Administrativ avgift internbanken 0,8 0,8 0,9
Ranteintakter internbanken 9,3 9,8 11,6
Summa finansiella intakter 83,8 84,5 87,0
Rantekostnader kommunen -12,6 -14 .4 -17,6
Ovriga finansiella kostnader -4,5 -5,6 -6,5
Administrativa kostnader internbanken -1,5 -1,5 -1,5
Rantekostnader internbanken -9,3 -9,8 -11,6
Summa finansiella kostnader -28,0 -31,3 -37,3
Finansnetto 55,9 53,2 49,8

Kommunens totala krediter uppgick i december 2019 till 1 650 mnkr. | december 2020 ar prognosen att de uppgar
till 1 800 mnkr, prognosen ar sedan en 6kning med cirka 300 mnkr per ar under 2021-2023. Med en beraknad
genomsnittlig rantesats i portféljen om 0,60 procent for 2021, 0,60 procent for 2022 och 0,64 procent ar 2023 6kar
kommunens rantekostnader fran 12,6 mnkr ar 2021 till 17,6 ar 2023. Finansnettot som helhet sjunker fran 55,9
mnkr till 49,8 mnkr.

Det ar fortsatt 1&gt réntelage i Sverige och omvarlden. Till féljd av de oroligheter som foljer av Coronapandemin sa
ar marknadens forvantningar att detta lage fortgar under en langre period jamfért med tidigare prognoser. Jamfort
med féregaende ars budget har darfér férvantade rantenivaer framéver sankts. Rantekostnaderna okar under
perioden vilket beror pa den sammanlagda effekten rantedkningar och 6kade lanevolymer.

Internbanken

Internbanken skoter kapitalforsorjningen for kommunen och de heldgda bolagen. Genom att samordna behovet
av upplaning halls kostnader for krediter och administration nere. For internbankens arbete betalar bolagen en
administrationsavgift pa 0,05 procent pa respektive bolags lanevolym. Internbankens arbete och mandat regleras
i finanspolicyn.

Borgensavgift

Borgensavgiften ska tacka och neutralisera det stéd som kommunen genom sin styrka ger sina bolag som verkar
pa en konkurrensutsatt marknad. Samtliga kommunala bolag omfattas av EUs konkurrensdirektiv. For
bostadsbolaget galler dessutom lagstiftningen om kommunala bostadsaktiebolag (den sa kallade "Allvill-lagen™).
Denna lagstiftning fortydligar EUs konkurrensdirektiv for kommunala bostadsbolag.

Borgensavgiftens storlek for 2021-2023 framgar nedan. Borgensavgiften berdknas pa nyttjat kreditutrymme.

Bolag Borgensavgift, procent
AB Bostader i Lidkdping 0,30
Lidkoéping Energi AB 0,40
Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB 0,35
Lidképing Hovby Flygplats AB 0,35

13



3.1.3 Berakningsforutsattningar
Pris- och personalkostnadsjusteringar

De berakningsforutsattningar som strategisk plan och budget 2021-2023 grundar sig pa framgar av tabellen

nedan.

2021
Personalkostnadsokningar, % 2,4
Personalomkostnadspalagg, % 40,15
Inflationsupprakning, intakter, % 2,0
Kostnadsjustering inflation, % 1,5
Externa hyror, upprakning, % 2,7
Interna hyror, upprakning % 0,8
Upprakning Kost, % 2,45
Intern ranta, % 1,5
Ranta externa lan, % 0,60
Elpris, 6re/kWh (inkl skatt och natavgift, exkl moms) 98,15

Volymféréandringar i malgrupper

2022
2,4
40,15
2,0
2,0
2,8
2,43
2,64
1,5
0,60
96,97

2023
2,4
40,15
2,0
2,0
2,0
2,44
2,64
1,5
0,64
97,42

De befolkningsprognoser som tas fram varje ar utgér grunden for att justera namndernas budgetramar med de
volymfdrandringar som sker i demografin. Berakningen utgar fran jamforelse mellan arets prognos och fére-
gaende ars prognos. Okningen eller minskningen, av antalet i malgrupperna mellan prognoserna, ger

motsvarande justering av budgetramarna.

De namnder som omfattas av malgruppspeng baserad pa demografin ar barn- och skolndmnd, utbildningsnamnd

samt vard- och omsorgsnamnd.

Malgruppsberakning goérs aven for LSS-insatser. For vard- och omsorgsnamnden tillampas fran 2019 ars budget
en jamfoérelse mellan prognosen for antalet LSS-insatser innevarande ar med prognosen for insatser aret darpa.

Det innebar att verksamheten far budgetjustering det ar som det sker forandringar i verksamheten, utan

efterslapning. Det totala antalet insatser har 6kat men det ar en mix av 6kningar och minskningar av de olika
typerna av insatser med olika prislappar vilket ger den minskade malgruppspengen.

Aven social- och arbetsmarknadsnamnd ingar i malgruppsberakningar for LSS-insatser samt boendestéd.

Effekten pa ndmndernas budgetramar for 2021-2023, utifran berakningar med ny befolkningsprognosen syns i

tabellen nedan.

Namnd Forandrat antal
2021 2022
Barn- och skola -47 -72
1-5 ar -21 -36
6 ar 0 -3
7-15 ar -26 -33
Utbildning -5 -4
Vard- och omsorg, aldre -5 -10
65-79 -3 -8
80-89 1 0
90- -2 -3
Vard- och omsorg, LSS- insatser 4.5 4.5
Social- och arbetsmarknad LSS-insatser 1,5 1,5
Boendestddsinsatser social- och arbetsmarknad 13 13

Summa budgetpaverkan

113
-15
124

4,5
1,5
13

Budgetpaverkan
2021 2022
-4 861 -7 267
-2 162 -3 668
0 -186

-2 700 -3414
-533 -422
-526 -640
-4 -10

25 0
-547 -630
-750 -750
1504 1504
1925 1925
-3 242 -5 651

2023
-9 109
-3514

688
-6 283

6 696

6 558
-20

5485
1092

-750
1504
1925
6823

Prislapparna i malgruppsberakningen utgar fran prislapparna i kostnadsutjamningen och raknas sedan om till den

sa kallade "Lidkdpingspengen”. Berakningen tar hansyn till den standard som Lidkdping har jamfort med
forvantade standardkostnaden och ersattningen for rorliga kostnaderna i verksamheten. Berakningen av

Lidképingspengen redovisas i tabellen nedan.
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Omrakning fran pris i Pris i kostnads- "Lidkopingsstandard”, Andel rorliga "Lidkopingspeng”

kostnadsutjamning till utjdmningen Lidkdpings kostnader kostnader
Lidkopingspeng, tkr som andel av
standardkostnad

Barn- och skola

1-5 ar 110 1,15 0,87 110
6 ar 57 1,15 0,87 57
7-15 ar 103 1,15 0,87 103
Utbildning

16-19 ar 123 1,074 0,78 103
Vard- och omsorg

65-79 ar 19 1,03 0,90 18
80-89 ar 120 1,03 0,90 111
90- ar 308 1,03 0,90 286

3.2 God ekonomisk hushallning

Vad god ekonomisk hushallning ar skiljer sig fran kommun till kommun beroende pa de unika utmaningar som
finns. Lagen innefattar dven krav pa att resurserna i verksamheten anvands till ratt saker och att de nyttjas pa ett
effektivt satt. | styrkorten anges fértroendevaldas viljeinriktning for att na visionen och vad som ska prioriteras
under de kommande aren. Med utgangspunkt fran de finansiella malen och kommunfullméaktigemal gors en
samlad analys om maluppfyllelsen ar tillracklig for att uppfylla god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal
e kommunens resultat ska uppga till I1agst 1 procent av skatter och statsbidrag,
e investeringsnivan ska vara i balans med den langsiktigt hallbara nivan senast 2025.

| strategisk plan och budget presenteras en resultatbudget efter politiska prioriteringar som uppfyller resultatmalet.
Att bibehalla en resultatniva pa en procent kommer att vara utmanande ur flera aspekter. Enbart den
demografiska utvecklingen med en férandrad forsorjningskvot innebar betydande pafrestningar pa de flesta
kommuner i Sverige. Férutom en ekonomiskt tuffare situation menar manga, bland andra Sveriges kommuner och
regioner, att det kommer att vara utmanande att klara bemanningen av valfardsuppdraget. Har pekar bade
ekonomi och verksamhet mycket tydligt at samma hall. Mer pengar ensamt |6ser inte utmaningen.
Verksamhetsutveckling behdver bedrivas med olika fokus: férbattra kvalitet och driftsékerhet, minska
arbetstidsatgangen och sénka kostnaderna fér kommunen.

Investeringar ger 6kade driftkostnader framoéver

Investeringsplanen innehaller flera viktiga pusselbitar i stadens och kommunens utveckling och den niva som
kommunfullmaktige har lagt som mal - att investeringsvolymen ska ligga pa den langsiktigt uthalliga nivan pa 200-
225 mnkr senast 2025 nas inte enligt den langsiktiga investeringsplanen. Det &r viktigt att komma ihag att
tillkommande kostnader som foljer av en investering enbart till en liten del utgdrs av rantekostnader utan framfor
allt bestar av avskrivningar for investeringen, uppvarmning, underhall och personalkostnader for att bedriva
verksamheten. Kommunfullmaktige understryker vikten av att na en langsiktigt hallbar niva for investeringarna i
sitt styrkort. Att na den langsiktigt hallbara nivan kraver 6kad aterhallsamhet och mer realistiska
investeringsplaner dar avsatta medel i hégre grad motsvarar de investeringar som faktiskt genomférs. En serids
diskussion kring vilken standard kommunen har rdd med langsiktigt behdver foras for att investeringsvolymen ska
narma sig den langsiktigt hallbara.

Viktiga forandringar i kommunens organisation

Under 2019 togs politiskt initiativ till att skapa en serviceférvaltning som startade 1 januari 2020. Ytterligare
uppdrag finns kring det sociala omradet. | denna rapport har hansyn enbart tagits till beslutade férandringar.
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3.2.1 Balanskravsresultat

Balanskravsresultat ar det resultat som aterstar efter de justeringar som ska goras enligt lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR). Fér Lidkopings del innebar det framfor allt att justering ska goéras for
orealiserade vardeokningar eller vardeminskningar fran kapitalforvaltningen. Efter justering for den berdknade
vardedkningen/avkastningen blir resultatet for 2021-2023 negativt for samtliga ar. Detta beror pa att resultatet ar
lagre an tillskottet fran kapitalférvaltningen. Sa lange det budgeterade resultatet ar Iagre an 65,1 mnkr kommer
inte resultatet att vara positivt enligt lagens definition. Balanskravsresultatet for respektive ar uppgar till -25,6

(2021), -33,3 (2022), och -27,9 (2023).

Mnkr

Resultat efter finansiella poster

Justering for vardedkning kapitalférvaltning
Justering for realisationsvinster fastighetsférsaljning
Balanskravsresultat

3.3 Budget
3.3.1 Resultatbudget

2021
32,9
-65,1
-5,0
-37,2

2022
28,6
-65,1

-36,5

2023 Medel
28,0 28,8
-65,1 -65,1
-1,7

37,1 -36,9

Sedan 1 januari 2019 galler en ny lag for kommunal bokféring och redovisning. En férandring som ar viktig att
kanna till ar att varderingen av finansiella instrument andras. Tidigare varderades en finansiell omsattningstillgang
till det lagsta av anskaffningsvardet eller marknadsvardet pa balansdagen och enbart realiserade vinster eller
forluster paverkade resultatet. | den nya lagen anges att varderingen ska goras enligt marknadsvardet (verkligt
varde). Det far till konsekvens att &ven orealiserade vardeforandringar kommer att paverka resultatet. Detta géller
oavsett om det ar ett hdgre varde eller ett l1agre varde. For Lidkdping som har stora finansiella tillgadngar kommer
det vara viktigt att dven fortsattningsvis behélla fokus pa verksamhetens kostnadsutveckling &ven om enskilda ar
kan avvika kraftigt fran budget vad galler finansnettot. Manga kommuner har med anledning av den nya lagen
definierat om sina resultatmal och beslutat om resultatniva fore finansnetto, det som enligt den nya lagen kallas

"Verksamhetens resultat".

Samtliga ar har ett resultat i enlighet med kommunens finansiella mal om lagst en procent av skatter och
statsbidrag och genomsnittet for perioden ligger pa 1,2 procent efter att den politiska majoritetens prioriteringar
réknats in. Tidigare ars beslut om anpassningar av namndernas ramar har raknats in. Osakerheten ar stor vad
galler saval skatteintdkter som statsbidrag. Korrigeringar kan ocksa behéva goéras pa grund av namndernas
forslag till investeringsplan. Det finns dven osakerhet kring utfallet av avtalsrérelsen pa arbetsmarknaden som for
2020 omfattar stora delar av de kommunanstéllda. Aven négra f& tiondelar i férandring jamfért med de
antaganden inriktningsbeslutet utgar ifran har stor effekt. Nya forslag om tillskott med anledning av det
utmanande laget for kommuner och regioner duggar tatt. | budgeten har hansyn tagits till vid handlaggningen

kanda tillskott.

Resultatbudget mnkr
Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjgmning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Resultat i férhallande till skatter och statsbidrag
Verksamhetens nettokostnad som andel av skatter och statsbidrag

2021
1408,9
-3 655,0
-182,1
-2 428,3

1925,8
479,5
-23,0

83,8
-28,0
32,9
32,9

1,4 %
101,0 %

2022
1436,4
-3 750,7
-192,2
-2 506,5

1.990,1
4918
-24,6

84,5
-31.3
28,6
28,6

1.2%
101,1 %

2023
1448,1
-3832,4
-202,2
-2 586,5

2059,9
504,8
-21,8

87,0
-37.3
28,0
28,0

1,1 %
101,0 %

Medel
14311
-3747,4
-192,2
-2 508,4

1991,9
492,0
-23,1

85,1
-32,2
29,8
29,8

1.2%
101,0 %
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3.3.2 Politiska prioriteringar

| denna rapport innehaller namndernas budgetramar for drift och investeringar den styrande majoritetens politiska
prioriteringar.

3.3.3 Balansbudget

Balansbudget, mnkr 2021 2022 2023 Medel
Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 34329 3766,9 4.149,9 3786,6
Finansiella anlaggningstillgangar 83,8 83,8 83,8 83,8
Omeséttningstillgangar 45179 4 583,0 4 648,1 4583,0
Summa tillgangar 8 034,6 8 443,7 8881,8 8 453,4
Skulder, avsattningar och eget kapital

Eget kapital 3598,4 3627,0 3655,0 3626,8
Avsattningar 308,7 313,7 318,7 313,7
Kortfristiga skulder 576,3 629,7 675,3 627,1
Langfristiga skulder 3551,2 3873,3 4232,8 3885,8
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 8034,6 8 443,7 8 881,8 8 453,4
Soliditet 44,8 % 43,0 % 41,2 % 42,9 %

3.3.4 Finansbudget

De medel som kan finansiera investeringar omfattar arets resultat, avskrivningar och avsattningar. 2021-2023
uppgar dessa till i genomsnitt 222,2 mnkr arligen enligt nedanstaende tabell. Budgeterat resultat bygger pa ett
antagande om ett resultat om 25 mnkr vilket motsvarar cirka 1 procent av skatter och statsbidrag. Kommunen har
ambitiésa investeringsplaner dar det historiskt varit relativt stora avvikelser.

For att inte dverskatta behovet av finansiering har ett antagande gjorts om en genomférandegrad pa 80 procent
av investeringarna. Kommunen behdver da anskaffa cirka 300 mnkr arligen for att finansiera investeringar och
medfinansiering i infrastruktur.

Den budgeterade avkastningen i resultatrékningen har féregaende period inte tagits ut fran kapitalférvaltningen
utan har fortsatt varit placerade med en hdgre avkastning an upplaningsrantan kommunen betalat. Strategisk plan
och budget for 2021-2023 bygger pa att uttag i stéllet gors fran kapitalférvaltningen motsvarande det belopp om
65,1 mnkr som ingar i posten finansiell intdkt. Om medlen i stallet far ligga kvar i férvaltningen innebar det att
ytterligare 195,3 mnkr behdver lanas upp under perioden.

Finansbudget, mnkr 2021 2022 2023 Medel
Medel fran verksamheten

Budgeterat resultat (varav 65,1 mnkr fran kapitalforvaltningen) 25,0 25,0 25,0 25,0
Avskrivningar 182,1 192,2 202,2 192,2
Avsattningar semesterléneskuldsékning, upprakning infrastruktur 5,0 5,0 5,0 5,0
Summa 2121 222,2 232,2 222,2
Anvinda medel

Investeringar, exkl statlig infrastruktur -541,5 -670,3 -719,0 -643,6
Genomférandegrad 80% -433,2 -536,2 -575,2 -514,9
E20 -25,5 -12,1 -16,5 -18,0
GC Vag Vinninga 0,0 -4,0 0,0 -1,3
Att finansiera -458,7 -552,3 -591,7 -534,2
Inv sjalvfinansierandegrad % 46,2% 40,2% 39,2% 41,6%
Medel att anskaffa, mnkr 246,6 330,2 359,5 3121
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3.3.5 Investeringsbudget

Investeringsbudget och plan 2021-2030 mnkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
servicenamnd 190,5 303,2 273,3 184,1 80,1 190,3 165,1 80,3 80,1 80,3
Varav egna investeringar 91,2 1914 196,2 143,4 68,2 68,4 65,2 65,4 68,2 65,4
Barn- och skolndmnd 66,0 56,0 53,0 3,0 3,0 78,0 53,0 3,0 3,0 3,0
Vdrd- och omsorgsnidmnd 23,0 40,0 15,0 20,0 0,0 350 35,0 0,0 0,0 0,0
Samhdllsbyggnadsndmnd 5,3 11,8 5,1 13,3 85 85 85 85 85 85
Kultur- och fritidsnémnd 1,0 4,0 0,0 44 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
samhillsbyggnadsnamnd 107,5 90,8 103,3 110,8 150,8 123,8 65,3 30,3 30,3 30,3
Teknisk servicendmnd 218,5 259,8 326,5 268,1 186,5 179,1 149,1 163,4 109,9 112,5
Lidképing Bredband 27,8 32,0 24,5 24,5 28,5 28,5 22,5 22,5 225 22,5
Lidképing Elncit 58,7 59,7 27.8 34,6 93,9 83,6 57,1 74,6 21,5 21,5
Renhdllning 8.8 43 67 49,7 47 7.6 10,1 69 65 86
VA 122,2 163,8 267,5 159,3 59,4 59,4 59,4 59,4 59,4 59,9
Kultur- ach fritidsnamnd 7.9 2,5 3,4 34 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Réddningsnamnd 3,5 4,0 2,5 11 11 41 41 11 41 11
Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
Vard- och omsorgsndmnd 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8 4,8
Social- och arbetsmarknadsnamnd 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Barn- och skolndmnd 6,3 2.7 2.7 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3
Utbildningsnamnd 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Summa investeringar 5415 670,3 719,0 580,0 4335 509,3 305,6 290,1 236,4 239,2
Varav skattefinansierade investeringar 323,0 410,5 392,5 3119 247,0 330,2 246,5 126,7 126,5 126,7
Varav taxefinansierade investeringar 218,5 259,8 326,5 268,1 186,5 179,1 149,1 1634 109,9 112,5

| processen for strategisk plan och budget beslutas om bade driftbudget och investeringsbudget i juni varje ar,
beslutet ror kommande trears period. Budgetbeslutet i juni 2020 omfattar perioden 2021-2023, men ndmnderna
forvantas fortsatt aven planera pa langre sikt i den langsiktiga investeringsplan som omfattar totalt tio ar. 1 januari
tilltradde nya servicenamnden, i samband med detta flyttades vissa investeringar till nya namnden fran
samhallsbyggnadsnamnden och kultur- och fritidsndmnden. Investeringsobjektet Hamnstaden som tidigare lag
under kommunstyrelsen flyttades samtidigt till samhallsbyggnadsnamnden.

Investeringsvolymerna fortsatter att Overstiga det langsiktigt hallbara ekonomiska utrymmet som &r cirka 225
mnkr per ar. Bakgrunden till detta ar ett antal stérre objekt varav nya badhuset och avloppsreningsverket &r de
storsta. Investeringsnivaerna behdver komma i balans med det ekonomiska utrymme som verkligen finns.
Investeringar som minskar driftkostnaderna bor prioriteras. Investeringar som istallet 6kar driftkostnaderna staller
hdga krav pa metod- och verksamhetsutveckling for att kunna méta medborgarnas krav pa service och kvalitet i
den kommunala verksamheten med de ekonomiska resurser som finns. Darfor ar det av yttersta vikt att alla
investeringar genomfors endast efter noggrant genomférda behovsanalyser och till en standard kommunen har
rad med.

Investeringar som genomfors inom taxefinansierad verksamhet innebar hogre taxor fér de som nyttjar tjansterna.
Den kostnadsdkningen belastar inte skattekollektivet men paverkar lika fullt de invanare som nyttjar tjansterna.
For enkelhet skull har samtliga investeringar som genomfdrs inom teknisk servicenamnd betraktats som
tillhérande taxekollektivet. Enligt fattade beslut om nytt avloppsreningsverk utgor dock en fiardedel av
investeringen kostnader som ar skattekollektivets ansvar.
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3.3.6 Driftbudget

Ovre delen av tabellen visar ndmndernas driftbudget vilka innehaller interna kostnader. Tabellen totalt visar det

externa resultatet for respektive ar. Detta ar den uppstallning som gatt under namnet "trespaltaren”.

mnkr

Budgetramar per ndmnd
Kommunfullmaktige
Revision

Lénepotten
Overférmyndare
Kommunstyrelsen
Servicendmnd

Vard- och omsorgsnamnd
Barn- och skolndmnd
Utbildningsnadmnd

Social- och arbetsmarknadsnamnd
Sambhallsbyggnadsnamnd
Teknisk servicenamnd
Kultur- och fritidsnamnd
Miljé- och byggnéamnd
Raddningsnamnd

Intern nettokostnad

Pensionskostnader (netto)
Kapitalkostnader
Avskrivningar
Semesterldneskuldsékning

Summa extern nettokostnad

Skatt och kommunalekonomisk utjamning

Verksamhetens resultat
Finansnetto
Arets resultat

3.3.7 Taxor

Taxorna har beraknats med hansyn till de tillkommande effekterna i form av 6kade avskrivnings- och

2021

2022

-8

-2 522
2482

53
29

2023

-2 601
2565

50
28

rantekostnader som forslag till investeringsbudget- och plan ar 2021-2023 beraknas innebara for aren 2021-2023.

Elnat, natavgifter

Renhallningen, hamtningsavgifter

Vatten-Avlopp, brukningsavgifter

Bredband, natavgifter

2021

4,4 mnkr (2,8 mnkr*)

3,3 mnkr (1,9 mnkr*)

8,0 mnkr (7,8 mnkr*)

3,5 mnkr

2022

2,3 mnkr (2,4 mnkr*)

1,5 mnkr (1,7 mnkr*)

8,8 mnkr (8,5 mnkr*)

0,3 mnkr

* Belopp inom parentes utgdr vad som angivits i plan sedan tidigare

2023

4,5 mnkr

1,0 mnkr

9,7 mnkr

0,4 mnkr

| procent

4.4 % (2,8 %)
2,2 % (2,3 %)
41%

11,7 % (6,1 %)
4,8% (5,1 %)
3,0 %

10,0 % (9,5 %)
10,0 % (9,4 %)
10,0 %

15,2 %
1.1 %
1.4 %
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3.4 Investeringsbudget per objekt

Investeringsbudgeten omfattar &ren 2021-2023. Aren dérefter (2024-2030) ska ses som ett arbetsmaterial som &r
tankt att stédja namnderna i deras langsiktiga planering. Kommunens investeringsbudget beslutas pa objektsniva
- det vill sdga att investeringar beviljas till avgransade investeringsobjekt och inte som en tilldelad ram. Nedan
foljer respektive ndmnds investeringsbudget per objekt, beloppen redovisas i tkr.

Servicenamnd Motivering 2021 2022 2023
Aterinvestering FB 38 000 38 000 38 000
Energisparatgarder K,E,AH 6 000 6 000 6 000
Omstalining och effektivisering for hallbara maltidslésningar FV,B,H 2000 2000 4000
Anpassningar och évriga investeringar 6 000 6 000 6 000
Inventarier och maskiner Service 4200 4200 4200
Inventarier och maskiner F 0 0 0
Namndens forfogande 300 300 300
Upprustning badplatser F 0 200 0
Aterinvestering - komponentavskrivning F 0 0 0
Aterinvestering - belaggning 8000 8000 8000
Aterinvestering - belysning 1500 1500 1500
Aterinvestering - véagutrustning 200 200 200
Skaragatan ombyggnad strackan Truvegatan- F 3000
Brantabacksvagen

Badhus Framnas projektering, byggstart FB, A 25 000 125 000 125 000
Summa servicenamnd (egna investeringar) 91 200 191 400 196 200

Investeringar pa uppdrag av:
Barn- och skolnamnd

Stenportskolan FB,H 50 000 40 000 0
Utékning hogstadieplatser FV,B,H 13 000 12 000 25 000
Forskola Askeslatt B

Larmiljoutveckling enl Barn & elevplan 2016-2022 FV 3 000 3 000 3000
Forskola/skola i Filsback B,D 0 1000 25000
Forskoleplatser Majaker B, FB

Utredning fler forskoleplatser i Gamla staden B

Summa barn och skolndmnd 66 000 56 000 53 000

Vard- och omsorgsnamnd

Aldreboende enligt &ldre-omsorgsplanen FV,H, A 20 000 40 000 15 000
Nyproduktion Aldreboende/Demensboende B, T

Daglig verksamhet for funktionsnedsatta

Grodden tillbyggnad 3000

Summa vard- och omsorgsnamnd 23 000 40 000 15 000

Samhéllsbyggnadsnamnd

Omgestaltning/utveckling lekplatser K, F,H 3200 3300 3400
Utveckling av stadskarnan F,B,H A 4 000 4 000 2000
Prioriterade investeringar 2400 1600
Atgérder gamla Gétenevéagen F,H 1 500 1500 1500
Tillganglighetsanpassning busshallplatser F,H 300 300 300
Atgarder utifran kommande gang, cykel, F,B,H 300 300 300
trafiksékerhetsprogram

Cykelvag fortsattning Gamla Lackovagen F,H 0
Summa samhallsbyggnadsnamnd 9 300 11 800 9100
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Kultur- och fritidsnamnd

Golv traningshall

Kompressorer isstadion
Léparbanor

Milj6- och Tillganglighet
Investeringar Fritid

Summa kultur- och fritidsnamnd

Summa servicenamnd

Samhallsbyggnadsnamnd
Inventarier och maskiner
Aterinvestering - gatubelysning
Stabilitetsatgarder Lidan Nordvéast
Utveckling Ostra Hamnen
Bostadsomraden, schablonbelopp
Askeslatt 2

Filsback et 1

Filsbéack et 2

Vinninga

Erstorp

Silverbyn

Ostra Entren

Rada Prastgard

Brynasa

N Harene

Gatuanlaggning verksamhetsomraden, schablonbelopp

Kartasen 1:1, handelsomrade
Vinninga ny infart och gator

Nytt verksamhetsomrade Hovby
Fastighetsinkdp

Hamnstaden Detaljplan 1
Hamnstaden Detaljplan 2
Torggatans férlangning et 3 och 4
Summa Samhallsbyggnadsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd
Maskininvesteringar

Inventarier

Eventgolv Arenan

Sarger och plexiglas ishall
Investeringar Fritid

Konstinkép

Namndens disposition

Summa Kultur- och fritidsnamnd

Motivering
F
F

D,B, T
D,B, T
D,B, T
D,B, T
D,B, T
D,B, T
D,B, T
D,B, T
D,B, T
D,B, T

DB, T
DB, T
D,B.T

D,B, T
D,B, T
D,B, T

Motivering
FV
FV
FV
FV
FV
FV
FV

1000

0
0
1000

190 500

2021
300
3000
1750
25000
15 000

X X X X

X
15 000
X
X

5000

0

37 500
5000
107 550

2021
675
250

6000

150
200
600
7 875

2000
2000

0
0
4000

303 200

2022
300
3000

10 000
15 000

15 000

5000

37 500
5000
90 800

2022
1000
250

300
200
725
2475

273 300

2023
300
3000

10 000
15000

15 000

5000
17 500
37 500

103 300

2023
2000
250

300
200
625
3375
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Teknisk servicendmnd - Lidképing Elnat
Inventarier

Reservkraft

Digital méatvardesinsamling

Reinvestering landsbygd

Elanlaggning

Ovriga objekt tatort

Elkablar Orslésa-Friel, 10 kV

Elkabel Gosen-Huvudstation, 40 kV
Elkabel Grepen-Stenhammar, 40 kV
Elkablar Lovene-Majaker, 40 kV, 10 kV
Elkabel Tomtehagen - Majaker, 40 kV
Elkablar Stenhammar - Kallandso, 40 kV
Fordelningsstation Gésen, reinvestering, 40/10 kV

Huvudst i V hamnen, inbyggnad, nya transform, 40/10 kV

Huvudstation i vastra hamnen, relaskydd

Jarpas fordelningsst, transformator, relaskydd, 40/10 kV

Lovene fordelningsstation, relaskydd
Grepen férdelningsstation, relaskydd

Stenhammars fordelningsst, reinvest, inbyggn, 40/10 kV

Stenhammars férdelningsstation, relaskydd
Kallandso fordelningsstation, ny station, 40/10 kV
Nybyggnad av verksamhetslokal, Sockerbruksgatan
Serviser

Elkablar Kartasen-Filsback, 10 kV

Ny férdelningsstation Vinninga/Saleby, 40/10 kV
Exploateringsomraden

Summa Lidkoéping Elnat

Teknisk servicendmnd - Lidképing Bredband
Reinvestering natstationer och utrustning
Fibernat, stamnat

Anslutningar privatpersoner, tatort
Anslutningar féretag

Anslutningar kommunala verksamheter
Kanalisation tatort

Kanalisation landsbygd

Inventarier

Bredband pa landsbygd ex i samband med féreningar
Kundelektronik

Utrustning ny verksamhetslokal
Exploateringsomraden

Summa Lidk6ping Bredband

Teknisk servicenamnd - Vatten-Avlopp
VA-verken

Yttre VA-anlaggningar, pumpstationer mm.
Rationalisteringsinvestering

Digitala vattenmatare

Nyinvestering

VA-ledningar

Serviser

Nya verksamhetsomraden

VA-foreningar, forstarkning ledningsnat
Nytt ravattenintag, ny placering
Overféringsledningar V-A

Nytt avioppsreningsverk, ansl éverféringsledn och pumpst
Nytt avioppsreningsv: Lakemedelsrening m fosforatervinn

Inventarier och maskiner
Exploateringsinvestering

Overféringsledningar V-A, exploateringsomraden
Exploateringsomraden

Summa Vatten-Aviopp

Motivering 2021
F,K 800
F, L 1000
F, K, L M A 3500
F,L,S, T 6 900
F,L,D,S, T 2000
F,L,D,S, T 4500
F,L,S T 9000
F,L,S, T 0
F,L,S, T 0
F,L,H 0
F,L,D,S, T 3000
F,L,D,A, S, T 0
F,L,S, T 0
F,LLA'S, T 0
F, L, A 0
F,L, A 0
F,L,A 0
F,L, A 0
F, K, L M A 0
F, K, L, M, A 0
F, K, L, M, A 0
F, K, H 17 000
F,L,D,S, T 2500
F,L,D,H,S, T 5000
F,K,L,M, H, A
F,L,D,S, T 4500
59 700
F, M, A 4000
F, M 2500
M, N 3500
M, N 2000
M, H, A, N 0
M, N 0
M, N 0
M, N 500
M,A/N,S, T 11 000
M, A, N 0
F, K 800
M,D,N,S, T 3500
27 800
F,K,L,D,S, T 3000
F,K,L,D,S, T 2000
F,K,D 0
F,L,D,S, T 32 000
F,L,D,S, T 1500
F,L,ST 200
F, M, A 0
F,L,H 0
F, A 0
F,LLM,D,H,N,S, T 62 000
F,N, A 0
F,K 2500
F,L,D,S, T 9000
F,L,D,S, T 10 000
122 200

13 900

o O O ©O O O o

3000
3000

4500
59 700

4 000
3000
3500
2000

500
15 500

3500
32 000

3000
17 000

500

58 300
1500
500

0

0

0

55 000
0
3000

9000
16 000
163 800

2023
400

3500
9400
1000
5000

o O O O © o

-
o
o
o

O O O O O O o o o

3000

4500
27 800

4000
2000
3500
2000

500
9000

3500
24 500

2000
13 000

500

45 000
1500
500

0

0

0

127 000
55 000
4000

2000

17 000
267 500
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Teknisk servicendmnd - Renhallning
Bilar och maskiner

Kartasens avfallsanlaggning och deponi
Inventarier inkl. containers och kéarl
Atervinningscentral, utékning pa ny plats
Reningsverk for lakvatten

Ledning for lakvatten

Summa Renhallningen

Till ndmndens disposition
Summa Teknisk servicenamnd

Raddningsnamnd

Slack- och Raddningsbil
Terrangbil

Namndens disposition
Summa Raddningsnamnd

Ovriga namnder

Barn- och skolnamnd
Kommunstyrelsen

Social- och arbetsmarknadsnamnd
Vard- och omsorgsnamnd
Utbildningsndmnd

Summa 6vriga namnder

Total summa samtliga namnder
Varav:

Skattefinansierade investeringar
Taxefinansierade investeringar

Forkortningarna i faltet for motivering star for:
Funktionalitet

Funktionalitet byggnad

Funktionalitet verksamhet

Kostnadsbesparing

Befolkningsprognos

Lagstiftning

Miljéplan

Detaljplan

Helhetslésning/Hallbarhetsutveckling
Ambitionshéjande

Nationella mal

Styrkortets innehall som paverkar investeringsbehov
Tillvéxt enligt befolkningsmal, Lidkdping 2030

Motivering 2021
F,L,M,A/N,S, T 5200
F,L,M, S, T 2500
F,LLM,A/N,S, T 1100
F,L,M AN,S, T 0
F,L,M, A 0
F,L,M, A 0
8 800
0
218 500

Motivering 2021

F 2500

F

F 1000

3500

Motivering 2021

6 300

0

486

4800

2000

13 586

541 511

323 011

218 500

2022
2200
1000
1100

259 800

2022
3000

1000
4000

2022
2700
0

486
4800
2000
9 986

670 261

410 461
259 800

2023
4600
1000
1100

326 500

2023

1000
1500
2500

2023
2700
0
486
4 800
2000
9 986

718 961

392 461
326 500

m
< @

- »nw zZz>» T OZ M WX
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3.5 Budgetramar, drift 2021-2023

3.5.1 Budgetramar 2021

tkr

Kommunfullmaktige
Revision
Lénepotten
Overférmyndare
Kommunstyrelsen

Servicendmnd

Vard- och omsorgsnamnd
Barn- och skolndmnd
Utbildningsnamnd

Social- och arbetsmarknadsnamnd
Sambhallsbyggnadsnéamnd
Teknisk servicenamnd
Kultur- och fritidsnamnd
Milj6- och byggnéamnd
Raddningsnamnd
SUMMA

Justering upprakning interna hyror,

Utgangslage
fran 2,9% till 0,9%

4993
1749
93 414
4502
108 381
62 706
719 330
812 154
221705
210 061
55453
-2 600
108 082
680

32 931
2433 542

3.5.2 Budgetramar 2022

tkr

Kommunfullmaktige
Revision

Lénepotten
Overférmyndare
Kommunstyrelsen
Servicendmnd

Vard- och omsorgsnamnd
Barn- och skolndmnd

Utbildningsndmnd

Social- och arbetsmarknadsnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd

Teknisk servicenamnd

Kultur- och fritidsnamnd

Miljé- och byggnéamnd
Raddningsnamnd

SUMMA

Ingangsvarde

5098
1800
140 414
4525
113 934
60 186
728 165
821189

223 231
211 439
60 552

0

109 268
700

32 489
2512990

Justering interna hyror,
upprakning 2,43%

-8
-191
-366

-113

-5

-17
-788

Malgruppsférandring

-1276
-4 861

-533
3429

-3 241

Malgruppsférandring

-1.390
-7 267

-422
3429

-5 650

Andring av valdistrikt

Andrad upprakningsmetod fér

kop av Kost

250

250

170
365

94

630

Andrad upprakningsmetod for kép

av Kost
Serviceforvaltning, aterstallning

Anpassning lénepott
nyttjande u-h-fond

Politisk prioritering

-10 000

120
-4 770
-4 000 2500

249
536 3000
137 200
3 15 000
2200

-350

-10 000 925 -4 000 17 900

Justering internhyra Kultur &

fritid

Tillkommande kostnader val

2022
Politisk prioritering

Anpassning l6nepott

3000
-10 000
120

1730
1800

15 000
3200

286 -350

-10 000 286 3000 21 500

Budgeterad nettokostnad 2021

5243
1749
83 414
4622
103 489

61159
717 262
808 807
220 884
228 260

57 623

-2 600
107 602

680

32 835

2431029

Budgeterad nettokostnad 2022

8098
1800
130 414
4 645
115642
61978
726 754
813 921

222789
229 828
63 747
0

109 180

700
32472
2 521 968
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3.5.3 Budgetramar 2023

tkr

Kommunfullmaktige

Revision

Lénepotten
Overférmyndare
Kommunstyrelsen
Servicenamnd

Vard- och omsorgsnamnd
Barn- och skolndmnd

Utbildningsndmnd

Social- och
arbetsmarknadsnamnd

Samhallsbyggnadsnamnd
Teknisk servicenamnd
Kultur- och fritidsnamnd
Milj6- och byggnamnd
Raddningsnamnd

SUMMA

Enligt plan

8098

1800
130 414
4645

115642

61978
726 754
813 921
222789
229 828

63 747
0
109 180

700
32472
2 521 968

Upprékning intékter

-780
-824

-2 540
2414
-3 180

-702

-768

-496

-11 703

Kostnadsjustering inflation

1811
899

2396
3579
2020
1614

1002

1003

14 323

Justering Interna hyror, upprakning 2,44%

146
57

1287
2473
764
280

36

366

115
5524

Andrad upprakningsmetod for kdp av Kost

Interna hyror 6kning pga komponent

67
550
704 507
1515 860
388 415
7
50
73
28
2615 2550

8
Z 2 2
=} [3¢)
g E o
8 © £
:0
2 2 g
o = =)
ERE 5
3 > [i'4
153
54
136
7198
-1842
-98 7118
-23 0
-26
21
974
-147 12 474 1338

Aterstalining ram efter tillskott for val 2022

&
o
o
o

-3 000

g
Q. c
(%) =
(= (4]
5 =
o kel
£ &
5 <
= &2
S =
2 e
49 800
-355
200
650
4520
350
49800 5365

25

Budgeterad nettokostnad 2023

5251

1854
180 214
4781

116 531

62 860
736 306
818 742
230 216
231 004

68 587
0
110 451

721
33 589
2601107



3.6 10-arig investeringsplan

Investeringshbudget per objekt, thr Tot inv 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Servicendmnd

Aterinvestering 38000{ 38000 380000 38000 380000 38000 330000 380000 38000| 38000
Energisparatgarder 6 000 6000 6000 6 000 6000 6000 6 000 6 000 6 000 6 000
Omstéllning och effektivisering far hillbara maltidslasningar 2000 2000 4000 4000 4000| 4000 4000 40000 4000 4000
Anpassningar och &vriga investeringar 6 000 6000 6000 6 000 6000 6000 6 000 6 000 6 000 6 000
Inventarier och maskiner Service 4 200 4200 4200 4200 4200( 4200 4200 4 200 4200 4 200
Inventarier och maskiner 0| 0 0 1] 1] 0| 0 0| 0 0|
Namndens forfogande 300 300 300 300 300 300| 300 300| 300 300|
Upprustning badplatser 0| 200 0 200 1] 200 0 200 0 200
Aterinvestering - komponentavskrivning 0| 0 0 1] 1] 0| 0 0| 0 0|
Aterinvestering - belaggning 3000 8000 8000 8000 8000[  8000| 8000 8000 8000 8000
Aterinvestering - belysning 1500 1500 1500 1500 1500| 1500 1500 1500 1500 1500
.’l‘«terinvestering - vagutrustning 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Skaragatan ombyggnad strackan Truvegatan-Brantabacksvagen 3000 3000

Badhus Framnds projektering, byggstart 358000] 25000 125000 1250000 75000

Summa servicendmnd (egna investeringar) 91200 191400 196200| 143400 63200| 68400 ©683200) 63400 63200 63400
Investeringar pa uppdrag av:

Barn- och skolndmnd

Stenportskolan 143 000| 50000 40000 0|

Utdkning hdgstadieplatser 730000 13000 12000| 25000

Farskola Askeslatt 0 0 0

Larmiljoutveckling enl Barn & elevplan 2016-2022 3 000 3 000 3 000 3 000 3000 3000 3000 3 000 3000 3000
Forskola/skola i Filsbick 101000 0 1000] 25000 75000

Forskoleplatser Majéker 50 000 50 000

Utredning fler forskoleplatser i Gamla staden 0

Summa barn- och skoelndmnd 66000 56000 53000 3 000 3000| 78000 53000 3 000 3 000 3 000
Vard- och omsorg d

Aldreboende enligt dldre-omsorgsplanen 20000 40000| 15000{ 20000

Nyproduktion Aldreboende/Demensboende 70 000 0| 35000 35000

Daglig verksamhet for funktionsnedsatta 0

Grodden tillbyggnad 3000 3 000

Summa vird- och omsorgsndmnd 23000 40000{ 15000 20000 0| 35000] 35000 0| 0 0
Samhillsbyggnadsndmnd

Omgestaltning/utveckling lekplatser 13 400 3200 3300 3400 3500

Utveckling av stadskdrnan 21000 4000 4000 2000

Priariterade investeringar 2400 1600 8 500 8500 8500 8500 8 500 8500 8500
Atgarder gamla Gotenevagen 4500 1500 1500 1500

Tillganglighetsanpassning busshallplatser 900 300| 300 300

Atgarder utifrdn kommande gang, cykel, trafiksakerhetsprogra 300 300 300 300

Cykelvag fortsatining Gamla Lackovagen 1300 0| 1300

Summa samhillsbyggnadsndmnd 9300, 11800 9100 13300 8500, 8500 8500 8 500 8500 2500
Kultur- och fritidsndmnd

Gaolv triningshall 3000 1000 2000

Kompressorer isstadion 2000 2000

Léparbanor 4000 4000

Milj6- och Tillganglighet 0 0 0 200 2000 200 200 200 200 200
Investeringar Fritid 0 0 0 200 200 200 200 200 200 200
Summa kultur- och fritid d 1000 4000 0| 4400 400 400 400 400 400 400
Summa servicendmnd | 190500] 303200] 273300] 184100] 80100]190300] 165100] s0300] s0100] 80300]
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Investeringsbudget per objekt, tkr Totinv 2021 2022 2023 2024 2025, 2026 2027 2028 2029 2030
Teknisk servicendmnd - Lidkdping Elndt
Inventarier 800 800 400 400 500 500 500 500 500 500
Reservkraft 1000 1000 0 0 0 0| 0 0 0 0|
Digital matvardesinsamling 3 500 3 500/ 3500 3 500 3 000 1000 1000 1600 400 1000
Reinvestering landsbygd 6500( 10000 9400 10000 10 000 10 000| 10000 10000 8 000 8000
Elanldggning 2000 2000, 1000 2000 2000, 2000, 2000 2000 1500 1000,
Ovriga objekt tatort 4500 6000/ 5000 5 200 5 400 6 000 4000 4000 4000 3 000
Elkablar Orsl@sa-Friel, 10 kV 27 000 9000 0 0 0 0 0| 0 0 0 0|
Elkabel Gosen-Huvudstation, 40 kv 9 000 0 0 0 0 9 000 0| 0 0 0 0|
Elkabel Grepen-Stenhammar, 40 kV o[ 12000 0 0 0| 0| 0 0 0| 0|
Elkablar Lovene-Majéker, 40 kV, 10 kV 0| 0| 0 0 0| 0| 10 000 0 0| 0|
Elkabel Tomtehagen - Majaker, 40 kv 12000 3000 0 0 0| 0| 0| 0 0| 0| 0|
Elkablar Stenhammar - Kallandso, 40 kv 0| 0| 0 0| 0| 15 000 0 0| 0| 0|
Férdelningsstation Gosen, reinvestering, 40/10 kV 75 500 0 0 1000 1000 46 500 27 000 0 0 0 0|
Huvudsti V hamnen, inbyggn samt nya transformatorer, 40/10 kv 0| 13300 0 0 0 0| 0 0 0 0|
Huvudstation i vdstra hamnen, reldskydd 10 600 0| 0| 0 0 0| 7100 3500 0 0| 0|
J&rpas fordelningsstation, transformator och reldskydd, 40/10 kv 0 0 (1] 0 9000 0| 0 0 1] 0|
Lovene fordelningsstation, relaskydd 0 0 0 0| 0| 0| 2000 0| 0| 0|
Grepen fordelningsstation, reldskydd 5000 0 0 0 3 000 0 0| 0 0 0 0|
Stenhammars férdelningsstation, reinvest och inbyggnad, 40/10 kv 90 000 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 1000
Stenhammars férdelningsstation, relaskydd 0 0 0 2000 0| 0| 0 0| 0| 0|
Kéllandsd fordelningsstation, ny station, 40/10 kv 40 000 0| 0| 0 0 1000 7 500 16 600 19 000 0| 0|
Nybyggnad av verksamhetslokal, Sockerbruksgatan 20000 17000 3 000 ] 0| 0| 0 0 0| 0| 0
Serviser 2500 3 000 3000 3000 3 000 3 000 3000 3000 3 000 3 000
Elkablar Kartdsen-Filsbick, 10 kv 5000 0| 0 0 0| 0| 0 0 0| 0|
Ny férdelningsstation Vinninga/Saleby, 40/10 kv 0 0 0| 0| 0| 0 30 000 0| 0|
Exploateringsomraden 4500 4500 4500 4 500 4500 4 500 4500 4 500 4100 4000
Summa Lidk&ping Elndt 59700 59700 27 800 34600 93 900 83 600 57 100 74 600 21 500 21 500
Teknisk servicendmnd - Lidkdping Bredband
Reinvestering natstationer och utrustning 4000 4 000 4 000| 7 000, 7000, 7 000 7000 7000 7 000, 7 000,
Fibernat, stamnat 2500 3 000 2 000 2 000 6 000 6 000 6000 6000 6 000 6 000
Anslutningar privatpersoner, titort 3500 3 500, 3 500, 3 500, 3500, 3 500 3500 3500 3 500 3 500,
Anslutningar foretag 2000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2000 2000 2 000 2 000
Anslutningar kommunala verksamheter 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0| 0|
Kanalisation tatort o 0 0 0| 0| o 0 0 0| 0|
Kanalisation landsbygd 0 0 0 0| 0| 0 0 0 0| 0|
Inventarier 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Bredband pé landsbygd exempelvis i samband med féreningar 11000 15500 9000 0| 0| 0 0| 0 0| 0|
Kundelektronik 0 0 0 6000 6000 6 000 0| 0 1] 0
Utrustning ny verksamhetslokal 300 0 0 0 0 0| 0| 0 0 0
Exploateringsomriden 3500 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500 3500 3 500 3 500
Summa Lidkdping Bredband 27800 32000 24 500 24 500| 28 500| 28 500| 22 500 22500 22 500| 22 500|
Teknisk servicendmnd - Vatten-Avliopp
VA-verken 3000 3000 2000 4000 4000 4 000| 5000 5000 5000 5000
Yttre VA-anldggningar, pumpstationer mm. 2000, 17000 13 000 10800 3 000 3 000 3000 3000 3 000 3000
Digitala vattenmitare 0 500 500 500 500 500 500 500 500 1000
VA-ledningar 32000/ 58300 45 000 20000 30000 30 000 30000 30000 30 000 30000
Serviser 1500 1500 1500 2000 2 000 2 000 2000 2000 2 000 2000
Mya verksamhetsomréden 200 500 500 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
VA-foreningar, forstérkning ledningsnat 0 0 0 0| 0| 0 0 0| 0 0
Nytt rivattenintag, ny placering 0| 0| 0| 0| 0| 0 0 0| 0| 0
QOverféringsledningar V-A 0 0 0 0 0 0| 0 0 0| 0
Nytt avloppsreningsverk m ansl dverfaringsledn och pumpst 575000| 62000] 55000 127000] 101000 0| 0 0 0| 0 0
Nytt avloppsreningsverk: Likemedelsrening och fosforatervinning 0 0 55 000 0 0| 0| 0 0 0| 0
Inventarier och maskiner 2500 3 000 4 000 1000 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Exploateringsinvestering
Overforingsledningar V-A, exploateringsomraden 9000 9000 2000 4000 2400 2400 1400 1400 1400 1400
Exploateringsomraden 10000 16000 17 000| 15000 15 000 15 000| 15 000 15000 15 000 15 000
Summa Vatten-Avlopp 122 200| 163 300 267 500 159 300 59 400 59 400 59 400 59 400 59 400 59 900
AT
Bilar och maskiner 5200 2200 4600 2600 2 600 53500 8000 4 800 500 2600
Kartdsens avfallsanldggning och deponi 2500 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Inventarier inkl. containers och karl 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 5 000 5000
Atervinningscentral, utdkning pa ny plats 0 0 0 15 000 0 0 0 0| 0| 0
Reningsverk far lakvatten 0 0 0 30 000 0| 0 0| 0| 0| 0
Ledning far lakvatten 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0
Summa Renhéllning 8 800 4300 6700 49 700 4700 7 600 10100 6900 6 500 8 600
[Till némndens disposition I of of o] 0] 0] of of o] o] 0]
|summa Teknisk servicengmnd | 218500] 250800] 326500 268100] 186500 179100] 149100] 163400] 109900] 112500

27



Investeringsbudget per objekt, tkr Totinv 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Samhillsbyggnadsndmnd

Inventarier och maskiner 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300

Aterinvestering - gatubelysning 3 000 3000 3000 3000 3000) 3000 3 000 3 000 3000 3000

Stabilitetsdtgarder Lidan Nordvést 1750 1750

Utveckling &stra Hamnen 105 000 25000 10000| 10000 15000 15000{ 15000( 15000

Bostadsomraden, schablonbelopp 15000 15000{ 15000 15000 15000( 15000) 15000 15000/ 15000 15000

Askeslatt 2 X X X X

Filsback et 1 X X

Filsback et 2 X X X X X X

Vinninga X X X X X

Erstorp X

Silverbyn X

Ostra Entren X X X X X X X X

Rada Prastgard X X X X X

Brynasa X X X

N Harene X

Gatuanldggning verksamhetsomraden, schablonbelopp 15000 15000/ 15000 15000) 15000( 7000 7 000| 70000 7000 7000

Kartdsen 1:1, handelsomrade X X X X X X X

Vinninga ny infart och gator X X

Mytt verksamhetsomride Hovby X X X

Fastighetsinkdp 5000 5 000, 5 000, 5000 5000{ 5000 5 000 5000 5000 5000

Hamnstaden Detaljplan 1 195 000 0 0| 17500 20000 60000( 60000 20000

Hamnstaden Detaljplan 2 206 000 37500{ 37500[ 375000 37500 37500 18500

Torggatans forlangning et 3 och 4 10 000 5000 5000

Summa Samhillsbyggnadsnimnd 107 550| 90800| 103 300| 110800| 150800123800 65300 30300 30300 30300

Kultur- och fritidsndmnd

Maskininvesteringar 675 1000 2000 2000 1000 1000 1000 1000 1000 1000

Inventarier 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250

Eventgolv Arenan 6000 6000

Sarger och plexiglas ishall 0 0

Investeringar Fritid 150 300 300 300 300 300 300 300 300 300

Konstinkdp 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200

N@mndens disposition 600 725 625 625 725 725 725 725 725 725

Summa Kultur- och fritid d 7875 2475 3375 3375 2435 2475 2475 2475 2475 2475

Slack- och Raddningsbil 5500 2500 3000

Terrangbil 1000 1000

Namndens disposition 1000 1000 1500 4050 4050( 4050 4050 4050 4050 4050
Réaddni dmnd 3500 4000 2500 4050 4050 4050 4050 4050 4050 4050

Ovriga némnder

Barn- och skolndmnd 6300 2700 2700 2250 2250 2250 2250 2250 2250 2250

Kommunstyrelsen 0 0 0 0| 0 0 0| 0| 0| 0

Social- och arbetsmarknadsndmnd 486 486 486 486 486 436 486 486 436 486

Vard- och omsorgsnamnd 4800 4 800 4 800 4800 4800 4800 4 800 4800 4800 4800

Uthildningsndamnd 2000 2000 2000 2000 20000 2000 2000 2000 2 000, 2000

Summa dvriga némnder 13 586 9986 9986 9536 9536 9536 9536 9536 9536 9536

Total summa samtliga némnder 541511 670261| 718961 579961| 433 461|509 261 395561 290061 236361 239 161

Varav:

Skattefinansierade investeringar 323011| 410461 392461| 311861) 246961| 330161 246461 126661 126461 126 661

Taxefinansierade investeringar 218 500| 259 800) 326500| 268 100) 186500| 179100 1495100 163400) 109500 112500
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