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INLEDNING

1 Sa styrs Lidkopings kommun
MANDATFORDELNING 2018-2022

Arbetarpartiet-Socialdemokraterna 18
Centerpartiet
Kristdemokraterna
Liberalerna

MNya Moderaterna
Miljopartiet de grona
Sverigedemokraterna
Vansterpartiet

Totalt 51

W oh MWL WA

2 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Jag vill inledningsvis rikta ett stort tack till kommunens medarbetare och fértroendevalda for ett gott jobb och val
utforda uppdrag. De marks i vara Overlag goda eller mycket goda verksamhetsresultat och det arbete som gors
for att vi langsiktigt ska bli en an mer hallbar och valkomnande kommun.

| arbetet med att ndrma oss malbilderna for ar 2030 har vi tagit viktiga steg. Befolkningen 6kar, i ar med 210
personer, vilket gav 40 089 invanare vid arsskiftet. Inom besoksnaringen sker utveckling vilket gor att vi ocksa
narmar oss malet om en férdubblad beséksnaring. De langsiktiga pendlingsférutsattningarna har forbattrats da
riksvag 44 forbi Filsback fardigstélldes och vag 184 har fatt en hdgre status i statens prioritering genom bytet till
vagnummer 49. Vasttrafik trafikerar alla linjer inom staden med elbussar vilket ger en tyst, ren och mer miljdvanlig
resa. Under aret har nya avtal tecknats for att Lidkoping fortsatt ska vara en betydelsefull aktér inom gymnasie-
och vuxenutbildning. Viktigt for invanarna i vart omrade men ocksa foér kompetensforsérjningen i saval naringslivet
som for oss offentliga aktorer.

Samhallsbyggandet ar en nyckelfaktor for att na malbilderna. Ett viktigt nytillskott pa 105 bostéader i en- och
flerfamiljshus, de pabdrjade trygghetsbostaderna pa Bifrost och Torggatan liksom en forsaljning av drygt 73 000
kvm verksamhetsmark har skett under aret. Arbetet med Stadsutvecklingsplanen tillika den fordjupade
Oversiktsplanen for staden har gatt vidare med bland annat en omfattande medborgardialog i Framtidsverkstaden.
Den nya mottagningsstationen sakrar bade nutida och framtida elférsérjning samtidigt som den ger mojlighet att
planera for bostader dar den gamla lag. Tva patagliga steg for en med hallbar samhallsutveckling ar inférandet av
ett nytt avfallshanteringssystem samt det arbete som pagatt med att ansluta Tun och Satenas till vatten- och
avloppsnatet.

Vi har hojt standarden och rustat oss for fortsatt god kvalitet i aldreomsorgen genom att bygga om aldreboendet i
Tolsj6é som ocksa kompletterats med en métesplats och nya hemvards-/teamlokaler samt genom den ombyggnad
som skett av lokalerna for korttidsvard, vaxelvard och dagverksamhet vid Agardsskogens vardcentrum.

Vi har ocksa rustat kommunens organisation for att kunna séatta an stérre fokus pa samhallsutveckling och for en
mer sammanhallen serviceorganisation. Intern Service bildade tillsammans med delar av Samhallsbyggnad och

Kultur & Fritid forvaltningen Service med politisk styrning genom den nyinrattade servicenamnden fran och med

arsskiftet 2019/2020.

Allt stdrre utmaningar for socialtjansten ar gemensamt for Lidkoping och flertalet svenska kommuner. Social- och
arbetsmarknadsnamnden redovisade trots en ramforstarkning pa 10 miljoner kronor och arbetet med sitt
atgardsprogram ett underskott pa 32,6 miljoner kronor. Situationen ar bekymmersam och kraver &n fler och mer
kraftfulla atgarder for att vanda trenden lokalt och i landet.

Att Villa Lidkdping BK tog sitt forsta SM-guld ar en av de handelser pa kultur- och fritidsomradet som stuckit ut
under aret. Lidkdping fick aterigen fértroendet att vara vard fér en deltavling i Melodifestivalen som bidrog till det i
ovrigt rika kulturutbudet med bland annat konserter och kulturevenemang i Stadstradgarden och pa solbryggorna.
Det nya decenniet firades in med den numera traditionsenliga lasershowen.

Jonas Sundstrém (S)
Kommunstyrelsens ordférande



FORVALTNINGSBERATTELSE

3 Den kommunala koncernen

3.1 Kommunens organisation 2019

Revision Kommunfullmdktige

Valndmnd

Heldgda bolag

AB Bostader i Lidkdping (kommunkoncern)
Lidkoping/Hovby Flygplats AB (kommunkoncern)
Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB (kommunkoncern)
Lidkdpings Varmeverk AB (kommunkoncern)

Centrum for Innovation och Entreprendrskap AB

Kommunstyrelse Kommunstyrelsens verksamheter

Overformyndarnamnd Intern Service

Bamn- och skolnamnd Barn & Skola

Kultur- och fritidsnamnd Kultur & Fritid

Deligda bolag

Destination Lickd Kinnekulle AB (50%)
Tillvéxt Lidkping (403%)

Fasthit AB (33%)

Vanerhamn (20,3%)

Milji- och byggnamnd
Samhallsbyggnad

Samhillsbyggnadsnamnd

Raddningsndmnd Vistra Skaraborg Riddningstjansten Vistra Skaraborg [l Kom munalférbundet Géliska-IT (48,7%)

Ovriga organisationer dir kommunen har intressen:
Stiftelsen Lacko Slott
Stiftelsen Rorstrands museum

Social- och arbetsmarknadsndamnd Social & Arbetsmarknad

Teknisk servicenamnd Teknisk Service
Utbildningsnamnd Utbildning
Vard- och omsorgsnamnd Viard & Omsorg

Det finns ingen vasentlig omfattning av kommunal verksamhet som bedrivs av privata utforare.

Foreningen PKl-skolan
International Trade Management Worldwide Foundation

Namnd/Styrelse Verksamhet Privata utforare

Kommunfullmaktige Kommunfullmaktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar
det hogsta beslutande och styrande organet. Kommunfullmaktige
faststaller bland annat évergripande vision, mal och budget.
Fullmaktige faststaller aven reglemente, bolagsordningar, agar-
direktiv med mera och tillsatter ledaméter i kommunstyrelse,
namnder och bolagsstyrelser. Fullmaktige godkanner delars-
rapporter och arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for
styrelser och namnder inom den kommunala namndorganisationen.

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska forvaltning som
har ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppféljning av
kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelsen Intern Service genomfor tjanster inom omradena fastighet, kost,
Intern service stad, hyresadministration och Ovrig service, sa kallade Facility-
managementtjanster.

Overformyndarnamnd ~ Overférmyndarens uppgift &r att utéva tillsyn éver férmyndare, gode
man och forvaltare. Denna tillsyn skyddar personer som inte sjélva
kan ta vara pa sina rattigheter eller skéta sin ekonomi och som av
den anledningen har en stéllféretradare utsedd for att hjalpa honom
eller henne. Lidképings kommun samverkar med Essunga, Grastorp,
Vara och Gétene om en gemensam Overférmyndarorganisation,
Overférmyndare Vastra Skaraborg.




Namnd/Styrelse

Vard- och
omsorgsnamnd

Barn- och skolnamnd

Utbildningsndmnd

Social- och
arbetsmarknads-
namnd

Sambhallsbyggnads-
namnd

Miljé- och

byggnamnd

Kultur- och
fritidsndmnd

Teknisk
servicenamnd

Raddningsnamnd
Vastra Skaraborg

Verksamhet

Vard- och omsorgsnamnden fullgor vad som i lag galler omsorg om
aldre och personer med funktionsnedsattning.

Namnden utdvar ocksa ledning av den kommunala halso- och
sjukvarden.

Barn- och skolndmndens ansvarsomrade omfattar férskola,
pedagogisk omsorg, férskoleklass, grundskola, skolbarnomsorg
samt grundskola. Namnden erbjuder férskola och pedagogisk
omsorg till alla barn i aldern 1-5 ar. Samtliga sexaringar erbjuds plats
i forskoleklass. For barn i aldern 6-12 ar finns skolbarnomsorg i form
av fritidshem i pedagogisk omsorg. Namnden betalar aven ersattning
till fristdende forskolor och skolor. Utdver detta ansvarar namnden
for 6ppen forskola, fritidsgardar och kommunal musikskola.

Utbildningsndmnden ansvar for gymnasieskola, gymnasiesarskola,
kommunalt aktivitetsansvar, studie- och yrkesvéagledning,
vuxenutbildning, formedla hégskoleutbildning, yrkeshdgskola,
uppdragsutbildningar och 6ppna férelasningar, feriepraktikplatser.

Social- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar fér ekonomisk och
social trygghet fér kommunens invanare och fér personer som
tillfalligt vistas i kommunen. Namnden ar vidare kommunens
arbetsléshetsnamnd samt organ for konsumentfragor,
familjeradgivning och fér mottagande och stdd till nyanldnda och
ensamkommande barn och for tillstdnd och tillsynsfragor avseende
alkoholutskénkning, lakemedels- och tobaksférsaljning.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for fysisk planering av mark
och vatten, exploatering av nya detaljplaneomraden och
naturvardsplanering. Namnden ansvarar ocksa for planeringen av
samhallsbetalda resor, lokala trafik-foreskrifter, trafikplanering,
trafiksékerhetsarbete, kommunens gemensamma kartverk samt
fastighetsbildnings- och matningsverksamhet. Vidare ingar
projektering, anlaggning och drift- och underhall av gator, gang- och
cykelvagar samt skogar, parker, motionsspar och badplatser.

Miljé- och byggnamnden verkar for en god bebyggd miljé for alla
med avseende pa arkitektur, kulturmiljo, naturmiljé, energihus-
hallning, markhushallning samt halsa och sakerhet. Miljo- och
byggnamnden &r en myndighetsnamnd och ansvarar for bygglov,
tillstand och tillsyn enligt plan och bygg- respektive miljélagstiftning.

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for bibliotek med filialer, kultur,
idrott- och fritidsfragor, fritid - &gande och drift av kultur- och
fritidsanlaggningar, kultur och fritid fér funktionsnedsatta,
marknadsféra och sbka evenemang till Sparbanken Lidkdping
Arena, offentlig kultur, kultur fér barn och unga, kultur i skolan, stod
till féreningar, bildningsférbund och organisationer, ungdomsverk-
samhet - 6ppen verksamhet for unga, Vanermuseet

Teknisk servicenamnd ansvarar for verksamheterna Lidkoping
Bredband, Lidkdping Elnat, Renhallning och Vatten-Avlopp. Teknisk
servicenamnd ska medverka till att géra Lidkdping till en attraktiv
kommun att bo i och att driva naringsverksamhet i. Det ska ske
genom att verksamheterna erbjuder ett utbud av tekniska nyttigheter
som bredband, el, renhallning och vatten-aviopp, av god kvalitet,
med god driftssédkerhet och till konkurrenskraftiga villkor.
Férvaltningen ska medverka i utvecklingen av teknisk infrastruktur
och vara drivande pa miljdomradena inom kommunen och i
Skaraborg.

Raddningsnamnden ar en gemensam namnd fér Vara, Essunga,
Grastorp och Lidkdping. Namnden ansvarar for att forebygga
brander och skador till f6ljd av brander samt verka for att
astadkomma skydd mot andra olyckor &n brander. Namnden
ansvarar for raddningstjanst, olycksundersdkning, tillsyn enligt lagen
om skydd mot olyckor, tillstand och tillsyn enligt lagen om brandfarlig
och explosiv vara, radgivning, information och brandskyddsutbild-
ning, sotning och brandskyddskontroll samt sdkerhetssamordning.

Privata utforare

Montessoriforskola
Friskola F-9, fritids
Svenska kyrkan,
forskola



4  Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

4.1 Ekonomi
Den kommunala koncernen 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intékter, mnkr 1242 1245 1200 1195 1024
Verksamhetens kostnader, mnkr 3171 3107 3 040 2939 2683
Avrets resultat, mnkr 498 143 97 140 47
Soliditet, % 48 44 47 51 53
Investeringar, netto, mnkr 549 669 840 560 372
Sjalvfinansieringsgrad, % 75 47 26 57 45
Langfristig laneskuld, mnkr 3173 3107 2 649 1999 1725
Antal anstéllda 4124 4139 4122 3978 3 856
Kommunen 2019 2018 2017 2016 2015
Folkmangd 40 089 39879 39 506 39235 39 009
Kommunal skattesats, kr 21,26 21,26 21,26 20,86 20,86
Verksamhetens intékter, mnkr 835 845 832 850 685
Verksamhetens kostnader, mnkr 2970 2 899 2 854 2744 2616
Avrets resultat, mnkr 429 91 53 123 22
Soliditet, % 49 43 45 51 54
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser 39 31 32 35 35
Investeringar, netto, mnkr 494 518 541 297 215
Sjalvfinansieringsgrad, % 7 30 -27 0 -5
Langfristig laneskuld, mnkr 3153 3 086 2 823 1897 1326
Antal anstéllda 4026 4 046 4031 3890 3768

Den stora forandringen de senaste aren harrér fran en 6kande investeringsverksamhet. 2017 och 2018 Gversteg
investeringarna en halv miljard, och utfallet for 2019 uppgick till 400 mnkr f6r kommunen. Den stora
investeringsvolymen paverkar soliditeten och sjélvfinansieringsgraden i stor omfattning. Kostnadsmassan har de
senaste aren Okat i lAangsammare takt, vilket avspeglar de budgetbeslut som tagits for aren 2017, 2018 och 2019
dar ndmndernas ramar stramats at nagot och som namnderna sammantaget kunnat hantera.

Sjalvfinansieringsgraden ovan ar berdknad utifran kassaflddesanalysen for respektive ar. Svangningarna
forklaras av att finansnettot paverkat resultatet men da uttag inte gjorts fran kapitalférvaltningen for investeringar
ar sjalvfinansieringsgraden lag trots det externa resultatet.

Finansiell analys kommunkoncernen

Kommunen har fyra heldgda bolag som med sina dotterbolag ingar i kommunkoncernen. Kommunen lamnar i
sina agardirektiv forutom verksamhetsuppdraget aven ekonomiska krav sasom vilken soliditet bolaget ska
efterstrava och vilken avkastning kommunen férvantar sig att fa.

Resultat och avkastning

Samtliga bolag i kommunkoncernen redovisar positiva resultat for 2019 och en positiv trend for
resultatutvecklingen sett dver tid.

Lidkdping Energi AB redovisar ett resultat fére bokslutsdispositioner pa 23,9 mnkr och har under aret aven
amorterat pa lanen i internbanken och déarmed stérkt soliditeten till 17,2 procent. Nagot uttalat avkastningskrav
finns inte utan bolaget férvantas generera ett resultat som gor det majligt att underhalla anldggningen i tillracklig
omfattning for att bevara vardet. Under 2019 har bolaget inhdmtat &garens samtycke till att riva tva aldre pannor
och ersatta dessa med en ny panna samt turbin. Bolagets bedémning har varit att pannorna natt sin tekniska
livslangd och att det inte med bibehallen driftsdkerhet eller ekonomi gick att fortsatta utan en mer genomgripande
forandring.

AB Bostader nar den avkastning som agaren pekar pa i agardirektiven och for 2019 uppgar totalavkastningen till
5,4 procent. Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB redovisar en totalavkastning pa 3,0 procent och har under aret
oOkat soliditeten och uppgar nu till 19,6 procent jamfért med de 15 procent &gardirektivet anger.

For Lidkdping/Hovby Flygplats AB finns inget uttalat krav pa avkastning. Bolaget har redovisat stabila resultat de
senaste aren. Under aret har en kund gatt i konkurs vilket kommer att innebara sénkta intaktsnivaer kommande
ar.



Arets resultat, mnkr 2019 2018 2017 2016 2015

Lidkdpings kommun 4293 91,3 53,2 122,5 22
AB Bostéader i Lidkdping 41,9 26,9 24,2 19,8 21,2
Lidkopings Naringslivsfastigheter AB 54 41 4.8 2,6 2,0
Lidkdping Energi AB 0,0 0,0 0,3 0,2 0,1
Lidképing/Hovby Flygplats AB 2,1 2,9 0,3 0,3 0,3
Justeringar 20,0 17,8 14,6 -8,2 1,0
Kommunkoncernen 498,5 142,7 97,4 139,8 46,5
Soliditet

Samtliga helagda bolag och kommunen har starkt soliditeten jamfort med féregaende ar. Bolagen har
sammantaget minskat sina lan i internbanken med 183 mnkr.

Samtliga bolag har en soliditet som ligger 6ver angiven niva pa 15 procent i &gardirektiven.

Soliditet, % 2019 2018 2017 2016 2015
Lidképings kommun 49,0 42,8 45,4 50,8 53,5
AB Bostader i Lidkdping 23,0 20,8 20,4 21,9 24,6
Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB 18,0 16,7 13,3 14,3 13,5
Lidkdping Energi AB 17,2 13,0 9,39, 6,5 5,9
Lidkdping/Hovby Flygplats AB 45,6 33,2 33,5 33,2 31,6
Kommunkoncernen 48 44 47 51 53

Sammanfattande bedo6mning kommunkoncernen

Kommunkoncernens samlade soliditet har 6kat under det senaste aret. Det beror till stor del pa att kommunens
soliditet rent tekniskt 6kat i och med den lagandring som genomforts vad galler kommunal bokforing. Tidigare
varderades kommunens finansiella anlaggningstillgangar enbart till det Iagsta av anskaffningsvardet eller
marknadsvardet. De nya reglerna innebéar att varderingen i stéllet ska goras till marknadsvardet vilket har ékat
kommunens egna kapital. Samtliga bolag har amorterat sina lan i internbanken under aret. Aven om réanteléget ar
lagt och forvantas forbli sa under en langre period ar det &nda onskvart att inte ha mer 1an &n nédvandigt.

AB Bostader i Lidkdping gor bedémningen att de utan att ta upp nya lan kan producera minst 40 lagenheter per ar
om de far tillgang till mark i den omfattning de 6nskar. Ur ett kommunperspektiv ar det av stor vikt att
bostadsbyggandet fortsatter for att maéjliggéra den dnskade befolkningsutvecklingen.

Lidkdping/Hovby Flygplats AB har under 2019 gjort ett gott resultat men ser utmaningar i aret som kommer i och
med att bolagets storsta hyresgast kommit pa obestand. Beroende pa hur val arbetet med att hitta ny hyresgast
lyckas kan det komma att innebara lagre resultat kommande ar.

Den stora investering som planeras inom Lidképing Energi AB innebar sjalvklart en stérre osékerhet. Férutom
sjalva genomférandet som i sig ar krdvande innefattar processen upphandling och avtalsskrivning for de olika
delmomenten. Att dessutom ha arstiderna att forhalla sig till for att klara leveranserna under eldningssasongerna
kommer att krava mycket av bolaget i form av projektstyrning och noggrann uppféljning. Beroende pa vilka
forandringar det genomférda uppdraget kring bolagets inriktning kan medféra kommer det att vara nagra ar med
storre forandringar av verksamheten an vad som varit fallet de senaste aren. Samtidigt kvarstar risken att
ekonomiska styrmedel kan paverka bolagets affairsmodell da man verkar inom en konkurrensutsatt marknad.

Koncernen som helhet ar valmaende och har goda forutsattningar att forbli sa. Stérst paverkan framéver kommer
sannolikt férandringarna inom Lidképing Energi AB att ha och i vilken takt kommunen kommer att investera
framover.

Finansiell analys kommunen

Arets resultat och resultatutveckling

Lidkdpings kommun redovisar ett resultat pa sista raden pa 429,3 mnkr for 2019. Resultatet paverkas i hdg grad
av ny lagstiftning om kommunernas redovisning som géller fran arsskiftet - lag om kommunal bokféring och
redovisning. Den nya lagen innebar bland annat att finansiella tillgangar ska varderas till verkligt varde pa
balansdagen, att jamféra med tidigare regelverk dar vardet skulle anges till det lagsta av anskaffningsvardet eller
marknadsvardet. For Lidkdpings kommun som har betydande finansiella tillgangar innebar denna andring stor
paverkan pa resultatet. | grafen nedan syns detta som en mycket brant utveckling fér 2019 vad galler finansnetto
och det externa resultatet. Med tidigare varderingsmetod uppgar finansnetto och arets resultat till 49 mnkr
respektive 35 mnkr.



For att se det underliggande I6pande driftsresultatet och analysera vad detta star for i ett langre perspektiv
redovisas aven ett strukturellt resultat. Dar stélls verksamhetens nettokostnader exklusive jamférelsestdrande och
extraordinara poster mot skatter och statsbidrag. For 2019 ar det strukturella resultatet negativt, vilket innebar att
skatter och statsbidrag inte fullt ut racker for att tdcka verksamhetens nettokostnader.

Resultatutveckling, mnkr
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Det ar i sammanhanget en liten avvikelse mot nollresultat och det ar for tidigt att dra slutsatsen att det strukturella
resultatet férsamrats. Over tid ar trenden den att resultatet ldangsamt narmat sig nollresultat. 2017 genomfordes
en skattehojning vilket bidragit till att bevara det strukturella resultatet.

De senaste tre arens hdga investeringsnivaer medfor kade driftkostnader och avskrivningar som ska rymmas
inom skatter och statsbidrag. For Lidk&ping som har stora finansiella tillgangar kommer det vara viktigt att behalla
fokus pa verksamhetens kostnadsutveckling aven om enskilda ar kan avvika kraftigt fran budget vad galler
finansnettot. Givetvis ar det av stort intresse att kapitalférvaltningen genererar en god avkastning men dessa
fragor vinner pa att belysas var pa sig.

Skatteintidkter och nettokostnadsutveckling

Grunden fér att ha en stabil resultatutveckling ar att skatteintédkterna och nettokostnaderna ékar i samma takt. For
2019 har skatteintékterna 6kat med 4 procent att jamféra med nettokostnaderna som 6kat med 4,4 procent. Det
kan tyckas vara en liten differens, men det ar anda av storsta vikt att fortsatta fokusera pa att dampa
kostnadsutvecklingen. De flesta prognosmakare ar éverens om att konjunkturen natt och passerat toppen vilket
gor att skatteunderlaget kommer att 6ka langsammare framdver. Att da anpassa kostnadsutvecklingen till en
lagre 6kningstakt ar av yttersta vikt.

Speciellt utmanande framdver ar de ambitidsa investeringsplaner som finns fér kommunens och stadens
utveckling. Ekonomiskt innebar det att tilkommande kostnader for drift och avskrivning for investeringarna ska
inrymmas i driftbudgeten. En fortsatt positiv befolkningsutveckling och systematiskt arbete for att férandra
leveranssatt till medborgarna kravs for att ha en fortsatt god kontroll éver kostnadsutvecklingen.

Skatteintikter och nettokostnad, mnkr
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Utveckling av eget kapital och soliditet

Lidkdpings kommuns egna kapital forstarktes i och med arets positiva resultat och uppgar vid bokslut till 3 855
mnkr. Med tidigare varderingsmetod skulle det egna kapitalet uppga till 3 390 mnkr. Den andrade lagstiftningen
innebar att den orealiserade vardedkningen pa kommunens kapital inte langre ligger utanfér balansrakningen
utan ingdr nu i det egna kapitalet.



Eget kapital, mnkr
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Soliditeten ar ett matt pA kommunens langsiktiga handlingsutrymme som visar hur stor del av tillgdngarna som
finansierats med egna medel. Aven soliditeten paverkas av den nya redovisningslagen. | diagrammet nedan &r
soliditeten redovisad enligt den tidigare metoden vilket innebar att de orealiserade vinsterna fran kapitalfor-
valtningen inte ingar for att uppgifterna ska vara jamférbara med varandra. Under perioden 2008-2019 har
soliditeten minskat fran att ha legat pa cirka 80 procent till drygt 46 procent 2019. Om aven orealiserade vinster i
kapitalférvaltningen raknas in uppgar soliditeten till 49 procent och med ansvarsférbindelser knappt 39 procent.
En stabilisering eller 6kning av soliditeten &r positiv speciellt med tanke pa att stora investeringsvolymer finns i
kommande planer.
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Investeringar

Arets investeringsvolym uppgick till 400,6 mnkr vilket innebér att Lidkdpings kommun de senaste tre aren
investerat cirka 1,4 mdkr. Budgeten for aret uppgick till 998,3 mnkr varav 447,5 mnkr var medel som forts med
fran tidigare ar. Utfallet uppgick darmed till 40 procent. Investeringarna férdelar sig med 52 procent
skattefinansierade och 48 procent taxefinansierade investeringar. Den stdrsta enskilda avvikelsen beror pa att
processen med byggnation av nytt reningsverk forsenats. Arbetet med den tioariga investeringsplanen ser ut att
kunna underlatta for planeringen men ytterligare forandringar behéver goras for att budget och utfall ska narma
sig varandra.

Den niva pa investeringar som kan finansieras med egna medel uppgar till 200-250 mnkr per ar. Det innebar att
nivan aven for 2019 ligger avsevart 6ver den uthalliga nivan. Liksom manga av Sveriges kommuner genomfér
Lidkoping ersattningsinvesteringar i fastighetsbestandet som till stor del byggdes under 1960-1970-talet. Den
"generationsvaxling" som pagar medfér mojligheter att na battre driftsekonomi i och med att bestandet far battre
prestanda. Daremot paverkas kommunens ekonomi negativt av 6kade avskrivningar och kostnader for
tillkommande investeringar som &r rena nyinvesteringar.
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Skuldutveckling

Kommunens skulder hanteras inom internbanken. Dar sker all uppléning for kommunkoncernens rakning.
Kommunen lanar i eget namn for att i sin tur lana ut till de helagda kommunala bolagen. Av kommunens skulder
utgoér bolagens andel vid bokslutet 35 procent. Bolagen har minskat sin skuld till kommunen samtidigt som
kommunen Okat upplaningen for egen rakning. Sa lange investeringsvolymen Overstiger vad som kan
sjalvfinansieras behdver mer medel 1anas upp sa lange inte uttag gors fran kapitalférvaltningen.

Skuldutveckling, mnkr
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Sammanfattande analys kommunen

For 2019 kan konstateras att det strukturella resultatet ar svagt negativt, att nettokostnaderna ligger nara nivan pa
skatter och statsbidrag, att det egna kapitalet 6kar liksom soliditeten samtidigt som sjélvfinansieringsgraden ar lag
beroende pa en fortsatt hog investeringstakt.

En fortsatt stabil utveckling bygger pa tre viktiga forutsattningar - resultatet maste vara tillrackligt starkt for att
mota kostnadsokningarna till foljd av andrad demografi och en hdg investeringstakt i en situation dar skatte-
underlaget 6kar langsammare, samtidigt som soliditeten inte far bli alltfér anstrangd utan medger ett fortsatt gott
handlingsutrymme och de investeringar som gérs maste narma sig den langsiktigt uthalliga nivan.

Kostnadsutvecklingen i férhallande till utvecklingen av skatter och statsbidrag ar central. Nar kostnaderna okar
snabbare an intakterna behdver bade intakissidan och kostnadssidan granskas. Mdjligheter till 6kade intékter fran
verksamheterna i form av taxor och avgifter eller hojd skattesats kan dd komma ifraga. Kostnadssidan behover
ocksa ses 6ver. Digitalisering férekommer flitigt i samhallsdebatten och framstar som en viktig pusselbit. Men
verktygsladan innehaller manga andra delar som kan bidra. En 6kad grad av samverkan internt och externt kan
leda till 6kad effektivitet dar exempelvis utvecklingskostnader och stédfunktioner kan delas av flera och ge
positiva effekter pa kostnaderna. Med den andrade demografin kommer ocksa ett behov av att rekrytera som gor
det tydligt att arbetstiden i hogre grad behdver laggas pa karnuppdraget och organisationen jobbar aktivt med att
forbattra interna processer liksom leveranssatten till kund. Som exempel kan namnas de fina resultat som uppnas
genom kontaktcenter och de digitala tjanster som erbjuds, liksom det arbete som pagar inom forsorjningsstod
med en mer automatiserad process. Aven inom dldreomsorgen vinner nya tekniska Iésningar mark.

Arbetet med en langsiktig investeringsplan dppnar for en prioritering inte bara mellan olika investeringar utan
ocksa en prioritering i tid. Balansgangen mellan att investera for det som finns har och nu och fér det som ligger
framat blir central. Att investera i ratt omfattning for att géra det majligt att na befolkningsmalet stalls mot risken att
investera for mycket.

Sammanfattningsvis kan konstateras att det externa resultatet for helaret ar starkt positivt framst pa grund av att
en stor del av resultatet bestar av orealiserade vardedkningar inom kapitalférvaltningen, men aven justerat for nya
redovisningsregler ar resultatet positivt. Det finns dock en del interna obalanser inom namnderna som behdver
hanteras dven om det pa aggregerad niva haller sig inom kommunfullmaktiges mal vad galler budgetféljsamhet.
Mera oroande ar att nettokostnadsutvecklingen ar snabbare an 6kningen av skatteintékter och statsbidrag. Haller
detta i sig framéver kommer mer pengar att behéva skjutas till for att behalla den resultatnivd kommunfullméaktige
angett som finansiellt mal. De uppdrag som kommunens verksamheter gemensamt har att sténdigt se éver
mojligheter till férandrade arbetssatt och andra satt att leverera service till medborgarna behdvs for att ekonomin
ska fortséatta vara stark.
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4.2 Kvalitet och verksamhet

Lidkdpings kommun har sammantaget bra eller mycket bra varden i manga matningar och undersékningar.

Detta marks bland annat i Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) som sammanfattningsvis visar att:

- Lidképings kommun far bra eller mycket bra varden inom nastan alla omraden.

- Alla barn far plats pa férskolan det datum man énskar.

- Av de som har forsorjningsstod sa ar det farre som aterkommer inom ett ar efter avslutat forsérjningsstdd jamfort
med andra kommuner.

- Vantetiderna till ett aldreboende har 6kat nagot de senaste aren.

- De som bor pa ett dldreboende blir allt mer ndjda med sitt boende.

- Antal kilogram insamlat hushallsavfall per invanare okar for varje ar.

2019 gjorde 135 kommuner inklusive Lidkopings kommun en medborgarundersokning. Den visar bland annat att
medborgarna i Lidkdping sammantaget ar bland de 25 procent ndjdaste med manga omraden jamfort med andra
kommuner, markerat gront i nedanstaende tabell. Inom nagra f& omraden satter man ett mer genomsnittligt betyg,
markerat gult, jAmfért med andra kommuner. Utvecklingen visar pa en stabilt hdg niva vid de senaste tre
undersokningarna men nagot forsdmrat resultat 2019.

Medborgarundersékning

Nojd Medborgar-Index - Helheten

Nojd Medborgar-Index - Bematande, tillganglighet
Ndjd Medborgar-Index - Gator och vagar

No&jd Medborgar-Index - Gang- och cykelvagar
Nojd Medborgar-Index - Miljdarbete

Nojd Medborgar-Index - Raddningstjanst

No6jd Medborgar-Index - Renhallning och sophdamtning
Ndjd Medborgar-Index - Vatten och avlopp

Nojd Medborgar-Index - Kultur

Ndjd Medborgar-Index - Bibliotek

Nojd Medborgar-Index - Forskolan

Nojd Medborgar-Index - Grundskola, index

Nojd Medborgar-Index - Gymnasieskola, index

N&jd Medborgar-Index - Aldreomsorg

Ndjd Medborgar-Index - Stod for utsatta personer

Nojd Medborgar-Index - Idrott- och motionsanldggningar
Nojd Region-Index - Helheten

Ndjd Region-Index - Kommersiellt utbud

Nojd Region-Index - Rekommendation

Nojd Region-Index - Trygghet

Najd Region-Index - Uthildningsmajligheter

Nojd Region-Index - Bostader

Nojd Region-Index - Arbetsmojligheter

Nojd Region-Index - Kommunikationer

Nojd Region-Index - Fritidsaktiviteter
Najd Inflytande-Index - Helheten
Najd Inflytande-Index - Information
Nojd Inflytande-Index - Fortroende
Nojd Inflytande-Index - Kontakt
Nojd Inflytande-Index - Paverkan

1"



Kommunens Kvalitet i Korthet

Lidkdpings kommun deltar i Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) som jamfér kommuner med varandra.

For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner efter sina resultat. De 25 procent basta resultaten far gron farg, de
25 procent séamsta far rod farg och de i mitten far gul farg.

Barn och unga

2016 2017 2018 2019

Plats pa férskola pa 6nskat placeringsdatum, andel barn (%)

Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, antal 5,2 5,0 5,0
Kostnad férskola, kr/inskrivet barn 138 440| 152 550| 153 406
Elever i 3k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér &mnesprovet i

svenska och svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%) 76 74 67 79

Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%) 91,0

Elever i ak 9 som ar behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 9 som ar behériga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Elever i ak 9: Jag ar néjd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%) 65,2

107 677

Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 104 594

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 123 008
Aktivitetstillfillen fér barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-20 ar

Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar

Elevplatser i musik- eller kulturskola som andel av invanare 7-15 ar, (%)
Stod och omsorg

2018 2019

Brukarbed&mning individ- och familjeomsorg totalt - férbattrad situation, andel (%)

Ej &teraktualiserade vuxna personer med férsdrjningsstod ett ar efter avslutat
foérsérjningsstéd, andel (%)
Vantetid i antal dagar fran ansékan till beslut om férsérjningsstéd, medelvarde

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv

Vantetid i antal dagar fran beslut till férsta erbjudna inflyttningsdatum avseende boende
enl. LSS § 9.9, medelvarde

Brukarbedémning gruppbostad LSS - Brukaren trivs alltid hemma, andel (%)
Brukarbed&mning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker som ar
viktiga, andel (%)

Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersadttning fran FK enl SFB,
kr/inv

Vantetid i antal dagar frdn ansékningsdatum till férsta erbjudet inflyttningsdatum till

sarskilt boende, medelvirde

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar,
medelvirde

Kvalitetsaspekter sarskilt boende dldreomsorg, andel (%) av maxpoang
Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+ 241 013| 238 865
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Sambhalle och miljo

Andel som far svar pd e-post inom en dag, (%)

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%

Gott bemdtande vid kontakt med kommun, andel av maxpoang (%)

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjat arbeta eller
studera, andel (%)

Elever pa SFl som klarat minst tva kurser, av nybérjare tva ar tidigare, andel (%) 54 56 49
Limnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%) - 34 50
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 72 74 72
Handlaggningstid (median) frdn inkommen ansékan till beslut fér bygglov f6r nybyggnad av en-

och tvdbostadshus, antal dagar

Handlaggningstid (median) frdn ndr ansdkan betraktas som fullstdndig till beslut fér bygglov

fér nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar 17
Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 454 462 473

Miljébilar i kommunorganisationen, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

—
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5 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Lidkdpings kommun har éverlag goda forutsattningar. Befolkningsutvecklingen ar fortsatt positiv med ett arligt
tillskott pa éver 250 nya invanare i genomsnitt perioden 2013-2019. Arbetslésheten ligger nagot lagre an i 6vriga
kommuner i regionen. 2019 uppgick andelen arbetsldsa i aldersgruppen 25-64 ar till 4,4 procent att jamféra med
Vastra Goétalandsregionens 6,0 procent och rikets 6,7 procent.

Kommunen driver en mycket stor del av verksamheten i egen regi, bade jamfért med évriga kommer i Vastra
Gotaland, och i riket som helhet. Under slutet av 2019 genomférdes en dversyn av kommunens organisation som
resulterade i att en ny forvaltning startar 1 januari 2020. Dar samlas kommunens fastighetsbestand liksom
skotseln av parker och gator, kost och stédd. Férandringen férvantas innebéara samordningsférdelar framover.

Fran 2020 galler en forandrad modell fér kommunal kostnadsutjamning. De olika delmodellerna har uppdaterats
med nyare statistiskt underlag och storre tyngd har getts till de utmanande férutsattningar det ger att bedriva
kommunal verksamhet i glesbygd. For Lidkdpings kommun gérs bedémningen att férandringarna endast
marginellt paverkar kommunens utfall framéver.

Liksom pa manga hall i landet marker kommunen av omstallningen inom arbetsférmedlingen. Vilka effekter detta
far pa sysselsattning och stdd till de som star utanfér arbetsmarknaden ar svart att bedéma. Sannolikt kommer
det utkristalliseras hur ansvaret ska fordelas mellan kommunen och staten i dessa fragor framover.

5.1 Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Finansiella risker och osékerhetsfaktorer

Lidkdpings kommun har sedan 2014 finansierat investeringar med hjélp av externa lan. Det medfér en 6kad
kanslighet for omvarlden i s& motto att ett férandrat rantelage pa kapitalmarknaden far genomslag pa kommunens
rantekostnader och déarmed driftbudget. Med tanke pa att kommunen har finansiella tillgangar som historiskt har
haft en hdgre avkastning an rantekostnaderna och att detta scenario sannolikt bestar éver tid gérs bedémningen
att Lidkopings kommun har goda méjligheter att hantera ett annat rantelage genom en i grunden stark
balansrakning.

Rantelaget har varit mycket lagt sedan 2017 och efter en langre period med negativa styrrantor beslutade
Riksbanken i december att hoja styrrantan till noll procent. Den nivan kommer sannolikt att bestda kommande ar
och troligen ytterligare en tid darefter. Det scenario de flesta bedémare haller fér sannolikt ar att rantorna under
lang tid kommer att vara laga och att héjningar kommer att géras i sméa steg. Som alltid finns faktorer som inte
kan férutses sasom till exempel en pandemi. Den finansiella styrka Lidkdpings kommun har ger ett gott
handlingsutrymme vid andrade férhallanden.

All upplaning ar foérknippad med viss risk, som exempelvis ranterisk och finansieringsrisk, for att minska dessa
risker ser Internbanken till att binda rantor pa olika I6ptider och sprida lanens forfall ver tid. Som stod i detta
arbete aterfinns kommunens finanspolicy.

Samtliga av kommunens lan ar upptagna i svensk valuta, upplaning i annan valuta far inte ske. Inom
kapitalférvaltningen finns en indirekt valutarisk genom placeringar som sker pa utlandska marknader,
placeringarnas marknadsvarde paverkas av den svenska kronans férhallande till respektive utlandsk valuta.

De borgensataganden som kommunen har avser framst ekonomiska féreningar dar kommunen borgar for 1an
som upptagits for att ansluta till kommunalt vatten, aviopp eller bredband. Kreditrisken bedéms som lag och inga
indikationer finns pa betalningssvarigheter bland géldenarerna. Inte heller de heldagda kommunala bolagen
beddms utgdra nagon kreditrisk avseende de lan de har i internbanken.

Bemanning och rekrytering

De olika verksamheterna inom kommunen har i nulaget inga storre problem att hitta ratt kompetenser vid
rekryteringsbehov. Med den demografiska forandring som kommer langre fram kan den situationen forandras.
Antalet nya personer in pa arbetsmarknaden jamfért med det behov av tillskott som den offentliga sektorn
kommer att ha indikerar att tillgangen pa arbetskraft kan bli en utmaning framover. Dar skiljer sig inte Lidkoping at
fran de flesta kommuner i Sverige. Kommunen hanterar risken genom att erbjuda méjligheter till praktikperioder
inom till exempel lararutbildningar, erbjuda studenter att géra examensjobb och genomféra yrkeshdgskole-
utbildningar med inriktning mot lokala och kommunala behov sdsom bygglovshandlaggare.
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Samverkan kring gymnasieskolor och vuxenutbildning

Sedan ett antal &r samverkar kommunerna i gamla Skaraborg inom gymnasieutbildningarna. Eleverna far sdka
fritt inom det som kallas gymnasium Skaraborg. Pa sa satt kan eleverna fa tillgang till utbildningar i ndromradet
som battre matchar deras dnskemal an hemkommunens utbud. Lidképings kommun har en stor gymnasieskola
med ett stort utbud av olika program men det ar viktigt att samarbetet fortsatter for att kommunens elever ska fa
ta del av hela omradets utbud och kunna erbjuda manga alternativ till saval egna ungdomar som kringliggande
kommuners. Aven inom vuxenutbildningen samverkar kommunen med kringliggande kommuner och kan
darigenom ha ett brett utbud.

5.2  Kapitalférvaltning

Innehav
Tillgangsslag Marknadsvarde per 191231 (mnkr) Anskaffningsvarde Orealiserat resultat
(mnkr) (mnkr)
Svenska aktier 851,5 4953 356,2
Globala aktier 720,0 375,5 3445
Tillvéxtmarknader 286,8 233,8 53,0
S:a aktieplaceringar 1858,3 1104,6 753,7
Svenska rantor 457 40,4 53
Alternativa rantor 969,3 869,2 100,2
Alternativa tillgangar 0 0 0
S:a rantor + alternativa tillgangar 1015,0 909,6 105,5
Totalt 28733 2014,2 859,1

Kommunens férvaltade kapital uppgick per den 31 december till ett marknadsvarde om 2 873,3 mnkr. Av dessa
utgors 859,1 av orealiserade vinster. Kapitalet har haft en vardedkning om 441,8 sedan arets ingang da
marknadsvardet var 2 431,5 mnkr. Férvaltningen har sedan 2016 haft ett lagre risktagande &n normalt genom att
portféljen varit underviktad aktier och alternativa tillgangar till forman fér rantebarande placeringar. For att ater
uppna ett neutralt risktagande pa aktiesidan enligt riktlinjen for finansiella placeringar, vilket motsvarar att 60
procent av kapitalet ar placerat i aktier, skedde i slutet av april en omférdelning fran rantor till aktier. Detta innebar
att 130 mnkr saldes av fran Svenska rantor och omplacerades i Svenska aktier med 38 mnkr, Globala aktier 60
mnkr samt Tillvaxtmarknader 32 mnkr. Omallokeringen realiserade en vinst om 14,6 mnkr. Under november
manad skedde ytterligare en férandring i portféljen. En omférdelning fran Svenska rantor med 62 mnkr samt fran
Globala aktier 55 mnkr till Svenska aktier 85 mnkr och till Tillvaxtmarknader med 32 mnkr. Denna omférdelning
realiserade en vinst om 33,5 mnkr. Totalt under aret har saledes en vinst om 48,1 mnkr realiserats men samtidigt
aterinvesterats direkt. Sedan 2017 innehaller portféljen inga alternativa tillgangar. Detta gor fortsatt att
risktagandet ar nagot lagre jamfort med normalportfolj.

Kommunens totala portfolj har under aret haft en positiv utveckling och ékat med 18,2 procent, detta ar 1,5
procentenheter samre an jamforelseindex som stigit 19,7 procent. Kommunens lagre avkastning har sin foljd i det
lagre risktagandet. Kommunens langsiktiga mal, att éver en femarsperiod realt avkasta minst 3 procent,
overtraffas med god marginal - portféljen har de sista fem aren haft en genomsnittlig arlig avkastning om 6,7
procent. Detta ar en procentenhet sdmre &n index vilket dven det beror pa det Iagre risktagandet.
Forvaltningsarvode och transaktionskostnader har under 2019 uppgatt till 13,6 mnkr vilket motsvarar en
procentuell avgift om 0,50 procent.

Tillgangsslag Procentuell fordelning Procentuell fordelning Min Normal Max
191231 181231
Svenska aktier 30 23 0 25 60
Globala aktier 25 22 0 25 60
Tillvaxtmarknader 10 7 0 10 30
Totalt aktier 65 52 0 60 80
Likvida medel 0 0 0 0 10
Rantebarande vardepapper 35 48 0 20 100
Alternativa tillgangar 0 0 0 20 40
Totalt réntor och alt tillgangar 35 48 20 40 100

Tabellen ovan visar den procentuella férdelningen mellan respektive tillgangsslag den 31 december jamfort med
foregadende arsskifte. Kolumnen "normal” visar den sa kallade normalportfélien som aterfinns i riktlinjen for
finansiella placeringar. Normalportfoljen ar den beslutade strategiska och langsiktiga foérdelningen mellan
tillgangsslagen. Avvikelser fran denna kan dock ske, "min" och "max" visar minsta och maximala tillatna
procentuella fordelning inom respektive tillgangsslag.
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Utveckling pé de finansiella marknaderna

De finansiella marknaderna har utvecklats starkt under aret, marknader har handlats upp till nya rekordnivaer
trots handelskonflikt, Brexit-och recessionsoro. En stor anledning till det goda humoret pa aktiemarknaden har
varit stimulanser fran varldens centralbanker. Mot slutet av aret minskade konjunkturoron i takt med att
forhoppningen steg om en I6sning i handelskonflikten. Sveriges riksbank héjde styrrantan till noll i december och
lamnade darmed som forsta centralbank minusrantan. Hojningen skedde trots lag inflation och stimulativa
centralbanker i omvérlden. Okad skepsis i Sverige och internationellt mot minusréntan och dess avigsidor vagde
dock 6ver for Riksbanken. Bankens rantebana indikerar nollranta fram till slutet av 2022.

Vérdeséakring Gullspangskapitalet

Kommunfullmaktige beslét i samband med att Gullspangsaktierna saldes och kapitalet placerades att vardet av
kapitalet inte skulle minska och urholkas av inflationen. Darfér berdknas den sa kallade vardesakringen, vilket
innebar att kapitalets ursprungliga anskaffningsvarde justeras med konsumentprisindex och sedan jamférs med
aktuellt marknadsvarde. Om kapitalets varde skulle vara intakt skulle det uppga till 1 894,7 mnkr. Vardet per 31
december var 2 873,3 mnkr. Kapitalet anses darmed vara vardesakrat.

5.3  Skuldforvaltning

Upplaning och rénteniva

Den totala Ianevolymen uppgick per den 31 december till 3 120 mnkr. En 6kning med 130 mnkr under aret. Nya
lan har tagits om totalt 750 mnkr varav 620 mnkr avser omséattning av gamla lan vid forfall.

Nyckeltal 2019-12-31 2018-12-31
Lanevolym (mnkr) 3120 2990
Portféljens snittranta (%) 0,55 0,52
Aterstaende rantebindningstid (ar) 2,23 2,11
Aterstaende kapitalbindningstid (&r) 2,40 2,80

Det ar internbanken som skéter all upplaning i kommunens regi och lanar vid behov vidare till de helagda
bolagen. Ovanstaende nyckeltal avser internbankens totala laneportfélj. Kommuninvest ar langivare till samtliga
lan. Portféljens genomsnittliga rénta lag vid arets ingang pa 0,52 procent och steg under arets forsta fyra
manader upp till runt 0,60 for att sedan bdrja falla tillbaks igen och 31 december ligga pa 0,55 procent.
Internbankens rantekostnad per 31 december var 17,3 mnkr. Kommunens del av rantekostnaden ar 7,7 mnkr.
Resterande del, 9,6 mnkr, ar bolagens del av rantekostnaden.

Lantagare Skuld per 191231 (mnkr) Skuld per 181231 (mnkr)
AB Bostéader i Lidkoping 823,7 910,9
Lidképing Energi AB 402,1 482,6
Lidképing Naringslivsfastigheter AB 194,6 205,9
Lidképing Hovby Flygplats AB 21,6 25,7
Lidképings kommun 14274 1164,9

Totalt 2869,4 2790,0

Ovanstaende tabell visar hur internbankens lanevolym ar fordelad 31 december jamfort med foregaende
arsskifte. Utlaning sker via ett sa kallat koncernkontosystem dar vardera bolag och kommunen har en
checkkredit. Den nyttjade checkkrediten var per 31 december 2 869,4 mnkr. Mellanskillnaden mellan nyttjad
checkkredit och total Ianevolym ar koncernens dverlikviditet, 250,6 mnkr. For tillfallet ar en del av denna, 100
mnkr, placerad pa rantekonto hos kommunens kapitalférvaltare Agenta.

Rénterisk

Ranterisk avser risken for stigande marknadsrantor. Risken hanteras genom att binda rantor pa olika Ioptider,
antingen direkt genom att vélja fast ranta pa lan eller genom att handla derivat (sa kallade ranteswappar). Den
genomshnittliga rantebindningstiden har under aret 6kat nagot, fran 2,11 ar vid féregaende arsskifte till 2,23 ar,
vilket medfor att risken minskat. Nedanstaende tabell visar hur réntebindningen ser ut 191231 i férhallande till
finanspolicyns normportfdlj. Min och max nivaderna anger minsta och max tillatna andel enligt finanspolicyn.
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Réntebindning Volym (mnkr) Andel % Normalportfolj (%) Min (%) Max (%)
<1ér 1255 40 40 30 50
1-3 ar 1015 33 40 30 50
3-5ar 700 22 20 10 30
>5 ar 150 5 0 0 20

Under aret har det skett en utvardering av rantebindningsstrategin i finanspolicyn. Sedan policyn antogs av
kommunfullméaktige 2016-09-26 har forutsattningarna pa rantemarknaden forandrats med historiskt laga
langrantor och en férvantan om laga rorliga rantor under manga ar framover. Skuldportféljen har aven okat i
volym och forvantas fortsatta 6ka. Analyser har darfor genomforts under aret for att komma fram till vilken
rantestrategi som ar bast [Ampad fér kommunen och bolagens gemensamma skuldportfélj de kommande aren.
Resultatet fran analysen blev att réantestrategin bor férandras till en portfolj dar langre réntebindningar bor

genomféras. Revideringen antogs av kommunfullmaktige 2019-12-09. Under 2020 kommer internbanken arbeta
for att uppfylla nya rantestrategin.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att inte ha tillgang till det kapital som kravs eller att finansieringen endast kan
erhallas till kraftigt 6kade kostnader. Genom att sprida lanens forfall éver tid minskas denna risk. Den
genomsnittliga kapitalbindningstiden har minskat sen foregaende arsskifte, fran 2,80 ar till 2,40 ar. Det betyder att

portfdljens risk dkat nagot. Internbankens portfolj har en relativt god spridning av forfallen, vilket syns i tabellen
nedan. Tabellen visar aktuell niva per 191231 jamfoért med arsskiftet samt finanspolicyns minsta respektive
maximala tillatna procentuella andel inom vardera intervall.

Intervall Volym 191231 (mnkr) 2019-12-31 (%) 2018-12-31 (%) Min (%) Max (%)

<1ar 900 29 17 0 35

1-3 ar 990 32 37 20 50

3-5ar 1230 39 33 20 50

5-10 &r 0 0 13 0 30
Derivatinstrument

Samtliga derivatinstrument som internbanken innehar ar sa kallade ranteswappar. En ranteswaps syfte ar att
minska ranterisken i laneportféljen. Genom kdp av en ranteswap fastslas en viss ranteniva, en sa kallad
swapranta, for en bestamd I6ptid. | laneportfoljen ar 975 mnkr rantesakrat, detta ar en 6kning under aret med 400
mnkr. Nedanstaende tabell visar internbankens ranteswappar per motpart den 31 december.

Motpart Loptid Typ Syfte Nom belopp Marknadsvarde Effektiv
(mnkr) (mnkr)
Danske bank 2021-03-01 Betala fast Anpassning till normportfolj 250,0 0,32 JA
Danske bank 2029-10-15 Betala fast Anpassning till normportfolj 150,0 5,60 JA
Nordea 2020-06-15 Betala fast Anpassning till normportfolj 100,0 0,07 JA
Nordea 2020-10-13 Betala fast Anpassning till normportfolj 100,0 -0,26 JA
Nordea 2021-03-16 Betala fast Anpassning till normportfolj 200,0 0,19 JA
Nordea 2024-01-19 Betala fast Anpassning till normportfolj 100,0 -2,96 JA
Swedbank 2021-11-01 Betala fast Anpassning till normportfolj 75,0 0,31 JA
Summa 975 3,27
Sékringsredovisning

Villkoren for sakringsredovisning géaller for samtliga instrument som internbanken far anvanda sig av enligt
finanspolicyn. Om de kritiska villkoren ar uppfyllda vid ingangen av sakringen anses den vara effektiv och kan
darmed sakringsredovisas. Vid uppfyllda villkor kommer vardeférandringar i sakringsinstrumentet och den
sakrade posten att ta ut varandra vilket ar ett villkor for effektivitet. Foér att Idpande kunna sakringsredovisas
maste de kritiska villkoren vara uppfyllda varje balansdag.

Villkor Svar
Samma valuta som sékrad post? Ja
Samma réntebas eller rantebas med hog korrelation som sakrad post? Ja
Ar andel ranteférfall inom ett &r, pa portfoljniva, vid tidpunkt efter ingatt derivat storre &n noll procent? Ja

Finansnetto

Finansnettot avviker kraftigt fran budget. Framsta orsaken ar den nya lagstiftning om kommuners redovisning
som borjat galla fran arsskiftet. Den nya lagen innebar bland annat att finansiella tillgadngar ska varderas till
verkligt varde pa balansdagen, att jamfora med tidigare regelverk dar vardet skulle anges till det lagsta av
anskaffningsvardet eller marknadsvardet. For Lidkdpings kommun som har betydande finansiella tillgangar
innebar denna andring stor paverkan pa resultatet.

17



Totalt avviker finansnettot fran budget med 388,2 mnkr. Regelandringen paverkar finansnettots intaktssida med
en vardedkning pa 376,7 mnkr. Under aret har omallokering inom kapitalférvaltningen resulterat i att vinster om
48,1 mnkr realiserats. Kapitalet ar dock fortfarande placerat och inte uttaget sa detta ar enbart en
bokforingsteknisk intakt. | budget ligger en realisation om totalt 65,1 mnkr. Under 6vriga finansiella intakter ar den
storsta enskilda posten en utdelning som skett fran Kommuninvest pa 5,7 mnkr. Avvikelsen pa finansnettots
kostnadssida beror framst pa lagre réntekostnader an budgeterat till féljd av lagre upplaning samt lagre snittranta.

Med den tidigare redovisningsmetoden skulle finansnettot uppgatt till 49,2 mnkr vilket motsvarar en avvikelse om
minus 5,5 mnkr mot budget som uppgar till 54,7 mnkr.

Tabellen nedan visar de olika posternas avvikelse mot budget. Ett positivt tal innebar en 6kning mot budget och
ett negativt tal en minskning mot budget.

Finansiella intakter och kostnader, mnkr Avvikelse
Kapitalférvaltningen +376,7
Ovriga finansiella intakter +8,7
Borgensavgift -1,7
Rénteintakter internbanken -3,8
Summa finansiella intdkter +379,9
Rantekostnader kommunen -5,6
Ovriga finansiella kostnader +1,1
Réntekostnader internbanken -3,8
Summa finansiella kostnader -8,3
Finansnetto +388,2

54 Pensioner

Kommunen har beslutat att sa stor del som mgjligt av den avgiftsbaserade avtalspensionen skall disponeras av
de anstallda som individuella delar. Detta medfér att avsattningarna i balansrakningen blir mattliga och inklusive
den sa kallade pensionsskatten berdknas de uppga till 180,4 mnkr (163,1 mnkr 2018), varav avsattningar till
fortroendevalda utgor 5,9 mnkr.

Pensionsforpliktelserna for tiden fore 1998 skall enligt den kommunala redovisningslagen inte redovisas som
skuld utan enbart som ansvarsférbindelse. Kostnaderna belastar resultatet det ar som utbetalningarna sker och
kommer successivt att 6ka i takt med att allt fler av kommunens anstallda uppnar pensionsaldern. Berakningen av
pensionsskuld foljer rekommendation RKR R10 fran Radet for kommunal redovisning.

Kommunen har inga sérskilda tillgangar redovisade for pensionsavsattningarna utan pensionsmedlen har
aterlanats och anvands i kommunens samlade verksamhet. Ingen del av pensionsforpliktelsen har férsakrats bort.

Pensionsférpliktelse
mnkr 2018 2019
Pensionsatagande fran och med 1998 131,5 145,2
Loneskatt fran och med 1998 31,6 35,2
Pensionsatagande till och med 1997 672 650,1
Loneskatt till och med 1997 162,7 157,7
Summa pensionsforpliktelser 997,8 988,2

5.5 Borgen

Kommunens borgensatagande uppgar totalt till 101,0 mnkr vilket ar en minskning med 9,2 mnkr jamfért med
foregaende ar och omfattar féreningar 100,9 mnkr och bostadsgarantier 0,1 mnkr.
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6 Handelser av vasentlig betydelse

Arbetet med Hamnstaden fortsatter

Arbetet med Hamnstaden, detaljplan 2, har pagatt under aret. Planen ger mgjlighet till Framnas strandpark.
Omradet blir mer tillgangligt fér saval boende som besdkande och kontakten med Vanern 6kar. Planen beraknas
antas under varen 2020.

Ett forslag till utformning av Torggatans férlangning har tagits fram och beslut har fattats politiskt under hosten.
Med en mer stadsliknande milj6 pa strackan starks kopplingen mellan Hamnstaden och Lidk&pings centrum.

Bostadsbyggande i Hamnstaden forutsatter att nuvarande reningsverk flyttas. Vatten-Avlopp har under varen
bedrivit ett intensivt arbete med att omarbeta och sammanstélla de tre, sedan forra aret, aterkallade
tillstandsansokningarna till Lansstyrelsen fér byggandet av det nya avloppsreningsverket Angen. Den omarbetade
tillstandsansokan skickades in till Mark- och miljédomstolen i juni och ytterligare kompletteringar gjordes i bérjan
av december. Arendet kungjordes av Mark- och miljddomstolen den 16 december och dérefter har yttranden
inkommit fran bland annat Lansstyrelsen, Naturvardsverket och Vattenmyndigheten. Den 12 mars 2020 har Mark-
och miljiddomstolen kallat till huvudférhandlingar i arendet. | januari manad 2020 genomfordes ytterligare en
marinarkeologisk férundersokning gallande mdjligheten att Idgga ledningar i Lidan.

Framtidsverkstaden populdr mojlighet att paverka stadens utveckling

Arbetet med Stadsutvecklingsplanen tillika den férdjupade 6versiktsplanen for staden har gatt vidare med bland
annat en omfattande medborgardialog i Framtidsverkstaden. Under september manad dppnades en métesplats i
centrala staden dar allmanhet, fértroendevalda och tjanstepersoner kunde utbyta tankar. Dialogen kommer sedan
att leda fram till en samradshandling sommaren 2020 som alla medborgare kommer att fa ta del av. Slutligt beslut
om stadsutvecklingsplanen kommer att fattas varen 2021.

Utredningsuppdrag till Lidkopings Energi AB

Den styrande majoriteten har tagit initiativ till ett politiskt direktiv kring Lidkdpings Energi ABs verksamhet och
dess fortsatta inriktning och omfattning, vilket faststalldes av kommunfullmaktige.

Bolaget ska utreda forutsattningarna for att satsa pa fornybar elproduktion, utbyggnad av laddinfrastruktur for
elfordon, vatgasproduktion och att bedriva elhandel. Utredningen ar presenterad for kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige.

Fortsatt kdarv ekonomi for social- och arbetsmarknadsnamnden

Social- och arbetsmarknadsnamnden rapporterar fortsatt underskott jamfért med tilldelad budget. Férslag till
atgarder har prévats av namnden men ger inte tillracklig effekt for att na en budget i balans.

Okade kostnader inom barn och unga och férsérjningsstdd &r en bidragande orsak till fortsatt underskott. Detta &r
inte unikt for Lidkdpings kommun utan kan observeras inom manga av landets kommuner.

Foretagsklimatet ett forbattringsomrade

Svenskt naringslivs enkatundersdkning, dar foretagare betygsatter naringslivsklimatet, pekar inte at 6nskad
utveckling.

Unders6kningen som presenterades i maj ger kommunen ett betyg pa 3,0 jamfort med 3,4 som ar genomsnittet i
landet. Detta ar en forsamring jamfort med féregdende matning som da landade pa 3,39.

Ett forbattrat samarbete med foretagen prioriteras. Det ar aven ett utpekat omrade i det politiskt antagna styrkortet
som antogs av kommunfullmaktige i juni.

Lidkdpings kommun har, som ett led i arbetet med att férbattra foretagsklimatet och hur kommunen uppfattas utat,
genomfért en forstudie kallad "En vag in”. Fokus var da att underlatta och forenkla féretagens kontakter med
kommunen nar flera férvaltningar ar inblandade och i stérre grad uppleva kommunen som en organisation.
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7 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Visionen ar utgangspunkten i styrkortet och organisationens drivkraft. Det finns tre kommundévergripande
malbilder for Lidkdping 2030. De tre strategierna beskriver pa vilket satt kommunen ska narma sig visionen och
malen. Framgangsfaktorerna beskriver vad som kravs for att lyckas. Indikatorerna visar om kommunen ar pa ratt
vag mot vision och mal. Vid delarsrapport 1 sker ekonomisk uppfdljning och vid delarsrapport 2 och arsredovis-
ning sker uppféljning av bade ekonomi och verksamhet. | delarsrapport 2 och arsredovisning redovisas aven
namndernas genomférandegrad av internkontroller.

De langsiktiga investeringsbehoven har identifierats som en nyckelfraga fér kommunens utveckling framéver. Det
har lett till att namndernas planering nu gors for en period om tio ar for att ge 6kad 6verblick och stdérre mojligheter
till prioriteringar saval i belopp som &ver tid. Arbetet ar &nnu i inledningsskedet men upplevs som positivt fran
saval den politiska organisationen som férvaltningarna. Den nya processen for strategisk plan och budget innebar
ocksa ett 6kat fokus pa investeringarnas paverkan pa driftoudgeten i och med att beslut om drift- och investe-
ringsbudget har samordnats och tas i juni av kommunfullmaktige.

8 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Verksamhetsaret 2019 var i manga delar ett bra ar for Lidkdpings kommun. Kvaliteten i verksamheten var 6verlag
god vilket bland annat syns i Kommunens Kvalitet i Korthet. Det finns dock nagra viktiga utvecklingsomraden dar
foretagsklimatet bor betraktas som ett av de viktigaste. Medborgarundersokningen visade att invanarnai
Lidkoping ar bland de 25 procent ndjdaste i riket. For att f& annu ndjdare invanare sa finns det flera
utvecklingsomraden som till exempel upplevelsen av kommunikationerna.

Sammantaget innehaller styrkortet 58 indikatorer. Det har varit mojligt att rapportera maluppfylinad for 42 av
indikatorer, det vill siga 72 procent. Bortfallet beror bland annat pa att medarbetarundersékningen gors forst 2020
och att Vasttrafik inte kunde bidra med nagon tillforlitligt statistik kring kommunikationer. 23 av de 42 indikatorerna
nar malvardet och/eller har en positiv utveckling, det vill sdga 55 procent. Det behdver ske ett utvecklingsarbete
for att sakerstalla en successiv utveckling inom styrkortets alla delar.

Begreppet god ekonomisk hushallning innebar att verksamhetens kvalitet ligger i linje med uppsatta mal med ett
ekonomiskt resultat som ger kommande generationer samma majligheter som nuvarande. | styrkortet mats tre
indikatorer som speglar kommunens ekonomi utifran olika perspektiv. Samtliga tre indikatorer uppnar det
malvarde som satts for 2019. Resultatet 6verstiger malet om en procent av skatter och statsbidrag for en rullande
trearsperiod, namndernas sammantagna budgetfoljsamhet ligger under en procent i avvikelse mot budget och
kommunens skattekraft ligger dver malnivan. P& kommunniva ar budgetféljsamheten god men det finns stora
avvikelser inom enskilda namnder.

Sammantaget ar det rimligt att utifrdn ovanstadende beskrivningar géra bedémningen att Lidképings kommun lever
upp till begreppet god ekonomisk hushallning.

8.1 Uppfdljning av kommunfullmaktiges styrkort

Lidkoping - en vdlkomnande och hallbar kommun

For att narma oss visionen "Lidképing — en valkomnande och hallbar kommun” samt uppna malbilderna for ar
2030 har kommunens politiker valt tre strategier som ar prioriterade att arbeta med:

Kunden/Brukaren i fokus
Lokal utveckling i ett globalt perspektiv

En organisation i framkant

Nedan sker en summering av styrkortet utifran malbilderna
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Lidkdping 2030

Malbild 1 Erkant god livskvalitet, halsosam miljé och bra service for alla gor att fler flyttar till Lidkoping
och vi @r minst 45 000 Lidkopingsbor.

Uppfdljning av de faststallda indikatorerna visar sammanfattningsvis att:

Lidkoping vaxer och har numera éver 40 000 invanare. Det kommer bli en utmaning men inte omdjligt att
bli 45 000 ar 2030.

De senaste aren har det skett en positiv utveckling av byggandet av lagenheter och smahus men det har
varit stor variation mellan olika ar.

Arets medborgarundersékning visade att bara nagra fa kommuner i Sverige far hdgre betyg &n
Lidkdping betraffande medborgarnas sammanfattande betyg av de kommunala verksamheterna.
Betyget var dock nagot sémre jamfért med tidigare undersokning.

Medborgare var mycket néjda med Lidkdping som plats att leva och bo pa jamfort med andra
kommuner. Betyget var dock nagot samre jamfort med tidigare undersokning.

Malbild 2 Lidképing ar en motesplats som har fordubblat antalet besodkare.

Gastnatter (hotell, stugbyar och vandrarhem) har 6kat med 32,2 procent sedan 2009, men det kommer bli en
utmaning om att na malet om 110 000 gastnatter till ar 2030 da malet endast avser hotell, stugbyar och
vandrarhem. Fér camping har gastnatterna sedan 2013 6kat med hela 53,1 procent och var for 2019 164 818
gastnatter.

Malbild 3 Det ska finnas jobb inom rackhall for alla som vill bo i Lidképing och kommunikationer till och
fran Lidkdping sa man kan ta sig till och fran utbildning och arbete.

Uppfdljning av de faststallda indikatorerna visar sammanfattningsvis att:

Arbetslosheten (16-64 ar) var i november 2019 5,1 procent (Oppet arbetslésa och sékande i program).
Det var i niva med utfallet for foregaende ar.

Den 6kning av skattekraften som skedde mellan 2017 och 2018 har inte fortsatt 2019. Det ar dock
gladjande att se att skattekraften ligger kvar pa den hégre nivan fran 2018.

Andelen personer i arbetsfor alder minskar vilket sannolikt bidrar till att tillgangligheten pa jobb 6kar
samtidigt som det innebér att kommunerna far svarare att rekrytera personer med ratt kompetens.

Strategierna beskriver pa vilket satt kommunen ska ndrma sig vision och malbilderna. Nedan sker en uppf6ljning
av de tre strategierna.

Kunden/brukaren i fokus
Uppfdljning av de faststéllda indikatorerna visar sammanfattningsvis att:
Medborgare upplevde att de sammantaget hade stora mdjligheter till delaktighet och inflytande jamfért med

andra kommuner. Resultatet var nagot samre jamfért med undersdkningen 2017 men battre an resultatet
2015.

Medborgarna upplevde att det var Iatt att komma i kontakt med kommunens personal och att de far bra
bemétande. Betygen var dock nagot samre jamfoért med tidigare undersdkning.

Andel arenden som lostes direkt av kontaktcenter 6kade under 2019.

Forbattrad tillganglighet for invanarna bland annat genom ny teknisk plattform for sjélvservice (e-tjanster).
Den nya plattformen férbattrar anvéandarvanligheten och innebar att medborgarna sjélva kan félja sina
arenden, bokningar och kdplatser via "Mina sidor”. Varen 2020 kommer sjalvservicefunktionen att lansera e-
bokning av familjeradgivare via "Mina sidor".
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Lokal utveckling i ett globalt perspektiv

Uppféljning av de faststallda indikatorerna visar sammanfattningsvis att:

Det 6vergripande miljomalet for klimatpaverkan bedéms inte uppnas till 2020 men det har skett ett litet
trendbrott. Samhallet i geografiska Lidkdping minskar inte utslappen i den hastighet som skulle behévas for
att na det 6vergripande malet 2020.

Lidkopings kommun hamnade pa plats 18 av 290 i arets miljérankning. Det ar var forbattring jamfort med
plats 23 i férra arets rankning.

Medborgarna kénde sig nagot mer trygga an snittet i Sverige enligt senaste medborgarundersdkning.
Resultatet var dock nagot samre jamfort med undersdkningen 2017 men battre &n resultatet 2015.

Medborgare var mycket néjdare med mdjligheterna till fritidsaktiviteter jamfért med andra kommuner.

November 2019 var ungdomsarbetslésheten (18-24 ar) 8,20 procent (6ppet arbetsldésa och sdkande i
program). Det ar nagot samre &n 2018 men battre an malvardet.

Lidkdping hamnade pa plats 212 i Svenskt Naringslivs arliga ranking av foretagsklimatet. Det innebar en
forsamring fran féregaende ar med 35 placeringar vilket var langt fran malsattningen. Foretagsklimat (NKI,
Insikt) for 2018 1&g dock nagot dver rikssnittet. Den senare undersdkningen baseras pa foretagarnas
helhetsbeddmning av servicen i myndighetsutévningen.

Medborgarna upplevelse av kommunikationerna ligger i niva med rikssnittet. Betyget ar nagot sdmre jamfort
med tidigare undersokningar. Det ar tyvarr inte langre mojligt att fa nagon tillforlitlig statistik fran Vasttrafik
géllande antalet resande.

En organisation i framkant

Uppfdljning av de faststéllda indikatorerna visar sammanfattningsvis att:

De flesta underliggande indikatorer i miljéledningen hade en positiv utveckling. Under 2019 genomférdes det
utvecklingsarbete kring miljomarkta livsmedel, energioptimering i lokaler, solenergi och inférande av elbilar i
Vard och Omsorgs verksamhet pa landsbygden. Overgéng till fdrnybar diesel gav stort genomslag med en
reducering pa cirka 70 procent men takten mot fossilfritt gar mycket langsammare.

Sjukfranvaro fér november var 5,7 procent for kommunen som helhet. Alla férvaltningar férutom tva
uppnadde malvardet pa 6,0 procent.

Andel heltidsanstéllda av totalt antal tillsvidareanstéllda var 92 procent i kommunen som helhet. Samtliga
forvaltningar uppnadde malvardet pa 85 procent.

Namndernas avvikelse mot budget uppgick sammantaget till 0,7 procent.
Overskott skatter och bidrag, genomsnitt de senaste tre &ren, 8,7 procent

Samtliga forvaltningar genomférde internkontroller 2019 men alla férvaltningar genomférde inte alla
kontrollmoment.

Skolresultaten i arskurs 9 uppvisade en markant 6kning fran foregaende ar. Det gallde saval elever som
klarat godkant i alla amnen som elevers behdrighet till gymnasiet. Barn och skolnamnden har tagit fram
konkreta mal for 6kad maluppfyllelse som innebar att meritvardet ska dka pa tre ars sikt pa alla skolor och
att antalet elever som nar betyget E ska 6ka i antal under samma tidsperiod. Skolnarvaro ar en férutsattning
for att lyckas i skolan och det &r ett utvecklingsarbete pa forvaltningen.

9.2 Ekonomi

Arets resultat fér kommunkoncernen

Kommunen har fyra heldgda bolag som med sina dotterbolag ingér i kommunkoncernen. Kommunen &r ocksa
deléagare i Destination Lackdé-Kinnekulle AB, Fastbit AB, Vanerhamn AB och Tillvaxt Lidkoping AB vilka inte ingar i
koncernredovisningen. Utfoérliga information om bolagen aterfinns langre fram i rapporten under rubriken
Bolagsredovisning. Dar finns aven information om Kommunalférbundet Goéliska IT dar Lidkdpings kommun ar en
av sex medlemskommuner.
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Resultatet for kommunkoncernen for 2019 uppgar till 498,5 mnkr. Storsta delen harror fran Lidkdpings kommun,
men bidrag kommer fran samtliga bolag i koncernen. Resultatet i tabellen nedan ar efter bokslutsdispositioner och
skatt vilket paverkat avvikelsen mot budget.

mnkr Budget Utfall Avvikelse
Lidképings kommun 16,0 429,3 413,3
AB Bostader i Lidképing 50,0 41,9 -8,1
Lidkdping Energi AB 15,8 0,0 -15,8
Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB 8,0 54 -3,6
Lidképing/Hovby Flygplats AB 2,1 21 0
Justeringar 0,0 20,0 20
Summa 91,9 498,5 405,8

Kommunkoncernens resultat uppgar till 498,5 mnkr.

Arets resultat Lidképings kommun

Resultatet for 2019 uppgar till 429,3 mnkr. Resultatet ar mycket starkt framst beroende pa en stabil
vardeutveckling pa kommunens placerade kapital, lagre kostnader for extern upplaning samt att namnderna
sammantaget har en positiv avvikelse. Justeras resultatet med regelédndringarna inom kommunal redovisning vad
galler vardering av finansiella tillgangar blir resultatet 35,6 mnkr fér kommunen att jamféra med budgeterade 16,0
mnkr vilket motsvarar en avvikelse pa 19,6 mnkr. Namndernas samlade interna éverskott pa 15,9 mnkr samt
lagre kostnader for kommunens upplaning bidrar till resultatet.

De stora avvikelser som redovisas vad géller intékter och kostnader jamfort med budget harrér fran att interna
poster inte elimineras i namndernas budgetar, men daremot i utfallet. Det far till foljd att intdkter och kostnader ar
hogre i budget an externt i och med att namnderna kdper och saljer sinsemellan. Namndernas samlade interna
resultat redovisas i detal;j i driftredovisningen.

Arets resultat tillsammans med avskrivningar och avsattningar uppgar de tre senaste aren till cirka 570 mnkr.
Investeringsvolymen under samma period lag pa 1 570 mnkr, vilket innebar att sjélvfinansieringsgraden teoretiskt
uppgar till drygt 36 procent. | och med att inga uttag gjorts fran kapitalférvaltningen har finansiering av
investeringarna till stor del skett genom extern upplaning. Kommunfullméktige antog i juni 2019 finansiella mal fér
perioden 2020-2023 dar det anges att den langsiktigt hallbara nivan pa investeringar uppgar till cirka 200 mnkr
arligen. Aven framat &r den planerade investeringsnivan avsevért hégre an den malnivan som galler fran 2020.
Sedan 2017 har enbart sjalva avskrivningarna 6kat med omkring 35 mnkr.

mnkr Utfall Budget Avvikelse
Verksamhetens intakter 835,3 12742 -438,9
Verksamhetens kostnader -2 970,1 -3422,5 451,9
Avskrivningar -153,6 -157,4 3,8
Verksamhetens nettokostnader -2 288,4 -2 305,1 16,8
Skatteintakter 1885,9 1878,0 7,9
Generella statsbidrag 388,8 388,5 0,3
Verksamhetens resultat -13,7 -38,6 25,0
Finansiella intakter 466,0 87,0 379,0
Finansiella kostnader -23,1 -32,3 9,2
Resultat efter finansiella kostnader 429,3 16,0 413,2
Extraordinara kostnader

Arets resultat 4293 16,0 413,2

Finansiella mal

| kommunfullmaktiges styrkort for 2019 mats tre indikatorer som avser kommunens ekonomiska utveckling. Dessa
betraktas tillsammans med maluppfyllelse avseende kvalitet utgéra mal fér god ekonomisk hushalining. De tre
indikatorerna ar ett overskottsmal om 1 procent av skatter och statsbidrag éver en rullande trearsperiod, maximal
budgetavvikelse for namnderna 1 procent samt att skattekraften for 2019 lagst ska uppga till 97,1 procent av
rikets medelskattekraft. Samtliga av dessa tre indikatorer nar malvardet for 2019.

Ekonomisk stéllning

2019 var det strukturella resultatet negativt vilket innebar att verksamheternas kostnader inte fullt ut tackts av
skatter och statsbidrag. Okningen av skatter och statsbidrag mellan 2018 och 2019 uppgick till 3,9 procent medan
nettokostnaderna 6kade med 4,4 procent. Nar kostnaderna ¢kar snabbare an intdkterna maste antingen
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intékterna oka eller kostnaderna minska for att behalla resultatnivan. Den demografiska férandringen och den
omfattande investeringsplan som kommunfullmaktige antagit innebar bada ett hart tryck mot resultatet de
kommande aren. En dampad kostnadsutveckling kravs om inte hogre intakter fran verksamheterna i form av taxor
och avgifter eller hojd skattesats ska behdva 6vervagas. De uppdrag som kommunens verksamheter gemensamt
har att stéandigt se 6ver mojligheter till forandrade arbetssatt och andra satt att leverera service till medborgarna
behovs for att ekonomin ska fortsatta vara stark.

Namndernas sammantagna budgetféljsamhet var &ven 2019 god. Dock visade kommunstyrelsen och social- och
arbetsmarknadsndmnden mer betydande avvikelser. Kommunstyrelsens avvikelse var positiv och till
overvagande del beroende av lagre utfall &n budgeterat for I6nerevision samt realisationsvinster som uppstatt vid
fastighetsforsaljningar. Social- och arbetsmarknadsndmnden Idmnade under hésten en begaran om
tillaggsanslag fér 2019 men nagot beslut om att tillskjuta ytterligare medel har inte fattats. Vid ingangen av 2020
ar bedémningen att ndmndens budget inte ar i balans trots tillskott till ramarna 2019 och 2020 beslutade i
ordinarie budgetprocess.

Kommunkoncernen har en stark balansrakning med fortsatt positiv utveckling fér bade skuld- och
kapitalférvaltning. De helagda bolagen genererar positiva resultat och har kunnat minska sina lan i internbanken.
Kommunens andel av den externa laneskulden har ¢kat fran 41,8 till 49,8 procent. Andelen dkar pa grund av att
kommunen investerat mer an vad som kunnat finansieras med egna medel samtidigt som bolagen amorterat.
Sjalvfinansieringsgraden ar fortsatt Iag vilket ar en effekt av den héga investeringsnivan. Statistik for 2019 har
annu inte publicerats men for 2018 var eget kapital (det vill sdga den del av kommunens tillgangar som
finansierats med egna medel, formdgenheten) 65 procent hégre an for riket i genomsnitt, eller i siffror 74 231 kr
for Lidkdping jamfort med 44 974 kr for riket.

Aven om det kommer att krévas ett hégre utvecklingstempo for att méta framfér allt den demografiska
férandringen maste kommunens ekonomiska stallning bedémas vara god.

9 Balanskravsresultat

Kommunallagens minimikrav pa god ekonomisk hushallning ar det sa kallade balanskravet dar arets resultat
rensas for vissa poster som inte harror fran den egentliga verksamheten. Dar ingar bland annat realiserade och
orealiserade vinster eller forluster fran kapitalférvaltningen. Om balanskravsresultatet ar negativt ska en
handlingsplan uppréattas for att inom tre ar aterstélla resultatet. Skillnaden mellan resultatrakningens resultat och
balanskravsresultatet paverkas for Lidkopings del avsevart genom att kapitalférvaltningen genererar stora poster
som réknas bort nar balanskravet redovisas. Aven realisationsvinster som uppstétt vid fastighetsférvaltning
paverkar balanskravsresultatet.

For 2019 uppgar balanskravet till -20,4 mnkr att jamfora med det externa resultatet som uppgar till 429,3 mnkr.

Vid tidigare underskott har kommunfullméaktige hanvisat till kommunens starka ekonomiska stéllning och menat
att det utgér synnerliga skal for att besluta att inte aterstélla det uppkomna underskottet. Over tid har det visat sig
att kapitalférvaltningen haft en stadigt positiv effekt pa resultatet vilket utgdr motiv for att betrakta det mer som ett
normalldge an en avvikelse att finansnettot till del finansierar kommunens verksamhet.

For 2019 gérs samma beddémning och kommunfullmaktige menar att kommunens starka ekonomiska stallning
utgor synnerliga skal for att inte aterstalla underskottet.

Avstamning mot balanskravet, mnkr

Avrets resultat 429,3
Samtliga realisationsvinster -56,0
Realisationsvinster och forluster enligt undantagsmajlighet 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -393,7
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -20,4
Reservering/anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0
Balanskravsresultat -20,4
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10 Vasentliga personalférhallanden

10.1 Andel heltidsanstallda av tillsvidareanstallda

Arbetet kring att erbjuda heltidsanstéllningar har fortsatt. Av de tillsvidareanstéllda i kommunen har cirka 92

procent en heltidsanstallning.

2019
Kultur & Fritid 93
Samhallsbyggnad 100
Barn & Skola 87
Utbildning 89
Teknisk Service 99
Raddningstjansten 96
Intern Service 87
Social & Arbetsmarknad 98
Kommunstyrelsens verksamheter 99
Vard & Omsorg 94
Totalt 92

Andelen heltidsanstallda &r nu 92 procent av de tillsvidareanstéllda inom kommunen totalt. Férandringarna i

2018
94
100
87
90
100
94
85
96
99
93
91

2017
94
100
86
90
100
95
82
96
100
90
90

forhallande till 2019 ar marginella pa4 kommunniva men det har skett en stor 6kning sedan 2016 da andelen var
69 procent. Inom Vard- och omsorgsforvaltningen har andelen 6kat fran 93 procent 2018 till 94 procent 2019. Att

jamféra med 2016 da andelen uppgick till 41 procent.

10.2 Antal anstallda

Antalet tillsvidareanstallda har minskat mellan 2018 och 2019 pa kommunniva. Vard & Omsorg har minskat mest

och detta beror pa tva stdngda avdelningar inom &ldreomsorgen och att Trygghetscentralen har gatt dver till
Raddningstjansten. En minskning finns ocksa inom Samhallsbyggnad dar en évergang har skett av en

arbetsgrupp till Teknisk service

2019
Kultur & Fritid 96
Sambhallsbyggnad 110
Barn & Skola 1206
Utbildning 377
Teknisk Service 122
Raddningstjansten 164
Intern Service 270
Social & Arbetsmarknad 252
Kommunstyrelsens verksamheter 81
Vard & Omsorg 1354
Totalt 4026

10.3 Medelalder

2018
100
119

1206
373
108
149
272
257

78

1391

4046

2017
94
117
1168
370
99
143
269
306
78
1392
4031

Medelaldern bland kommunens tillsvidareanstallda ar 45,6 ar. For kvinnor ar medelaldern 45,7 ar och for man

451 ar.
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10.4 Sjukfranvaro

(Tillgénglig tid = dverenskommen tid minus tjdnstledighet utan 16n)

For 2019 uppgick sjukfranvaron till 5,7 procent vilket ar battre an kommunens malsattning som var att halla
sjukfranvaron lagre an 6 procent. For kvinnor ar utfallet 6,3 procent och for man 3,6 procent. Kommunens

forebyggande arbete kring friskvard och halsa har fortsatt i samma omfattning dar medarbetarna erbjuds ett stort
utbud av aktiviteter for att stdrka medarbetarna och férebygga ohélsa. Andelen langtidssjukskrivna har sjunkit 2

procent under 2019.

Sjukfranvaro i procent av tillganglig tid 2019
Samtliga 57
Kvinnor 6,3
Man 3,6
Aldersgrupp

-29 53
30-49 54
50- 6,2
Andel av sjukfranvaro 60 dagar eller mer 32

Sjukfranvaro i procent per férvaltning
Kultur & Fritid

Sambhallsbyggnad

Barn & Skola

Utbildning

Teknisk Service
R&addningstjansten

Intern Service

Social & Arbetsmarknad
Kommunstyrelsens verksamheter
Vard & Omsorg

Totalt

Frisknérvaro

Kultur & Fritid
Sambhallsbyggnad

Barn & Skola

Utbildning

Teknisk Service
Raddningstjansten
Intern Service

Social & Arbetsmarknad
Kommunstyrelsens verksamheter
Vard & Omsorg

10.5 Arbetad tid och franvarotid

Overenskommen arbetstid fordelad pa arbetstid och franvaro
Arbetad tid

Semester/ferier

Sjukdom/arbetsskada

Foraldraledighet

Ovrig ledighet

2018
5,8
6,5
34

4,9
5,3
6,7

34

2019

5,9
3,9
438
3,7
45
44
6,9
52
26
74
57

2019
57,7
41,3
34,3
68,0
38,1
84,5
37,2
60,5
56,2
34,3

2019
78,4

8,8
5,6
1,7
5,5

2017
57
6,4

4,9
5.2
6,5

32

2018
55
4,5
4,8
4,3
3,7

2,1
7,7
5,8

2018
61,2
42,8
34,1
64,5
40,3
88,2
33,1
59,2
58,5
37,2

2018
77,5
10,4

55
1,6
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10.6 Forvantat antal pensionsavgangar

Antal tillsvidareanstallda som fyller 65 ar 2020 2021 2022 2023
Kvinna 28 60 76 83
Man 13 12 17 24
Samtliga 4 72 93 107

10.7 Lonelage december 2019 tillsvidareanstallda

Loéneskillnad forklaras av behov av att rekrytera och behéalla personal samt en alternativ arbetsmarknad. Manliga
medarbetare arbetar i huvudsak inom yrken som har en alternativ arbetsmarknad och darfér paverkas
medelldnen. Skillnaden beror darfér inte pa kon.

Kvinnor Man Totalt
Medellén 30 366 32405 30774
Median 28788 31500 29 050
Percentil 90 37 500 42 000 38 300
Percentil 10 24 155 24 265 24 200

10.8 Konsfordelning

Koénsfoérdelningen bland vara tillsvidareanstallda ar forhallandevis konstant och 78,1 procent ar kvinnor och 21,9
procent man. Andelen kvinnor som har chefsbefattningar &r 69 procent och 31 procent ar man.

10.9 Personalomsattning
2019 2018 2017
Personalomséttning externa avgangar 8,38 8,32 9,18

Kommunens forutsattningar att rekrytera och behalla medarbetare ar férhallandevis god. Kommunen har en hog
andel behériga medarbetare inom skolomradet och vard- och omsorgsomradet. Inom vissa yrkeskategorier finns
utmaningar att kunna rekrytera nya och behalla medarbetare. Detta marks framférallt inom olika tekniska
omraden. Personalomsattningen totalt for kommunen ligger pa en bra niva som 2019 var 8,38 procent.
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11 Forvantad utveckling

Lidkdpings kommun delar utmaningarna framéver med flertalet av landets kommuner. En férandrad demografi, en
avmattning av konjunkturen och samtidigt stora investeringsbehov stéller krav pa ett hdgre utvecklingstempo.
Andrade arbetsmetoder som innebér att mindre tid behdver laggas pa ren informationsforflyttning kan bidra till att
klara bemanningsbehoven framéver.

Manga prognosmakare inklusive SKR gér bedémningen att den langa hégkonjunktur som varit nu natt och
passerat toppen. For kommunen innebar det en langsammare utvecklingstakt pa skatter och statsbidrag &n de
senaste aren. For att bibehalla en stark ekonomi kravs att kostnadsutvecklingen foljer intaktsutvecklingen. Lagre
okningstakt pa intaktssidan maste foljas av lagre dkningstakt pa kostnadssidan for att resultatet ska kunna
uppratthallas. Planerna for stadens fortsatta utveckling inom Hamnstaden och Framnasomradet innebar en
ambitiés malsattning med befolkningsmalet pa 45 000 invanare ar 2030.

Lidkdpings kommun har tva vasentliga fordelar som ger fog for en optimistisk hallning. En positiv
befolkningsutveckling lagger grunden till att leverera god kvalitet till medborgarna. Utmaningen blir att véxa och
investera i ratt omfattning. Den andra stora fordelen ar att kommunen har ett stort kapital som bidrar med
resurser. Vardet pa kommunens kapital har vuxit stadigt &ven om enstaka ar uppvisat negativa resultat. Med de
investeringsvolymer som kommunen behdver finansiera infinner sig fragan om nagon del av kommunens kapital
ska anvandas for att finansiera investeringar och i sa fall vilka. Sett 6ver tid 6vertraffar vardedkningen pa kapitalet
vida kostnaderna fér kommunens upplaning.

Det kommer att krivas ett stdrre matt av prioritering framéver. Andrad demografi, langsammare intéktsdkningar
pa grund av konjunkturavmattning, stora investeringsbehov och ambitiésa malsattningar fér kommunens
utveckling gor att férandrade arbetsmetoder med effektivare anvandning av arbetstiden i kombination med
forandring av kommunens service och leveranssatt for denna service behdvs.

Under de senaste aren har det gjorts en dversyn av styrkortet som fatt en férenklad struktur for att forbattra
resultatstyrningen mot de prioriterade malen samt en 6versyn av processen for strategisk plan och budget. Nya
processen innebar att inriktningsbeslutet omfattar bade drift- och investeringsbudget for att fa en helhetsbild av
kommunens ekonomi vid beslutstillféllet. En tioarig investeringsbudget har tagits fram for att fa battre
planeringsférutsattning och férutsattningar for prioriteringar éver tid. Beredningen infér beslut om strategisk plan
och budget i juni bygger pa ett férenklat underlag fran ndmnderna som fokuserar pa utmaningar,
verksamhetsférandringar, volymutveckling, konsekvensbeskrivningar och synpunkter pa mal.

Arbetet med den tioarig investeringsplan fortsatter. Genom att ta in stérre objekt aven om de ligger utanfér den
trearsperiod som investeringsbudget och plan utgér finns méjligheter att fordela investeringarna jamnare och
prioritera inte bara mellan olika objekt utan dven mellan olika tidpunkter fér genomférande. Den paverkan pa
driftbudgeten som investeringarna innebar behdver vara val kdnd och finansierad inom kommunens driftbudget.
Har ligger en utmaning med att hitta investeringar som kan sénka driftkostnaderna framdover.

For att underlatta kommunstyrelsens uppsiktsplikt kommer en automatgenererad manadsrapport dver foregaende
manads utfall f6r nAmnderna, att redovisas for kommunstyrelsen utan att rapporten dessférinnan behandlats i
respektive namnd. Detta gors for att ge kommunstyrelsen en snabb och 6versiktlig bild av den ekonomiska
utvecklingen. Kommunstyrelsen kan till kommande moéte begara kompletterande information fran namnden.

Delarsrapporterna ska fokusera pa avvikelser och atgarder samt bedémning och beskrivning av maluppfylinad.
For att méjliggdra utskick av handlingar i arendet fore namndsmétet har uppfoljningsperioden for namnden
tidigarelagts. Pa kommunniva ar uppfdljningsperioderna oférandrade mot tidigare for delarsrapporterna, april och
augusti.
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RAKENSKAPER

12 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer utgivna av Radet fér kommunal redovisning (RKR).

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med rakenskapsar 2019 tillampas LKBR vilket innebar att foljande andringar har gjorts i forhallande fill
tidigare redovisningsprinciper:

e Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument varderas till verkligt varde. Med detta som bakgrund har
vardet pa det sa kallade Gullspangskapitalet omraknats fran anskaffningsvarde till verkligt varde, vilket
har inneburit att de finansiella omséattningstillgangarna har 6kat med 465,4 mnkr. Under 2018 har
jamforelsetalen i resultatrakningen justerats med den vardenedgang som skedde under 2018 med -60,7
mnKr.

e Jamforelsetalen for foregaende ar har omraknats enligt de nya redovisningsprinciperna. | not 18 framgar
effekten pa eget kapital av de &ndrade redovisningsprinciperna. For att tydliggora effekterna av de
andrade redovisningsprinciperna aterfinns i arets balans- och resultatrékning forutom omraknade
jamforelsetal for 2018 dven motsvarande uppgifter fran 2018-ars arsredovisning.

Avsteg fran RKR:s rekommendationer

Enligt RKR R5 ska leasingavtal klassificeras antingen som operationellt eller finansiellt. Avsteg gors fran denna
rekommendation. Leasingavtal redovisas som operationella. For avtal langre an 3 ar upplyses i not om avtalens
aterstdende betalningar inom 12 manader, inom 13-60 manader samt efter 60. Inga hyres-/leasingavtal har tagits
upp som tillgang/skuld utan avgifterna fordelas linjart dver hyres-/leasingperioden. 60,8 mnkr ar bokfort pa kontot
for lokalhyror per den 31 december 2019 (féoregaende ar 61,5 mnkr).

Avsteg gors aven fran RKR R2 intakter avseende investeringsbidrag fran privata aktdrer som har erhallits for
storre investeringar. Vid aktivering av dessa har detta nettoredovisats mot investeringen, from 2019 ska detta
intéktsforas enligt den nya rekommendationen. Denna regel tillampas aven for tidigare erhallna bidrag.
Genomgang och utredning kommer att géras under 2020 for att fa detta ratt redovisat.

Periodisering

| allt vasentligt har kostnader och intékter hanforliga till redovisningsaret bokforts pa ratt ar. Det géller till exempel
leverantorsfakturor, utstallda fakturor, forandring av skulden till de anstallda avseende ej uttagen semester och
okompenserad 6vertid, skulden for l1ararnas ferielon, statsbidrag med mera.

Redovisning av intakter

Kommunalskatterna har periodiserats i enlighet med RKR:s R2 Intakter. Detta innebar att kommunen i bokslutet
for 2019 har bokfort den definitiva slutavrakningen for 2018 och en preliminar slutavrakning fér 2019.
Berakningarna bygger pa decemberprognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner.

Skatteintakter periodiseras manadsvis. Avgifter for aldreomsorg och barnomsorg faktureras manatligen medan
VA-konsumtionsavgifter faktureras manadsvis, kvartalsvis eller tertialvis. Anslutningsavgifter periodiseras under
nyttjandetiden. Elnat fakturerar i intervallen manadsvis, tvdmanaders och kvartal. Intakter fran olika projekt
redovisas i takt med att kostnader uppstar.

Anléaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for planenliga
avskrivningar. Samtliga immateriella anlaggningar ar externt forvarvade och avser programvaror och licenser.

Exploateringsverksamheten redovisas fullt ut enligt RKR R4 Materiella anlaggningstillgangar och RKR R2
Intakter. Detta innebar att tomtférsaljning intaktsfors i resultatrdkningen. | samband med att intakten bokfors
redovisas samtidigt kostnaderna fér anskaffning och iordningstéllande av tomter enligt matchningsprincipen i
driftredovisningen. Investeringar i till exempel park- och gatuanlaggningar redovisas som en anlaggningstillgang,
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som skrivs av enligt plan. Inkép av mark och kostnader i samband med arbetet kring detaljplan redovisas som en
omsattningstillgang.

Enligt kommunens riktlinje for redovisning och hantering av investeringar ar ett halvt prisbasbelopp gransen for
vad som kan klassas som investeringar samt att tillgadngen ar av bestadende varde och har en ekonomisk livslangd
pa minst tre ar.

Avskrivningar

Avskrivningarna pabdrjas tertialet efter da tillgangen har tagits i bruk och beraknas linjart, det vill sdga lika stora
belopp varje ar. Avskrivningstiderna avspeglar hur tillgangens varde och/eller servicepotential successivt
forbrukas. En bedémning gors for varje investering och eventuella delkomponenter utifran férbrukning och
servicepotential som sedan ligger till grund for avskrivningstiden. Pa konstféremal sker ingen avskrivning. Fran
och med 2016 tillampas komponentredovisning enligt RKR R4 Materiella anlaggningstillgangar.

Avskrivningstider:

- Immateriella tillgangar 3-5 ar
- Markanlaggningar 20-33 ar
- Byggnader 20-60 ar

- Maskiner och fordon 5-10 ar
- Inventarier 3-10 ar

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen och RIPS 17 i enlighet med lag om
kommunal bokforing och redovisning, vilket innebar att all pension som intjanats fore ar 1998 inte tas upp som
avsattning, utan redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. Utbetalningar avseende pensionsférmaner som
intjanats foére 1998 redovisas som kostnad i resultatrékningen. Pensionsférmaner intjanade fran och med 1998
redovisas som kostnad i resultatrakningen och en avsattning i balansrakningen. Intjanad individuell del som
utbetalas ndstkommande ar upptas som kortfristig skuld.

Andra avsittningar

Avsattning fér deponi har tagits upp till ett belopp som beddéms nédvandig for att reglera plikten pa balansdagen.
Beloppet baseras pa en utredning fran 2013 som gjordes av extern part, men som uppdateras arligen. Atagandet
ar nuvardesberaknat med en ranta pa 3 procent. Avsattningen har minskats med under aret utférd tackning.

Beslutade bidrag till infrastruktur ar redovisad som en avsattning i balansrakningen och kostnaden ar tagen i sin
helhet i resultatrakningen det ar det har bokats upp. Avsattningen ar justerat med Trafikverkets infrastrukturindex
per balansdagen enligt avtal med Trafikverket.

Redovisning av derivat och sédkringsredovisning

Kommunen goér rantesakringar med stdd av den finansiella riktlinjen beslutad av Kommunfullmaktige. Syftet med
rantesakringarna ar att minska och sprida riskerna. For samtliga derivatinstrument galler att de endast far
anvandas under forutsattning att det finns en koppling till underliggande position. Innehaven av finansiella derivat
avser sa kallade ranteswappar fran rorlig till fast ranta i SEK och kvalificerar sig for sakringsredovisning enligt
RKR R10. Kommunen har en valutatermin for att sékra valutakursen infér ett kommande bidrag som kommunen
beviljats i Euro. Kop eller forsaljning av finansiella tillgangar eller skulder redovisas per likviddagen.
Réantekostnaden redovisas i resultatrakningen under Rantekostnader och liknande resultatposter. Under avsnittet
Skuldférvaltning i foérvaltningsberattelsen finns en beskrivning éver séakringsrelationer och finansiella instrument
och vilken paverkan de haft p4 kommunens resultat.

Finansiella kontrakt avseende prissékring pa energi avraknas till spotpriser. De resultatredovisas i takt med att
leverantorsfakturor avseende sakrade leveranser redovisas.
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Sammanstallda rakenskaper

| den sammanstallda redovisningen har konsoliderats de helagda aktiebolagen AB Bostader i Lidkoping,
Lidkopings Energi AB, Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB och Lidképing/Hovby Flygplats AB. Enligt RKR R16
sa kan bolag vars verksamhet ar av obetydlig omfattning, vilket definieras som foretag dar kommunens andel av
omsattning och omslutning &r mindre an 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag, undantas i den
sammanstallda redovisningen. Men det far inte 6verstiga 5 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.
For Lidkdpings kommun innebar detta att endast ovanstadende bolag finns med i den sammanstallda
redovisningen.

Den sammanstéllda redovisningen har uppréattats enligt férvarvsmetoden. Detta innebar att bokférda varden
avseende aktier i dotterbolag elimineras mot kapitalet i dotterbolaget vid bildandet. Ett dotterbolags bidrag till
koncernens egna kapital &r med férvarvsmetoden endast sddant kapital som skapats efter forvarvet. Eftersom
alla dotterbolagen har bildats av kommunen, sa kallade akta déttrar, finns inga 6vervarden att eliminera.

| underkoncernen Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB har latent skatteskuld uppkommit. Den latenta
skatteskulden ar redovisad som avséttning.

Eliminering av koncerninterna fordringar/skulder och kostnader/intékter har gjorts enligt vasentlighetsprincipen.

| vissa fall skiljer varderings- och avskrivningsprinciper mellan kommunen och dotterbolagen. Nagon justering har
inte gjorts for detta. Skillnaden har dock inte nagon vasentlig betydelse for den visade bilden av koncernens
resultat eller ekonomiska stallning. Bolagens underkonton i koncernkontot har betraktats som intern utlaning i och
med att kommunen driver en internbank. Obeskattade reserver i bolagen har inréknats i koncernens eget kapital
efter avdrag for latent skatteskuld.

Sarredovisning

Sarredovisning har upprattats for verksamheterna vatten och avlopp, elnat som enligt lag kréver sarredovisning.
Dessa redovisningar finns tillgangliga hos Teknisk Service, https://lidkoping.se/boende-och-miljo/. Aven
fiarrvarmeverksamheten sarredovisas i det helagda kommunala bolaget Lidkdpings Energi AB,
www.lidkopingenergi.se/.
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13 Resultatrakning

mnkr Kommunen Kommunkoncernen
Not 2019 2018 2018 enl 2019 2018
justerad AR
Verksamhetens intakter 1 835,3 845,0 845,0 12424 12445
Verksamhetens kostnader 23 -2970,1 -2899,4 -2 899,4 -3171,2 -3106,8
Avskrivningar 4 -153,6 -135,7 -135,7 -255,0 -236,9
Verksamhetens nettokostnader 5 -2 288,4 -2190,1 -2190,1 -2 183,8 -2 099,2
Skatteintakter 6 1885,9 1819,6 1819,6 1885,9 1819,6
Generella statsbidrag och 7 388,8 369,7 369,7 388,8 369,7
utjdmning
Verksamhetens resultat -13,7 -0,8 -0,8 90,9 90,1
Finansiella intakter 8 466,0 51,0 11,7 451,6 102,0
Finansiella kostnader 9 -23,1 -19,6 -19,6 -24,9 -38,2
Resultat efter finansiella 429,3 30,6 91,3 517,6 153,9
poster

Extraordinéra intakter - - R R
Extraordinéra kostnader = = = =

Resultat efter extraordindra 429,3 30,6 91,3 517,6 153,9
poster

Uppskjuten skatt obeskattade - - -19,1 -11,2
reserver

Arets resultat 9 429,3 30,6 91,3 498,5 142,7
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14 Balansrakning

mnkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

0 Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

. Maskiner, fordon och
inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa, bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Andra avséattningar

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvarsforbindelse och stéllda panter
Pensionsgarantier
Borgensataganden
Pensionsforpliktelser

Hyres- och leasingkostnader

Not

10

11

12

13

14
15
16
17

18

19

20

21
22

Not
23
24
25
26

2019

0,0
3028,8
2884,5

144,3

83,8
31126

39,5
1694,9
28733

145,1
47529
7 865,5

429,3
34257
3 855,0

180,4

118,3
298,7

3153,1

558,8
3711,9
7 865,5

2019
0,7
101.1
807,8
260,1

Kommunen

2018 just
1B

0,0
2801,7
2666,0

135,7

83,8
28855

29,4
1841,0
24315

189,1
4491,0
7 376,5

30,6
3395,1
3425,7

163,1

159,5
322,6

3085,5

542,7
3628,2
7 376,5

2018
0,7
110,2
834,7
254,5

2018 enl
AR

0,0
2801,7
2666,0

135,7

83,8
28855

29,4
1841,0
1966,1

189,1
4025,6
6911,1

91,3
2 869,0
2960,3

163,1

159,5
322,6

3085,5

542,7
3628,2
6911,1

Kommunkoncernen
2019 2018
0,0
5013,7 48283
4 859,5 4.679,7
154,2 148,6
39,1 39,0
5052,8 4 867,3
60,0 49,9
305,9 315,7
28733 1 966,1
146,8 192,0
3386,0 2 523,7
8 438,8 7 391,0
498,5 142,7
37459 31371
42444 3279,8
181,1 163,7
187,8 214,2
368,9 377,9
31733 3106,8
652,1 626,4
38255 3733,2
8 438,8 7 390,9
2019 2018
0,7 0,7
101,1 110,2
807,8 834,7
260,1 2545
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15 Kassaflodesanalys

mnkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for avsattningar

Reavinst/forlust materiella anlaggningstillgangar

Vardering till verkligt vérde finansiella oms.
tillgangar

Reavinst/forlust finansiella omsattningstillgangar
Reavinst/forlust finansiella anlaggningstiligangar
Nedskrivningar

Valutakursvinst/frlust och 6vrigt

Inkomstskatt

Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

Férandring forrad och lager (Okn - /Minskn +)
Forandring kortfristiga fordringar (Okn -/ Minskn +)
Forandring kortfristiga skulder (Okn + / Minskn -)
Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella omsattningstillgangar
Forsaljning av finansiella omsattningstillgangar
Medel fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder
Forandring av langfristiga skulder

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Forandring av likvida medel

Kommunen
2019 2018
Not
429,3 91,3
4 153,6 135,7
19,20 -23,9 15,6
1,7 0,6
-393,7
-48,1 -86,9
-1,8
-2,6
-0,7
118,2 151,9
14 -10,1 1,9
15 146,1 -26,3
22 16,1 26,0
270,3 153,5
10 0,0 0,0
11,12 -389,7 -511,4
11,12 7,9 0,6
13
13 1,8
16 -247,0 -215,0
16 247,0 215,0
-381,9 -509,0
21 650,0 930,0
21 -520,0 -725,0
21 -62,4 2571
67,6 462,1
-44,0 106,6
17 189,1 82,5
17 145,1 189,1
-44,0 106,6

Kommunkoncernen

2019 2018
498,5 142,7
255,0 236,9
-23,9 15,6
-3,3 0,6

-393,7
-48,1 -86,9
-3,5
-2,6

-0,7
19,1 11,2
302,9 314,0
9,8 -6,6
-10,1 -3,0
25,7 11,2
328,3 315,6
-469,4 -690,2
32,0 7,0
17,6
-247,0 -215,0
247,0 215,0
-437,4 -665,6
650,0 930,0
-521,0 -729,7
-65,1 2571
63,9 457,4
-45,2 107,4
192,0 84,6
146,8 192,0
-45,2 107,4
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16 Notforteckning

Samtliga belopp anges i Mnkr

Not 1 Verksamhetens intakter
| verksamhetens intékter har interna poster eliminerats.

Kommunen Kommunkoncernen
2019 2018 2019 2018
Forsaljning av varor och tjanster 37,7 36,6 243,8 256,7
Taxor och avgifter 325,0 302,0 275,8 252,5
Hyror och arrende 61,9 62,0 298,7 284,0
Bidrag 217,7 248,1 2212 251,6
Forsaljning av verksamheter och konsulttjanster 174,6 178,0 179,6 181,4
Forsaljning exploatering 12,3 17,9 12,3 17,9
Forsaljning av anlaggningstillgangar 6,2 0,4 11,1 0,4
Summa verksamhetens intakter 835,3 845,0 12424 12445
| verksamhetens intakter ingar forsaljning till koncernbolag med 35,1
mnkr (32,5 mnkr) och ar férdelade enl féljande per bolag:
Lidkdpings Energi AB 17,5 17,7
AB Bostader 14,5 12,3
Lidkoépings Naringslivsfastigheter AB (koncern) 2,7 2,0
Lidképing/Hovby Flygplats AB 0,4 0,4
Summa intékter fran koncernféretag 35,1 32,5
Not 2 Verksamhetens kostnader
| verksamhetens kostnader har interna poster sasom
kapitalkostnader och kép mellan férvaltningarna eliminerats
Personalkostnader -2 126,6 -2 098,9 -2 199,6 -2 167,0
K&p av huvudverksamhet -177,6 -149,2 -177,6 -149,2
Lokal- och markhyror -60,8 -61,7 -60,8 -61,7
Lamnade bidrag -82,1 -77,1 -82,1 =771
Ovriga kostnader -519,1 -501,5 -633,5 -635,3
Bolagsskatt -13,5 -5,5
Jamforelsestorande post, indexering -3,9 -11,0 -3,9 -11,0
Summa verksamhetens kostnader -2970,1 -2 899,4 -3171,0 -3106,8
| verksamhetens kostnader ingar inkdp fran koncernbolag
med 45,8 (47,7) mnkr och ar férdelade enl féljande per bolag:
2019 2018
Lidképings Energi AB -20,7 -22,24
AB Bostader -15,7 -15,1
Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB (koncern) -5,8 -6,9
Lidkdping/Hovby Flygplats AB -3,6 -3,5
Summa intékter fran koncernforetag -45,8 -47,7
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Not 3 Rakenskapsrevision

Kostnad fér granskning av rakenskapsinformation
Kostnad 6vrig revisionsgranskning
Summa kostnad revisorer

Not 4 Avskrivningar

Immateriella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner, fordon och inventarier
Nedskrivningar

Summa avskrivningar

Not 5 Verksamhetens nettokostnader
Nettokostnader enligt driftredovisningen
Interna kapitalkostnader

Avskrivningar

Forandring semester - och ferieléneskuld
Pensionskostnader (netto)

Ovrigt

Totalt

Not 6 Skatteintakter
Kommunalskatt

Preliminar kommunalskatt
Slutavrakningsdifferens 2018
Preliminar slutavrakning 2019
Summa skatteintakter

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjgmningbidrag
Regleringsbidrag/avgift

Bidrag for LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjamningsavgift

Generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag och utjamning

Kommunen
2019
0,3
1,3
1,6

-0,1
-129,7
-23,9

-153,6

2283,2
-199,0
153,6
-2,2
53,1
-0,3
2288,4

1902,1
09
17,1
1885,9

314,2
28,0
24,6
81,1

-71,0
12,0

388,8

2018
0,3
1,3
1,6

-0,1
-110,3
-22,7
-2,6
-135,7

2184,7
-182,5
135,7
3,0
50,3
-1.1
2190,1

1827,8
58
24

1819,6

305,6
6,2
22,0
78,8
-66,0
23,1
369,7

Kommunkoncernen
2019 2018
-0,1 -0,1
-229,8 -209,9
-25,2 -24,3
0,0 -2,6
-255,0 -236,9
1902,1 1827,8
0,9 -5,8
-17.1 -2,4
1885,9 1819,6
314,2 305,6
28,0 6,2
24,6 22,0
81,1 78,8
-71,0 -66,0
12,0 23,1
388,8 369,7
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Not 8 Finansiella intékter

Utdelning pa aktier och andelar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Réanteintakter

Forsaljning av finansiella omsattningstillgangar

Vardering till verkligt vérde, orealiserade vinster
vardepapper

Ovriga finansiella intékter
Summa finansiella intékter

Not 9 Finansiella kostnader

Forlust vid férséljning av finansiella
anlaggningstillgangar

Rantekostnader

Ranta pa pensionsavsattningar

Forsaljning av finansiella omsattningstillgangar
Nedskrivning av finansiella omsattningstillgangar
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Not 10 Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningar

Ingaende anskaffningsvéarde

Arets investeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Not 11 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Mark

Ingdende anskaffningsvarde

Arets omklassificeringar

Arets investeringar

Férsaljning och utrangeringar
Redovisat varde vid arets slut mark

Byggnader

Ingdende anskaffningsvarde

Arets omklassificeringar

Arets investeringar

Forsaljningar och utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets omklassificeringar

Forsaljningar och utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde vid arets slut byggnader

Ingéende uppskrivningar
Arets uppskrivningar
Ingaende avskrivningar pa uppskrivet belopp

2019

6,5
1,8
10,4
48,1
393,7

54
466,0

-17,2
-5,5

0,4
23,1

5,8

97,0
-13,5
9,1
-11
91,5

1979,5

132,9
-1,0
21114

-948,4
70,3

1,0
-1017,7
1093,7

Kommunen

Justerad
2018
pga
andrad
redov
princip
7,6
1,8
11,0
86,8
-60,7

4,5
51,0

-15,2
4,1

-0,3
-19,6
5,8
5,8
-5,7
-0,1

-5,8

0,0

96,8

0,2

97,0

1790,8

188,9
-0,2
1979,5

-891,5

-56,9

-948,4
1031,1

2018
enl AR

7,6
1,8
11,0
86,8

4,5
11,7

Kommunkoncernen
2019

6,5
1,8
0,8
48,1
393,7

0,7
451,6

-23,7
-0,8

0,4
24,9

5,8

156,1
-13,5
9,1
-11
150,6

5119,1
22,0
145,0
-38,1
5248,0

-2330,9
-154,0
-0,2
19,2

-2 465,9
27821

24,3

12,4

2018

7,6
59
0,7
86,8
0,0

1,0
102,0

-31,5
-4,1
-2,3
-0,3

-38,2

5,8
58
-5,7
-0,1

-5,8

0,0

151,6
4,5
156,1
4675,8
149,7
309,5
-15,9

51191

-2198,7
-139,4

7,2
-2330,9
2788,2

24,4

-11,9
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar, forts

Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp
Forséljning av andelar i dotterbolag
Utgaende ackumulerade uppskrivningar
Redovisat varde vid arets slut uppskrivningar

Markanlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Férsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Omklassificeringar

Forsaljningar och utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut markanlaggningar

Pagaende
Arets pagaende Byggnader
Arets pagaende Markanl&ggningar

Totalt mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Avskrivningstider (genomsnittliga) ar

Not 12 Maskiner, fordon och inventarier
Maskiner

Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets ack. avskrivningar pa férsaljningar och
utrangeringar

Férsaljningar och utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde vid arets slut maskiner

Fordon

Ingaende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Férsaljningar och utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde vid arets slut fordon

Inventarier

Ingaende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde

Kommunen

2019

1984,3
3211

2 305,4

-858,2
-69,5

-917,7
1387,6

2231
88,6

2 884,5

34

18,9

1,8
-1,9
18,8

11,4
15
0,0

0,6
-12,3
6,5

72,0

6,0
-1,0
77,0

-43,5
-4,6
1,0
-47,2
29,9

346,8
26,5
-50,1

323,2

2018

1805,9
179,5
-1,1
1984,3

-805,2
-563,3

0,3
-858,2
1126,1

230,3
181,5

2666,0

34

18,4

1,9
1,4
18,9

11,2
1,4
0,0

1,2
11,4
75

67,4

5,3
-0,7
72,0

-39,9
-4,3
0,7
-43,5
28,5

324,4
26,8
-2,3
-2,1
346,8

Kommunkoncernen
2019

-0,4

-12,8
11,5

24227
325,1
-0,2
27476

-1155,8
75,5
34

0,1
12345
1513,1

313,6
88,6

4 859,5

33

18,9

1,8
-1,9
18,8

-11,4
-1,5
0,0

0,6
-12,3
6,5

85,8

6,2
-1,0
91,0

-51,8
-5,1
1,0
-55,9
35,1

374,2
26,9
-50,8
-6,0
3443

22432
180,6
-1,1
24227

-1086,4
-69,7

0,3
-1155,8
1266,9

275,0
181,5

4679,7

33

18,4

1,9
1.4
18,9

11,3
1,4
0,0

1,2
-11,5
7.4

80,5

6,0
-0,7
85,8

-47,7
-4,8
0,7
-51,8
34,0

348,6
30,5
-3,1
-1,8
374,2
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Kommunen Kommunkoncernen

2019 2018 2019 2018
Not 12 Maskiner, fordon och inventarier, forts
Ingaende ackumulerade avskrivningar -260,2 -245,5 -280,1 -265,0
Arets avskrivningar -17,8 -17,0 -18,8 -18,1
Omklassificeringar 3,9
Forsaljningar och utrangeringar 49,6 2,3 50,1 3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -228,5 -260,2 -244.9 -280,1
Redovisat varde vid arets slut inventarier 94,8 86,6 99,4 94,1
Konst
Ingaende anskaffningar 13,1 12,9 13,1 12,9
Omklassificeringar
Arets investeringar 0,1 0,2 0,1 0,2
Utgaende ackumulerade anskaffningar 13,2 13,1 13,2 13,1
Totalt maskiner, fordon och inventarier 144,3 135,7 154,2 148,6
Avskrivningstider (genomsnittliga) ar 18,5 18,5 16 16
Not 13 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotter- och intresseféretag 49,8 49,8 4,8 4,8
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 34,0 34,0 34,3 34,2
Summa finansiella anlaggningstillgangar 83,8 83,8 39,1 39,0

Utav 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 191231 avser 0,9 mnkr medel som finns pa Nasdag OMX och avser sakerhet for framtida kop av
el. Sékerhetskravet fran Nasdaq per 191231 var 0,9 mnkr.

Not 14 Forrad, varulager o
exploateringsfastigheter

Varulager och forrad 14,7 14,8 35,2 35,3
Pagaende exploatering 24,8 14,6 24,8 14,6
Redovisat varde vid arets slut 39,5 29,4 60,0 49,9
Not 15 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 66,4 38,0 115,1 93,9
Fordran mervardeskatt 17,0 13,5 18,1 14,8
Upplupna skatteintakter 0,0 0,0 55,0
Fordran staten 60,2 54,9 60,2 133,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 97,4 93,1 99,7 18,3
Ovriga kortfristiga fordringar 11,9 16,3 12,8
Fordran koncernbolagen 14421 1625,2 -

. AB Bostéader i Lidkdping 823,7 910,9

. Lidképing Energi AB 402,1 4827

. Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB 194,6 205,9

. Lidképings/Hovby Flygplats AB 21,6 25,7
Redovisat varde vid arets slut 1694,9 1841,0 305,9 315,7
Upplaningsram

. AB Bostéader i Lidkoping 850,0 1100,0

. Lidkdping Energi AB 430,0 650,0

. Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB 210,0 250,0

. Lidkdpings/Hovby Flygplats AB 30,0 36,0
Total limit pa koncernkonto 1520,0 2 036,0 - -
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Not 16 Kortfristiga placeringar
Fondernas anskaffningsvarde
Lagrisktillgangar

Svenska Réantor

Alternativa rantor

Summa lagrisktillgangar

Hogrisktillgangar

Svenska Aktier

Globala Aktier
Tillvaxtmarknader

Summa hogrisktillgangar

Summa anskaffningsvarde fonder

Fondernas marknadsvéarde
Lagrisktillgangar

Svenska Réntor
Alternativa Rantor
Summa lagrisktillgangar

Hogrisktillgangar

Svenska Aktier

Globala Aktier
Tillvaxtmarknader

Summa hogrisktillgangar

Summa fondernas marknadsvarde och bokfort véarde
from 190101

Not 17 Kassa, bank
Koncernkonto

Konton fér elinkdp, Nordpool
Kassa och 6vriga konton
Redovisat varde vid arets slut

Kommunen

2019

40,4
869, 1
909,6

495,3
344,5

53,0
892,9

1802,4

45,7
969,3
1015,0

851,5
720,0
286,8
1858,3

28733

43,8
101,3
1451

2018

210,5
869,2
1079,7

372,3
344,3
169,8
886,4

1 966,1

234,2
932,3
1166,5

555,5
528,2
181,3
1265,0

24315

38,3
150,8
189,1

Kommunkoncernen
2019

210,5
869,2
1079,7

372,3
3443
169,8
886,4

1 966,1

45,7
969,3
1015,0

851,5
720,0
286,8
1858,3

28733

43,8
103,0
146,8

Utav konton for elinkdp avser 10,4 mnkr medel som finns pa Nasdaq OMX och avser sakerhet for framtida kop av el.

Sakerhetskravet fran Nasdaqg per 191231 var 0,9 mnkr.

2018

210,5
869,2
1079,7

372,3
344,3
169,8
886,4

1 966,1

234,2
932,3
1166,5

555,5
528,2
181,3
1265,0

24315

38,3
1563,7
192,0
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Not 18 Eget kapital

Ingaende eget kapital

Justering

Justering pga andrade redovisningsprinciper
-Omvardering till verkligt varde

Arets resultat

-Arets resultat som utgér omvérdering till verkligt varde
Redovisat varde vid arets slut

Not 19 Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Avsattningar for pensioner
Foérmansbestamd alderspension
Sarskild avtalspension

PA-KL pensioner

Pension till efterlevande
Fortroendevalda

Sarskild I6neskatt

Redovisat varde vid arets slut

Ingdende avsattning
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakningar
Forandring av I6neskatt

Ovrigt

Utgaende avsattning

Pensionernas utredningsgrad uppgar till 99 %, Skandia
(2018 var utredningsgraden 99 %).

285 (210) st personer ingar i avsattningen for
visstidsférordnanden (fértroendevalda).

Not 20 Andra avsattningar
Aterstéllande av deponi
Ingdende varde

| anspraktaget under aret
Arets avséttning

Indexering

Redovisat varde vid arets slut

Osékerhet finns avseende framtida kostnader for
aterstallning (kbp av massor).

Aterstalining beraknas vara klar ar 2021.

Andra avsattningar

Ingdende varde

| anspraktaget under aret

Arets avsattning medfinansiering gang- och cykelvag
Indexering

Uppskjuten skatt

Redovisat varde vid arets slut

Kommunen

2019  Justerad
2018
pga
andrad
redov
princip
2960,3 2 868,9
465,4 526,2
4293 30,6
-60,7
3855,0 34257
Kommunen
2019 2018
111,8 96
19,2 20,6
5,9 6,0
2,4 2,4
5,9 6,5
35,2 31,6
180,4 163,1
163,1 152,9
-6,1 -5,6
17,8 15,8
2,8
3,7 2,0
2,0 -4,8
180,4 163,1
21,3 26,8
-6,7
0,5 0,8
0,6 0,4
22,4 21,3
138,2 127,3
-45,1 -0,2
1,7 4,0
1,2 71
96,0 138,2

2018 enl
AR

2 868,9

91,3

2 960,2

Kommunkoncernen

2019 2018

3279,8 3137,6

0,7 -0,5
465,4

498,5 1427

42444 3279,8

Kommunkoncernen

2019 2018

111,8 96,0

19,2 20,6

6,6 6,6

2,4 2,4

5,9 6,5

35,2 31,6

181,1 163,7

163,7 153,5

-6,1 -5,6

17,8 15,8

2,8

3,7 2,0

2,1 -4,8

181,1 163,7

21,3 26,8

-6,7

0,5 0,8

0,6 0,4

224 21,3

192,9 172,2

-45,1 -0,2

1,7 4,0

1,2 71

14,7 9,8

165,4 192,9
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Not 20 Andra avsattningar, forts.

Avsattning statlig infrastruktur riksvag 44
Avsattning statlig infrastruktur E20
Avsattning gang- o cykelvag Vinninga
Avsattning konstsndspar

Avsattning byvag Mellby

Avsattning Skararondellen

Uppskjuten skatt

Summa

Redovisat varde vid arets slut

Forsta inbetalningen for E20 kommer att ske
under 2020 med 22,9 mnkr.

Ar 2021 utbetalas 37,3 mnkr, 2022 utbetalas
27,7 mnkr och 2023 utbetalas 0,7 mnkr.

Not 21 Langfristiga skulder

Ingéende langfristig skuld

Under éaret forfallna lan

Arets nyupplaning till koncernkonto

Nya investeringsbidrag under aret
Resultatférda investeringsbidrag under aret
Nya anslutningsavgifter under aret
Resultatférda anslutningsavgifter under aret
Koncernmellanhavanden férandring

Foérandring fond framtida nyinvestering
reningsverk

Redovisat varde vid arets slut

Langfristiga skulder till kreditinstitut

Investeringsbidrag efter ackumulerade
aterforingar

Anslutningsavgifter efter ackumulerade
aterforingar

Koncernmellanhavanden internbank
Fond for framtida nyinvesteringar reningsverk
Summa

Aterstaende antal &r (snitt) for investerings-
bidragen att intaktsforas ar 20 ar.

Aterstaende antal ar (snitt) fr anslutnings-
avgifter att intéktsforas ar 28 ar.

Not 22 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Redovisat varde vid arets slut

Not 23 Pensionsgarantier

Kommunen

2019
89,8
44

0,1
1,7

96,0

118,3

30855
-520,0
650,0
2,1
7
23,2
54
90,5
9,8

3153,1

3120,0
48,7

139,56

-168,5
13,4
31531

149,6
39,6
34,1

8,5

327,0

558,8

2018
38,7
88,6

4,7
6,0
0,2

138,2

159,5

26234
-725,0
930,0
29,1
-1,3
30,8
-4,5
199,5
3,6

3085,5

2990,0
48,3

121,7

-78,0
3,6
3085,5

140,2
30,0
31,0

7,9

333,6

542,7

Kommunkoncernen

2019 2018
- 38,7
89,8 88,6
4.4 4,7
6
0,1 0,2

1,7
69,5 54,7
165,5 192,9
187,8 214,2
3106,8 26494
-521,0 -729,7
649,9 930,0
21 29,1
-1,7 -1,3
23,2 30,8
-5,4 -4,5
-90,5 199,5
9,8 3,6
3173,2 3106,9
3 140,2 3011,2
48,7 48,3
139,5 121,7
-168,5 -78,0
13,4 3,6
3173,3 3106,8
177,0 162,1
39,6 30,0
34,1 31,0
17,3 14,1
384,1 389,2
652,1 626,4

Kommunen har genom sarskilt beslut gatt i borgen for pensionsataganden som det kommunala aktiebolaget Lidkdping/Hovby Flygplats AB har

for sina anstallda.
2019-12-31 var beloppet 664 tkr.

Not 24 Borgensatagande
Bostadskrediter

Forlustansvar for statliga 1an eller garantier
Foéreningar

Summa

Lidkdpings kommun har i september 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga

0,1
101,0
1011

0,1
110,1
110,2

forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan

samtliga dessa kommuner har ingatts ett avtal om hur ansvaret skall férdelas pa varje medlemskommun vid ett eventuellt infriande av

borgensansvaret. Principerna for denna férdelning sker efter en berékningsmodell grundad pa samtliga medlemskommuners respektive
agarandel i Kommuninvest. Lidkdpings kommun hade vid arsskiftet 2019/2020 en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,73 procent.
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Not 25 Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser for pensioner intjanade till och
med 1997

Efterlevandepension

Intjanad pensionsratt per 19971231
Livranta

Alderspension

Sarskilt avtalspension

Sarskild I6neskatt

Summa

Ingéende varde
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakningar
Férandring av I6neskatten

Ovrigt

Utgaende varde

Kommunen
2019 2018
11,5 13,4
552,0 565,4
14,9 16,1
65,9 69,7
5,9 7.4
157,7 162,7
807,8 834,7
834,7 853,2
-40,3 -40,8
-0,6 16,6
20,5 134
-5,3 -3,6
-1,2 -4,1
807,8 834,7

Kommunkoncernen
2019

11,5
552,0
14,9
65,9
5,9
157,7
807,8

834,7
-40,3
-0,6
20,5
-5,3
-1,2
807,8

2018

13,4
565,4
16,1
69,7
74
162,7
834,7

853,2
-40,8
16,6
134
-3,6
-4,1
834,7

Kommunstyrelsens ordférande och minoritetsféretradar-na omfattas av pensionsreglemente for fortroendeman i vilket ratt till visstidspension

ingar.

Kommundirektdren har rétt till 6 manaders uppsagnings-tid, samt darefter 6 manaders avgangsvederlag om tjansten skulle upphora. |
ansvarsforbindelser ingar 7 personer med visstidsférordnanden (fértroendevalda).

Not 26 Hyres- och leasingkostnader

Totala leaseavgifter
Nuvarde leaseavgifter
Inom 1 ar

Inom 1-5 ar

Efter 5 ar

Kommunen
Summa Varav
fastigheter
260,1 241,2
247,0 228,7
11,6 8,5
67,5 52,3
167,9 167,9

Kommunkoncernen
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EKONOMI

17 Driftredovisning

Styrelse/Namnd, mnkr Intakter Kostnader Avvikelse netto
Innev. ar Budget Fg. ar Innev. ar Budget Fg. ar Innev. ar Fg. ar
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0 -2,8 -3,4 -2,7 0,6 0,5
Overférmyndare 2,9 2,9 2,2 -7,0 -6,9 -7,5 -0,1 -2,3
Valnamnd 0,9 0,0 0,8 -1,3 -1,3 -1,7 0,9 2,0
Kommunens revisorer 0,0 0,0 0,0 -1,6 -1,6 -1,6 0,0 0,0
Kommunstyrelse, exkl Intern service 49,0 36,3 40,4 -137,8 -152,4 -139,0 27,4 4,6
Kommunstyrelsen, Intern service 476,4 463,2 4426 -472,2 -467,2 -443,2 8,3 2,3
Vard- och omsorgsnamnd 132,1 121,0 134,9 -844,2 -828,5 -813,8 -4,6 -0,9
Barn- och skolndmnd 157,0 106,9 169,8 -943,8 -904,0 -925,8 10,3 59
Utbildningsnamnd 159,7 148,9 166,6 -371,9 -365,7 -362,6 4,6 13,5
Social- och Arbetsmarknadsnamnd 51,6 46,1 63,5 -281,1 -243,0 -271,8 -32,6 -24,7
Sambhallsbyggnadsnamnd 58,8 62,7 68,6 -174,5 -178,0 -179,6 -0,4 1,8
Sambhallsbyggnadsnamnd/exploatering 18,3 12,8 211 -9,3 -2,8 -9,7 -1,0 11,4
Kultur- och fritidsnamnd 30,6 25,4 30,6 -142,8 -134,4 -139,3 -3,2 -0,7
Raddningsnamnd 34,5 34,3 30,0 -65,4 -63,9 -58,5 -1,3 -0,6
Miljé- och byggnamnd 0,0 0,0 0,0 -0,6 -0,6 -0,6 0,0 0,0
Summa skattefinansierad verksamhet 1171,8 1060,4 11711 -3 456,2 -3 353,6 -3 357,4 8,9 12,8

Taxefinansierad verksamhet
Teknisk servicendmnd

Elnat 108,5 108,5 104,2 -110,0 -114,2 -102,1 4,2
Lidkdping Bredband 31,5 354 29,0 -31,5 -35,4 -28,9 0,0
Vatten och Avlopp 74,2 77,3 70,1 -74,2 -77,3 -70,1 0,0
Renhallning 45,3 44,5 42,5 -42,6 -44.5 -42,4 2,7
Summa taxefinansierad verksamhet 259,5 265,7 245,8 -258,3 -271,4 -243,5 6,9
SUMMA INTERN NETTOKOSTNAD 1431,3 1326,1 1416,9 -3714,5 -3 625,0 -3 600,9 15,9
Justeras: Poster som ej &r hanférbara till 596,0 51,9 -744.4 -202,5 -2,9

verksamhetens intékter och verksamhetens
kostnader i resultatrékningen

Verksamhetens intakter och 835,3 1274,2 -2 970,1 -3422,5 13,0
Verksamhetens kostnader enligt
resultatrakningen

Budgeten vid arets borjan uppgar till 2 297 mnkr. Under aret har 1,5 mnkr beviljats som tillaggsanslag: 0,4 mnkr
till social- och arbetsmarknadsnamnden for nytt lokalt samverkansavtal fér ungdomsmottagning, 0,3 mnkr till

kommunstyrelsen fér 6kad personalomkostnad samt 0,8 mnkr till kultur- och fritidsndmnden fér 6kade kostnader
for gymnastiksalar i Majakerskolan och Sjélunda skola. Driftbudget vid arets slut uppgar darmed till 2 299 mnkr.

Budgetavvikelsen for 2019 uppgar till 15,9 mnkr vilket motsvarar 0,7 procent. De stérsta avvikelserna har social-
och arbetsmarknadsnamnden -32,6 mnkr, kommunstyrelsen +27,4 mnkr, barn- och skolndmnden +10,3 mnkr
samt Intern service +8,2 mnkr.

Avvikelsen for social- och arbetsmarknadsnamnden forklaras av hoga kostnader for placering av barn och unga
pa HVB-hem samt 6kade kostnader for forsorjningsstod. Infor 2020 har n@mnden fortsatta problem med en
budget i balans. Kommunstyrelsens dverskott forklaras till storsta delen av att Ioneavtalen inte motsvarat
budgeterade medel, 8,8 mnkr, en intakt fran fastighetsférsaljning pa 7,4 mnkr och en ej nyttjad budgetbuffert pa 5
mnkr. Barn- och skolnamndens Overskott kommer av att namnden och forvaltningen under hdsten arbetat med en
atgardsplan for en budget i balans 2020 vilket gett effekt redan under hésten 2019. Framsta anledningen ar att
vakanta tjanster inte har tillsatts.
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18 Investeringsredovisning

18.1 Skatte- och taxefinansierade investeringar

mnkr

Skattefinansierade investeringar
Taxefinansierade investeringar

SUMMA SKATTE- OCH TAXEFINANSIERADE INVESTERINGAR

18.2 Skattefinansierade investeringar

Arets investeringar

mnkr
Objekt

INVENTARIER OCH MASKINER
Kommunstyrelsen

Intern service

Vard- och omsorgsnamnd

Barn- och skolnamnd

Utbildningsnamnd

Social- och arbetsmarknadsnamnd
Sambhallsbyggnadsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd

Raddningsnamnd

Summa inventarier och maskiner
FASTIGHETER

Sjoélunda skola

Majakerskolan

Angsholmens férskola

Orslosa skola/férskola

Maneskéldskolan

Stenportskolan

Skogsbéckens forskola

Agérdens forskola

Larmiljoutveck! enl barn&elevplan 2016-2022
Projektering utdkning hégstadieplatser
Lugnet/Béckliden/AVC/Tolsjé/Solhaga/Guldvingen
Bjorkhaga Jarpas

Aldreboende enligt &ldreomsorgsplanen
Energisparatgarder

Overgang fran mottagningskék till tillagningskék
Aterinvesteringar

Anpassningar och 6vriga investeringar
Distributionscentral (for lokala producenter)
Raddningstjanst ombyggnad ren/smutsig zon
Guldvingens vardcentral Narhalsan
Omstélining AVC

Agardens vardcentral Narhalsan

Forrad Arenan

Utredning om lokaltillférsel, uppdrag minskade
barngrupper

Utredning fler forskoleplatser i Gamla staden
(konsekvens av bostadsfortatning)

Utredning utveckl Framnas, badhus, scensalong,
Folkets park

Summa fastigheter

Utfall
Innev. ar

0,0
0,3
5,0
2,9
2,1
0,2
1,0
2,3
3,6

17,4

0,2
6,0
18,4
0,0
0,0
2,0
2,7
6,0
0,0
0,0
25,8
0,0
0,0
10,8
0,1
39,4
5,7
0,1
0,0
8,4
0,0
0,0
7.2
0,0

0,0

0,2

133,0

Budget
innev. ar

0,0
1,5
6,0
5,0
3,5
0,6
3,9
8,5
9,3
38,3

2,6
9,5
36,6
0,4
0,1
2,8
6,5
7,0
6,9
2,9
81,5
0,3
30,0
15,6
12,2
46,6
15,7
0,3
0,3
9,8
0,2
0,2
8,2
1,0

1,0
8,0

306,2

Avv.

0,0
1,2
1,0
2.1
1,4
0,4
2,9
6,3
57

21,0

2,4
3,5
18,2
0,4
0,1
0,8
3,8
1,0
6,9
2,9
55,7
0,3
30,0
4,8
12,1
7.2
10,0
0,2
0,3
1.4
0,2
0,2
1,0
1,0

1,0

78

173,2

Netto- Budget Avvikelse
investering
207,9 446,0 238,1
192,7 552,2 359,5
400,6 998,2 597,6
Flerariga projekt
Ack. utfall Budget Prognos tot.  Avv. mot
inv. utfall budget
127,7 130,0 129,4 -0,6
116,5 120,0 116,5 -3,5
22,8 41,0 41,0
2,2 143,0 143,0
36,2 40,0 36,4 -3,6
46,0 47,0 47,0
0,1 78,0 78,0
115,5 171,0 171,0
0,0 180,0 180,0
12,2 12,5 12,5
75 8,5
486,7 971,0 954,8 7,7
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Arets investeringar Flerariga projekt

Objekt Utfall Budget Avv. Ack. utfall Budget Prognos tot.  Avv. mot
Innev. ar innev. ar inv. utfall budget

OVRIGA INVESTERINGAR

Tillganglighetsanpassningar 0,0
Fritidsanlaggningar 2,9 3,8 0,9
Gatuanlaggningar 11,3 23,3 12,0
Parkanlaggningar 5,6 12,5 6,9
Summa o6vriga investeringar 19,8 39,6 19,8

EXPLOATERINGSINVESTERINGAR

Park- och gatuanlaggningar 24,9 13,0 -11,9
Utredning Hamnstaden 0,0 19,0 19,0
Framnas strandpromenad m langbrygga 0,3 18,2 17,9
Utveckling torggatan etapp 1 och 2 3,5 6,7 3,2
Markinkép 9,0 5,0 -4,0
Summa exploateringsinvesteringar 37,7 61,9 24,2
SUMMA SKATTEFINANSIERADE 207,9 446,0 238,

INVESTERINGAR
Inventarier och maskiner

Investeringar i inventarier och maskiner uppgar till totalt 17,4 mnkr. Barn och skolnamnden har gjort mébelinkdp
till Fredriksdalskolan, Majakerskolan och Salebyskolan samt uppstartskostnader for inventarier pa forskolorna
Skogsbacken och Agardsskogen. Utbildningsnamnden har bland annat investerat i De la Gardie genom inkdp av
maobler och utrustning till korridorer och klassrum samt Iaromedel som studioutrustning till estetprogrammet och
maskiner pa yrkesprogram. Vard - och omsorgsnamndens post innefattar exempelvis inventarier till nya
gruppbostaden i Sjélunda samt fardigombyggda Tolsjé aldreboende. Raddningsndmnden har bland annat
investerat i en ny tankbil.

Fastigheter

Fastighetsinvesteringar uppgar till 133,0 mnkr. Omstallningen inom aldreomsorgen pagar och under slutet av
2019 var Tolsjo &ldreboende klart. Nybyggnationen av Angsholmens forskola ar igang och beriknas sta fardigt i
augusti 2020. Forrad vid Sparbanken Lidkdping arena ar sa gott som klart och vantas tas i bruk i februari 2020,
forradet kommer fungera som lagringsplats fér evenemangsmaterial till arenan. Aterinvesteringar uppgar till 39,4
mnkr och innefattar atgéarder som ex Radhusets fasadrenovering 3,6 mnkr, underhéllsarbete Osthaga 8,0 mnkr i
samband med om- och tillbyggnad samt invandig renovering och andra atgarder De la Gardiegymnasiet 6,8 mnkr.
Energisparatgarder uppgar till 10,8 mnkr, varav Tolsjbhemmet som fatt solceller samt konvertering fran
pellets/olja till bergvarme uppgar till 5,2 mnkr,

Exploateringsinvesteringar

Exploateringsinvesteringar uppgar till 37,7 mnkr. Den stérsta posten ar park- och gatuanlaggningar om 24,9 mnkr
som utférts i bland annat Sjélunda, Sjélunda Ang, Askeslatt och Kartasens industriomrade och innefattar
nyanlaggningar av gator, vagar i nya bostads- och verksamhetsomraden samt parkanlaggning i nya
bostadsomraden. Markinkdp om 9,0 mnkr innefattar inkdp av fastigheterna Gésen 4 och Kantarellen 6.
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18.3 Taxefinansierade investeringar

mnkr

Elnat

Inventarier

Dataserver, driftovervakning
Matvardes-insamling
Serviser

Elkablar Orslésa-Friel
Reinvestering landsbygd
Ovriga objekt tatort

Mottagningsstation Kartasen 1:1 samt ansl.40kV ledn.

Ny utrustning 40/10 kV Kartasen 1:1
Maskin med lyftfunktion

Elkabel Stenhammar-Askeslatt(2BB)
Elkablar Askeslatt-Majaker

Elkablar Kartasen-Vinninga

Elkablar Ekestubben-Angen
Stenhammar férdelningsstation
Exploaterings-omrade

Summa Elnit

Lidk6éping Bredband

Anslutningar Féretag

Anslutningar Kommunala verksamheter
Kanalisation Tatort

Kanalisation Landsbygd

Reinvestering néatstationer och utrustning
Anslutningar privatpersoner, tatort

Bredband pa landsbygd ex i samband med féreningar

Inventarier

Fibernat, stamnat
Exploaterings-omraden
Summa Bredband
Vatten och Aviopp
VA-verken ombyggnad
Digital vattenmatare

Inventarier

Yttre VA-anlaggningar, pumpstationer mm.

VA-ledningar

Exploaterings-omraden

Serviser

Nya verksamhetsomraden
VA-foéreningar forstéarkning ledningsnat
Infrastruktur VA, Lidk6éping-Tun
Avloppsreningsverk, ledn, pumpst
Dagvattenhantering

Summa Vatten och Avlopp

Arets investeringar

Utfall
innev. ar

0,6
0,2
5,1
1,7
52
3,7
3,1
22,5
1,0
0,4
4,7
2,2
54
0,1
10,6
1,1
67,5

10,5
0,0
0,0
0,0
0,0

15,9

19,7
0,1
3.1
0,7

49,9

2,2
1,5
1,9
4,9
33,2
3,9
0,8
0,0
6,3
12,4
1,5
0,8
69,3

Budget
innev. ar

0,6
0,4
6,0
2,0
9,0
4,0
4,0
28,5
0,0
0,7
2,6
6,0
7.1
1,2
16,0
3,0
91,2

34
1,9
1,0
0,2
35

13,0
8,2
0,4
97
3.2

44,5

4,0
2,0
1,0
39,5
97,4
14,0
1,0
1,7
9,2
30,5
182,1
0,5
382,9

Avv. mot
budget

0,0
0,2
0,9
0,3
3,8
0,3
0,9
6,1
-1,0
0,3
-2,0
3,8
1,7
1.1
5,4
1,9
23,7

7.1
1,9
1,0
0,2
3,5

2,8

11,4
0,3
6,7
2,5

-5,4

1,8
0,5
-0,9
34,6
64,2
10,1
0,2
1,7
2,8
18,1
180,6
-0,2
313,6

Flerariga projekt

Ack. Budget inv.
utfall objekt

52 18,0
119,8 124,5
23,1 19,1
22,5 54,0
51,9 575,0

Prognos total
inv. utfall

18,0

54,0
575,0
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Arets investeringar Flerariga projekt

Utfall Budget Avv. mot Ack. Budget inv. Prognos total
innev. ar iér:nev. budget utfall objekt inv. utfall

Renhallning

Bilar och maskiner 2,0 9,2 71

Kartasens avfallsanlaggning; 0,0 2,6 2,6

Inventarier inkl. containers och karl 0,1 0,6 0,5

Deponigasutvinning 0,0 2,5 2,5

Garage pa Kartasens avfallsanlaggning 0,8 2,9 2,1

Nytt insamlingssystem for hushallsavfall 3,1 15,8 12,7

Summa Renhallning 6,0 33,6 27,6

SUMMA TAXEFINANSIERADE INVESTERINGAR 192,7 552,2 359,5

Taxefinansierade investeringar

Totalt uppgar Teknisk servicenamndens investeringar till 192,7 mnkr férdelat enligt foljande: Lidkoping Elnat 67,5
mnkr, Lidkoéping Bredband 49,9 mnkr, Vatten-Aviopp 69,3 mnkr och Renhallning 6,0 mnkr.

Lidkodping Elnats nya mottagningsstation Ekestubben Kartasen 1:1 star nu klar och togs i full drift juni 2019. Under
aret har det skett investeringar om 22,5 i mottagningsstationen och ledningar samt 1,0 mnkr i utrustning. Total
investering i objektet till och med 2019 ar 142,9 mnkr. Investering om 10,6 mnkr har gjorts i Stenhammar
fordelningsstation, projektet ar nagot férsenat och beréknas slutféras under 2020.

Lidképing Bredbands utbyggnad av stads- och landsbygdsnétet innefattar investeringar i anslutning féretag 10,5
mnkr, anslutningar privatpersoner tatort 15,8 mnkr och bredband pa landsbygd 19,6 mnkr. Sammanlagt ar
budgeten for dessa projekt éverskriden med 21,3 mnkr till f6ljd av att projekten blivit mer omfattande an planerat.
Man har fatt gora till viss del dyrare byggnation for att kunna ansluta fastigheter samt for att mojliggora framtida
anslutningar. Vad galler bredband pa landsbygd har man aven genomfort en utvidgad anslutningsmodell som det
inte varit budgeterat for. Med dessa investeringar har man nu natt en bredbandstackning pa 96,3 procent.

Vatten-Avlopps storsta investering under 2019 ar nya VA-ledningar 33,2 mnkr. De nya ledningarna gar strax
soder om centrala Lidkdping och ska kopplas ihop med de ledningar som kommer fran landsorterna. Langs med
"Tunbanan" fortsatter projektet med nya ledningar fér bade dricksvatten och avlopp, detta innefattar investeringar
under 2019 med 12,4 mnkr. Vatten-Avlopps avvikelse mot budget uppgar till 313,6 mnkr varav nya
avloppsreningsverket Angens del &r 180,6 mnkr. Verket &r forsenat pa grund av tillstandsprocessen. | juni
ldmnades en ny tillstdndsansokan in till Mark- och miljiddomstolen som galler reningsverket, ledningsdragning och
utslappspunkt. | december skickades kompletteringshandlingar. Huvudférhandlingar kommer genomféras i mars
manad 2020.

For Renhallningens del har under 2019 projektet med nytt insamlingssystem for hushallsavfall startat. Projektet
kommer fortsatta i tva ar till. Det ar dock nagot forsenat vilket leder till avvikelsen mot budget med 12,7 mnkr.
Forseningen beror bland annat pa férsenad leverans av sopbilar. Detta i sin tur leder till avvikelsen for Bilar och
maskiner som avviker mot budget med 7,1 mnkr.

49

Avv. mot
budget



NAMNDREDOVISNING

19 Namndernas redovisning av viktiga handelser, resultat och
ekonomi
Har redovisas endast en kortare text avseende de olika namndernas redovisning av aret som gatt med

information om viktiga handelser, resultat och ekonomi. En mer utférlig verksamhetsberattelse fran respektive
namnd finns pa kommunens hemsida.

19.1  Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har under aret 2019 haft tio ordinarie sammantraden.

Bland behandlade stérre arenden marks, forutom arsredovisning, strategisk plan- och budget och delarsrapporter,
bland annat:

- Framtida vardskap for Power Big Meet

- Forvarv av Gosen 4

- Riktlinje for kriskommunikation tillika kriskommunikationsplan

- Andring av taxeintervall avseende barnomsorgsavgift, barn 1-5 ar
- Nya taxor fér Raddningstjansten Vastra Skaraborg

- Politiskt direktiv till Lidkdping Energi AB

- Detaljplan for Guldfisken 1 m fl

- Detaljplan for del av Margretelund 1:1 m fl

- Mdjlighet for asylstkande personer 6ver 18 ar att soka utbildning inom gymnasieskolan
- Uppdrag om &versyn av badférbudet i Lidan

- Informationssékerhetspolicy

- Ny renhallningsordning med avfallsplan

- Bostadsforsorjningsprogram 2019-2022

- Ink6ép av ny panna och turbin Lidkdping Energi AB
- Upplaningsram internbanken 2020

- Rokfri arbetstid

- Nytt avtal om patientndmndsverksamhet

- Fastighetsforvarv Rada as 1:2

- Organisationsforandring samlad serviceforvaltning

Exempel pa motioner som har behandlats under aret ar bland annat:

- Motion (V) om 6kad kollektivresande — ett klimatsmart val

- Motion (L) om porrfilter i skolans natverk

- Motion (M och L) om att skapa en struktur gallande internationellt samarbete
- Motion (C) 6dkade mdjligheter att anvanda cykel

- Motion (V) om att féra den internationella kvinnodagen till kommunal flaggdag
- Motion (C) om strandskydd

19.2 Overférmyndare

Overférmyndarkansliet ger ett mindre dverskott pa cirka 0,4 mnkr. Orsaken beror till stérsta delen pa lagre
personalkostnader an budget pa grund av sjukdom samt att det uppstatt glapp i bemanningen mellan
rekryteringarna. Utbetalningen av arvoden fér ensamkommande barn ligger inom budget.

Arvoden till stallforetradare for vuxna visar ett underskott mot budget med 0,5 mnkr. Antalet arenden déar det kravs
en mycket stor arbetsinsats av stallforetradarna okar for varje ar. Det betyder att de arvoden som utbetalas i vissa
arenden ocksa blir hogre. | speciellt komplexa arenden till exempel dar huvudmannen ar hotfull har professionella
stallféretradare anlitats vilket innebar 6kade kostnader.

Atgarder under aret for att fa budget i balans

Det rader brist pa stéllféretradare och sarskilt stallforetradare som ar villiga att ata sig uppdrag av mer
komplicerad natur. Overférmyndarndmnden har under aret rekryterat via kommunens hemsida samt anvéant sig av
sociala medier. Utbildningstraffar har startats upp for de som har lamnat intresseanmalningar for att bli
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stallféretradare. Detta for att de som atar sig ett uppdrag ska ha sa bra férutsattningar som mdjligt att lyckas med
sitt uppdrag och kunna ata sig svarare uppdrag redan fran start.

En 6versyn har pagatt under aret av de arenden som handlaggs av professionella stallféretradare. Byte av
stallféretradare har skett i en del av dessa arenden och arbetet med en 6versyn av dessa arenden fortgar.
Overférmyndarnamnden ser dock inte att man kan erséatta de professionella stallféretradarna i samtliga drenden
men prognosen ar att minska antalet &renden av denna typ ytterligare.

19.3 Kommunens revisorer

Under aret har revisorerna uppdaterat arbetsordning och revisionsstrategi. Malsattningen ar att 6ka
kommunikation och synlighet i verksamhet samt vidareutveckla formerna fér en dokumenterad grundlaggande
granskning av samtliga namnder. Som ett led i detta genomfdrs dialogmoéten med ndmndernas presidier vilka
revisorerna avser att komplettera med en sammanfattande information till varje namnd.

Under aret har revisorerna genomfért eller pabdrjat tre fordjupade granskningar; likvardig utbildning inom
grundskolan, styrning och intern kontroll i investeringsprocessen samt ekonomisk styrning av Social- och
arbetsmarknadsnamnden. Darutdver har granskning av delérsrapport och arsredovisning skett férutom en
grundlaggande granskning av ndmnderna.

19.4 Kommunstyrelsen exkl Intern Service

Utvecklingsarbete pagar kring flera av de processer som ligger inom kommunstyrelsens sarskilda uppdrag: att
leda, samordna och ha uppsikt. Kommunfullmaktige har faststallt nytt styrkort for aren 2020-2023 och en
revidering av styrprocessen har skett. Utvecklingsarbete pagar kring kommungemensam styrning av intern
kontroll, styrning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt, en process kring langsiktig investeringsplan samt en
genomgripande dversyn av bolagsstyrningen. En organisationséversyn inom Kommunstyrelsens verksamheter
har startats upp. Syftet ar att forbattra stddet till den politiska ledningen och vidareutveckla forvaltningen utifran
dess roll och funktion. Oversynen ska vara klar varen 2020.

Den styrande majoriteten har tagit initiativ till ett politiskt direktiv kring Lidkdpings Energi ABs verksamhet och
dess fortsatta inriktning och omfattning, vilket faststélldes av kommunfullmaktige. Bolaget ska utreda
forutsattningarna for att satsa pa férnybar elproduktion, utbyggnad av laddinfrastruktur fér elfordon,
vatgasproduktion och att bedriva elhandel.

En forstudie kring ny webb ar genomford. Vid nulagesmatningen av nuvarande webb framgar att den uppfattas
mer positivt an tidigare men att utveckling behdvs, inte minst fér att méta medborgarnas och andra intressenters
forvantan pa en effektiv och sammanhallen digital service. Forstudien har utmynnat i ett projekt for ny webb.

Den digitala servicen hdjs genom forbattrade och fler servicetjanster (e-tjanster) etableras. En ny digital plattform
for servicetjanster har tagits i bruk vilken mojliggér mer funktionalitet och en battre anvandarupplevelse foér
malgrupperna. En robotprogramvara (RPA) har kopts in vilket méjliggér automatisering av regelstyrda, frekvent
aterkommande uppgifter. Det ska pa sikt 6ka effektiviteten i handlaggning av drenden. Kommunstyrelsens
verksamheter behdver komma vidare i sin egen utveckling, vilket resulterat i att ett tillfélligt team har skapats
vilket ska préva tekniken inom den egna forvaltningens verksamheter. Bade plattformen for servicetjanster och
robotprogramvaran ar resultat av det utvecklingsarbete som sker tillsammans med évriga kommuner i Vastra
Skaraborg och Goliska IT.

Aven andra systemupphandlingar pagér. Det underlattar fortsatt och fordjupat samarbete. Just nu ar
upphandlingarna kring dokument- och drendehanteringssystem samt ekonomisystem aktuella.

Kontaktcenter har sedan arsskiftet bérjat méata kundens upplevelse av kontakten med oss. En av parametrarna
som mats ar upplevd Idsningsgrad, det vill sdga om kunden uppfattar sin fraga I6st eller inte. Vi har ett snitt pa 78
procent under arets forsta manader vilket ar gladjande da det langsiktiga malet &r att I6sa 70 procent av arendena
vid kundens forsta kontak.

Arbetet med att etablera en valfungerande e-handelsfunktion pagar och tar tydliga steg framat. Dess syfte ar att
medverka till mer effektiva inkodp. Fler leverantorer ansluts kontinuerligt och under 2019 har 46 500 fakturor
hanterats i systemet vilket motsvarar ca 40 % av de externa fakturorna.

Industriell symbios, vilket innebéar att det ena foretagets restprodukter blir en foradlingsbar insatsvara i ett annat
foretag, ar ett mycket aktuellt amne sett utifran saval naringslivs- som miljoperspektiv. En férstudie som
finansieras av Vinnova och leds av Kommunstyrelsens verksamheter bedrivs for att forbattra méjligheten till lokala
initiativ inom omradet. Projektpartners ar utéver kommunen foretag i ndromradet samt Linkdpings universitet.
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Kommunstyrelsens verksamheter visar ett sammantaget éverskott pa 27,3 mnkr ar 2019.

Den storsta anledningen till 6verskottet beror pa skillnad i budget och utfall av Idnedkningarna i kommunen 2019.
Kommunbidraget for Ionedkningar finns i sarskilt anslag under kommunstyrelsens verksamheter och gav ett
overskott med 8,9 mnkr i forhallande till budget. Medel for 2019 ars I6nedkningar var budgeterade till 3,3 procent
och utfallet av I6nedversynen uppgick till 2,74 procent.

Vinst fran férsaljning av fastigheter pa Intern Service bidrar till dverskottet med 7,4 mnkr. Vinsten 6verfors till
Kommunstyrelsens verksamheter da Intern Service ar en nollbudgetenhet.

Del av 6verskottet kommer ocksa fran de centrala stabernas verksamheter. Bland annat syns éverskott av medel
relaterade till omradet sociala fragor samt digitalisering. Gemensamt fér dem bada ar att former for styrning och
ledning &r under utveckling. Overskottet harrdr ocksa fran fackférbundens budget da all planerad facklig tid inte
anvants, samt fran dvergripande ledarskapsutveckling som inte genomférts i nivda med budgeterade medel.
Implementeringen av nytt ekonomisystem ar forskjutet i tiden pa grund av en éverprévning av upphandlingen,
varfér medel inte nyttjats under 2019. Aven den budgetbuffert som finns pa4 Kommunstyrelsens verksamheter
bidrar till 6verskottet.

19.5 Kommunstyrelsen, Intern service

Intern Service visar i bokslutet for 2019 ett dverskott mot budget med +8,2 mnkr. Alla enheter visar ett dverskott
mot budget, Fastighet +4,5 mnkr, Kost +2,9 mnkr och Stad inklusive Kontakten och Fordon +0,8 mnkr.

Malvardena for forvaltningens indikatorer uppnaddes for sex av atta indikatorer.

Intern Service har under senare delen av 2019 gjort riktade insatser for att stotta chefer i arbetet med bade kort-
och langtidssjukfranvaro. Forvaltningen har under aret minskat langtidssjukfranvaron men korttidsfranvaron har
under senare delen av aret ater 6kat. Den riktade insatsen som gjorts har gett effekt och kommer sannolikt kunna
ge ytterligare effekt under nastkommande ar.

Under hdsten har Intern Service tillsammans med 6vriga berdrda férvaltningar jobbat med det politiska direktivet
kring en samlad serviceférvaltning.

Fran september manad har Fastighet en ny férvaltarorganisation. Genom att ha tre forvaltare istallet fér en
forvaltare ar ambitionen att Fastighet skapar en mer kundfokuserad organisation som ska bli mer synlig ute i
verksamheten och fa en annu battre bild dver underhallsstatusen pa vara byggnader.

Fastighet har under &ret startat upp manga investeringar sdsom Stenportskolan, Angsholmens férskola, Osthaga
Demenscentrum och utredning Framnas med tillhdrande badhus.

Kost har utokat med ett alternativinom hemvarden, Matkassen, som inférdes under hosten 2019 som en
bistandsbeddémd tjanst och som servicetjanst.

Kost har jobbat aktivt med att 6ka antalet lokala inslag men det har inte varit enkelt pa grund av behovet av stora
volymer. Lantbrukarnas riksférbund har uppmarksammat Lidkdpings kommun fér innovativ livsmedelsupphandling
som mojliggdr mer lokala inslag.

Under hdsten infordes krav pa lakarintyg for medicinska specialkoster inom férskola, pedagogisk omsorg, skola
och gymnasium.

Fordonsadministrationen har utvecklats under aret genom att effektivisera administrativa processer i syfta att
frigora tid for karnverksamheten samtidigt har fordonscentralen haft utmaningar i verkstallighet under hosten.

Fordonsadministrationen har i dialog med Vard & Omsorg arbetat med att minska antalet fordon med fossila
branslen inom hemvarden. Fordon inom tatorten som tankats med konventionell diesel har bérjat anvanda HVO-
diesel. Under aret har flera av kommunens hemvardsgrupper fatt elbilar. Elbilarna har ersatt ett flertal dieseldrivna
bilar.

Kontakten stangdes under varen 2019. Detta blev ett resultat av den fortsatta digitala utvecklingen som till
exempel elektroniskt nyckelskap for poolbilar som installerades under varen.
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19.6 Vard- och omsorgsnamnd

Vard- och omsorgsnamnden har fortsatt arbetet med att genomféra Aldreomsorgsplan 2016-2020 och Plan for
stdd och service till personer med funktionsnedsattning 2017-2021 for att kunna méta nuvarande och framtida
behov. Planarbetet &r Vard & Omsorgs satt att genomféra de uppdrag namnden fatt.

For aldreomsorgen har satsningen pa forebyggande och héalsoframjande insatser genomforts i form av
uppsokande verksamhet, moétesplatser, servicetjanster med mera. Antalet besdk pa métesplatserna har okat i ar
igen och uppgatt till 169 179 och servicetjanster har anvants av 225 personer. 51 procent av kommunens 75-
aringar som inte har aldreomsorg har deltagit i studiecirklar med temat att bli aldre. 136 volontéarer samt 24
foreningar har direkt bidragit i verksamheten.

Hemvarden, som ar basen i aldreomsorgen, har under aret totalt gett insatser till 1 069 personer.

Kontinuiteten har varit god med 12 omvardnadspersonal i genomsnitt. Motsvarande siffra for riket var 16 olika
personal.

Antalet korttidsplatser har minskats med tio platser.
Ett beddmningsteam for inskrivning i kommunal halso- och sjukvard har startats.

Malgruppen for funktionsnedsattning har férandrats éver tid och det blir alltfler brukare med autism vilket lett till
behov av foérandringar i verksamheten och ny kompetens hos personalen. Antalet barn som vistas pa
korttidsboendet Grodden har dkat till 64.

Den nya servicebostaden pa Sjélunda ang ar nu fardigstalld och under december manad ar 2019 fick kommunen
tillgang till huset. | huset finns 8 nya boendeplatser, och planering ar inflyttning under januari 2020.

AB Bostader har tillsammans med Vard & Omsorg under en langre period letat efter en Iamplig lokal till ett
funktionshindercenter. Det finns nu ett antaget forslag som ar Bifrost pa Torggatan.

Byggnationen ar pabdrjad och beraknas vara klar till april 2021.

Utifran ett politiskt uppdrag har en 6versyn genomférts av lokalerna for den dagliga verksamheten i framtiden.
Oversynen visade pa ett behov att modernisera och samlokalisera verksamheten. Arbete har pabdrjats med att
hitta nya lokaler och arbetssatt som battre méter verksamhetens behov.

Trygghetscentralen har en tid funnit i Raddningstjanstens lokaler och har nu aven gatt éver dit organisatoriskt.
Trygghetscentralen har varit en viktig faktor for att skapa trygghet. Anvandning av valfardsteknik dkar och kamera
som nattillsyn har anvands av 30 personer och 31 har anvant sig av GPS-larm.

Arets brukarundersékningar visade aterigen pa hég brukarnéjdhet.

Antal platser i aldre- och demensboende har under aret minskats med sex platser och ar nu vid arsskiftet 379
platser, inklusive atta platser for aldre inom LSS. 508 personer har under aret bott pa aldre- eller demensboende.
Vantetiden till sarskilt boende uppgick i genomsnitt till 41 dagar, medianen 23. Motsvarande siffra for riket var 67
dagar.

Ombyggnationen av aldreboendet i Tolsjo ar klar, med ombyggda avdelningskdék och gemensamhets- utrymmen
samt nybyggnation av métesplats, hemvard/teamlokaler och tillagningskék. Ombyggnaden av lokaler i
Agéardsskogens vardcentrum har ocksé fardigstallts under aret i lokalerna for korttid, vaxel- vard och

dagverksamhet. Bygget av ett Demenscentrum har efter lang planering och projektering kommit igang pa
Osthaga. Byggnation av trygghetsbostader i kvarteret Bifrost, Torggatan, har startat.

| rutiner for samordnad vardplanering mellan kommun och region som varit igang drygt ett ar ligger Lidkdping pa
ett snitt pa 0,1 dagar inom mdjliga tre dagar.

256 dygn har anvants pa Hospice Gabriel av avtalade 700.
49 personer med demensdiagnos éverrapporterade fran primarvarden

Andelen med heltidsanstallning har 6kat fran 93 procent 2018 till 94 procent 2019.
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Vissa rekryteringssvarigheter finns framforallt for personer med hogskolekompetens. Sjukfranvaron
har minskat fran 7,8 procent 2018 till 7,4 procent 2019.

Resultatet ar -4,6 mnkr for helaret 2019. Orsakerna ér flera. Atgarder for att na budgetbalans har inte gett det
ekonomiska utfall som varit planerat. Det handlar bland annat om neddragning av platser inom aldreomsorgen.
Hemvarden och personlig assistans gar med underskott men har forbattrat resultatet sedan foregaende ar.

19.7 Barn- och skolnamnd

Barn och elever i behov av sarskilt stod

En femdagarsutbildning foér personal som arbetar med elever med autism har genomforts. Genom likvardig skola
har 200.000 kronor avsatts for att kopa in laromedel och annat stédmaterial till elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar. Elevhalsan har ocksa tillsammans med rektorer tagit fram ett stddmaterial for pedagoger,
arbetslag och ledare for "Barn som utmanar”. Elevhalsan har tagit fram barnhalsoplan och elevhalsoplan pa
samtliga enheter for att stddja alla barn och elever.

Minskade barngrupper

Arbetet med minskade barngrupper kommer att fortga under en trearsperiod. Hosten 2019 startade arbetet for att
férandra organisation och arbetssatt pa cirka 60 procent av forskolorna. December 2020 ar malsattningen att
samtliga forskolor har férandrat sitt arbetssatt.

Kvalitet och utveckling

Namnden ar stolta och glada 6ver att resultaten for vara elever i arskurs 9 varen 2019 visar pa en positiv
resultatutveckling. | jamforelse med rikets resultat overtraffar de kommunala skolornas resultat i saval, elever som
har uppnatt kunskapskraven i alla amnen, behdrighet till yrkesprogram samt genomsnittligt meritvarde.

Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen har markant 6kat fran tidigare ar och ligger nu ett antal
procent dver rikets resultat. Pa riksniva uppvisar motsvarande statistik en marginell minskning jamfért med
foregaende lasar.

Statistiken uppvisar en tydlig trend dver aren, dar fler och fler elever &r behdriga att séka in till ett yrkesprogram.
Det visar nu ett resultat pa 87,9 procent att jamféras med fjolarets 84,3 procent och arets resultat for riket 82,5
procent. Framfor allt har andelen pojkar som ar behdériga att soka ett yrkesprogram 6kat. Utvecklingsmattet
modellberaknat varde som tar hansyn till elevernas socioekonomiska bakgrund och resultatet visar att tva av tre
hégstadieskolor nar det forvantade resultatet for eleverna i arskurs 9.

Forvaltningsledningen har tagit fram konkreta malbilder for att fortsatt 6ka maluppfyllelsen i férskola och
grundskola. De konkreta malen innebar att: - Varje barn som lamnar férskolan har grundlaggande kunskaper
utifran forskolans laroplansmal i matematik och svenska - Varje elev som I[dmnar forskoleklass ska ha utvecklat
och férdjupat sina kunskaper i svenska och matematik utifran resultatet i kartidaggningsmaterialet. - Varje elev nar
kunskapskraven i lasforstaelse i arskurs 1 - Varje elev nar alla delmal i matematik, svenska/svenska som
andrasprak pa nationella proven i 8k 3 - Varje elev nar minst E i matematik, svenska/svenska som andrasprak i
arskurs 6 - Varje skola F-9 ska hoja sitt meritvarde med minst 10 procent (genomsnitt 3 ar)

Under aret har krav pa kartlaggning av elevernas kunskaper i forskoleklass tillkommit fran regeringen.
Kartlaggningen innefattar spraklig medvetenhet och matematiskt tdnkande. Kartlaggningen &r en del av Lasa,
skriva, rakna — en garanti for tidiga stodinsatser i lagstadiet.

Forskolan har fatt en ny reviderad laroplan. Med anledning av detta har férvaltningen initierat en trearig
kompetensutveckling for all personal. Kompetensutveckling benamns "Barns ratt till en hallbar framtid". Har finns
en tydlig koppling till Lidkdpings kommuns vision- en valkomnande och hallbar kommun.

Utvecklingsarbetet med att skapa trygghet och studiero i vara skolor och férskolor har fortsatt med Helene Jenven
(Fil dr i pedagogik). En tydlig effekt av arbetet ar att pedagogerna starkts i att snabbt se monster och skapa
forutsattningar for trygghet och studiero i det enskilda klassrummet eller den enskilda gruppen. Arbetet fortsatter
ar 2020 med att Helene utbildar personal inom kommunen for att kunna behalla och permanenta arbetet.

Nybyggnationer och reinvesteringar

Innan sommaren fattades beslut om reinvestering gallande Stenportsskolan och nya hdgstadieplatser med start
under 2020. | augusti blev Otterstadsmodulen fardig och verksamhet startade upp. Under hésten 2019 har ett
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stort planeringsarbete pagatt for att forbereda en flytt av personal och elever fran Stenporten under den tvaariga
byggnationstiden, sommaren 2020 - sommaren 2022.

Personal

Under aret har huvuduppdragsbeskrivningar tagits fram inom forskolan for att fortydliga varje personalkategoris
uppdrag for att pa sa satt hoja kvalitén och 6ka maluppfyllelsen i utbildningen. Det innebar att forskolebitrade fran
och med januari 2020 ar en ny befattning i férskolan tillsammans med barnskétare och férskollarare.

Ekonomi

Namndens bokslut 2019 visar pa ett sammantaget éverskott om 10,3 mnkr vilket innebéar en budgetavvikelse pa
1,3 procent.

Den storsta anledningen till avvikelsen mellan delar 2 och bokslutet forklaras av att namnden och férvaltningen
under hosten arbetat aktivt med en atgardsplan for en budget i balans 2020. Det har gett en effekt redan under
hosten 2019 till foljd av att namnden arbetar lasarsvis. Den framsta orsaken till 6verskottet ar att karnverk-
samheten under hdsten inte tillsatt de tjanster som varit eller blivit vakanta. Detta for att vara i fas med budget
infér 2020. Sammantaget visar alla namndens karnverksamheter pa ett positivt resultat.

19.8 Utbildningsnamnd

Inom vuxenutbildningen inklusive séarskild utbildning for vuxna arbetades ett nytt samverkansavtal med en ny
ekonomisk modell fram tillsammans med kommunerna Essunga, Gétene, Grastorp och Vara som galler fran 1
januari 2020.

Ansokningarna till feriepraktiken 6kade fran 498 (2018) till 572 (2019), men praktikplatserna minskade fran 390
(2018) till 342 (2019) tillsatta platser. Malet var att erbjuda 400 platser.

Gymnasiet och vuxenutbildningen har tillsammans med Barn och Skola deltagit i Skolverkssatsningen
Nyanlandas larande. For Utbildnings del har satsningen inneburit férdjupning kring organisering och
genomférande av studiehandledning, tydliggérande av hur en elevs vag genom utbildningskedjan kan optimeras
med tanke pa individuella forutsattningar och behov, hur sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt gynnar
samtliga elever i alla skolformer liksom hur en digital larplattform kan genomsyras av detta arbetssatt.

Namndens verksamheter visar ett ekonomiskt resultat for 2019 med +4,6 mnkr, det ar i linje med delar 2 som
visade +4,2 mnkr. Gymnasieverksamheten 6verskrider dess budget med 2 mnkr vilket beror pa interkommunala
poster. Lagre intakt per elev fran annan kommun i samverkansomradet samt fler lidkdpingselever som har valt
skola pa annan ort ar orsaken. Totalt sett ar det en 6kning av elevunderlaget bade i Lidképing och i samverkans-
omradet vilket gor att férdelning av elever ser annorlunda ut jamfért mot tidigare. Den ovanligt stora elevkullen
med 16-aringar 2019 gjorde att fler ungdomar fick en plats hos en friskola eller i en annan kommun vilket med-
forde hogre kostnader, samtidigt var andelen antagna lidképingsungdomar pa De la Gardiegymnasiet hogre &n
de senaste aren. Naturbruksutbildningar var ovanligt populara detta lasaret, aven bland ungdomar i andra
kommuner i Skaraborg. Gymnasiesarskolan och vuxenutbildningen pa Campus visar ekonomiska dverskott med
2,7 mnkr respektive 4,2 mnkr. Bada verksamheterna har fatt hdgre intakter an budgeterat fran andra kommuner
pa grund av fler elever, for Campus galler det framst nyanlanda. Samtidigt har de anpassat organisationen och
darmed sankt personalkostnaderna for att méta den volymminskning vi ser av individer inom etableringsreformen.

Om 2019 ars gymnasieval ar en ny trend sa innebéar det stora utmaningar kommande trearsperiod med lagre
intékter och stegrande kostnader for elevplatser, vilket leder till lagre budget for verksamheten pa De la Gardie-
gymnasiet. Ekonomiska forutsattningarna ar 2020 for De la Gardie har minskat med 4,5 mnkr jamfért med budget
2019.

19.9 Social- och arbetsmarknadsnamnd

Strategisk plan och budget 2019-2021 aviserade namnden ett underskott for 2019 pa -20 mnkr. Detta resulterade
i en ramforstarkning pa 10 mnkr. Namnden vidtog flera atgarder for att minska underskottet samt antog en trearig
handlingsplan for omstallning inom enheterna Ekonomiskt bistdnd och Arbetsmarknad motsvarande 6,3 mnkr.
Trots detta redovisar nAmnden ett underskott pa -32,6 mnkr fér 2019. Underskottet bestar framst av externa HVB
placeringar och familjehemsplaceringar inom barn och unga med -24,4 mnkr, kostnader for forsérjningsstdéd med -
4,5 mnkr samt kvarvarande underskott for planerat omstallningsarbete med -4 mnkr. Namnden har aven 6kade
personalkostnader inom barn och unga som ger ett underskott med -3,1 mnkr. Kostnadsanalyser i jamférelser
med andra kommuner har tidigare visat att verksamheten ar kostnadseffektiv och har haft en lagre kostnad an
statistiskt forvantat (2018). Motsvarande siffror fér 2019 ar inte klara.
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Forvaltningen har sett 6kade volymer inom samtliga verksamheter, utom inom integrationsomradet dar ytterligare
ett boende har stangts under aret. De storsta forandringarna har varit inom omradet fér barn och unga dar en
markant 6kning av orosanmalningar och behovet av kvalificerade insatser har blivit sarskilt kostnadsdrivande. Det
har foranlett utredning och djupare analys for att méta kommande behov pa basta satt. Kartlaggning av
socialstyrelsen visar att 6kningen av anmalningar om barn som far illa eller missténks fara illa ocksa &r en
nationell trend.

Det finns flera orsaker som paverkar volymerna inom ekonomiskt bistand bland annat att fler individer far avslag
pa aktivitetsersattning, har forbrukat sitt aktivitetsstéd samt skrivs ut fran arbetsformedlingen. Enheten har ocksa
sett en 6kning bland nyanlanda som avslutar sin etablering.

Verksamheten har under aret arbetat med uppdraget att automatisera processen manadsansdkan for ekonomiskt
bistand. Inférandet har inneburit ett omfattande merarbete men férvantas frigéra viktiga resurser i verksamheten
framdver. Lidkdpings kommun har inte tidigare automatiserat nagon process genom en sa kallad digital
medarbetare (RPA). Det innebar ocksa ett larande genom att vi ar forst i V6 kommunerna med inférande och
darmed en forvaltning i framkant.

For att 6ka tillgangligheten 6ppnande socialpsykiatrin ett nytt boende under 2019, Karpen. | samband med det har
verksamheterna ocksa tagit hem fyra externt placerade brukare.

Andel ungdomar som inte aterkommer till socialtjansten efter avslutad insats ar 81 procent, motsvarande siffra for
vuxna ar 85 procent. | jamférelse med andra ar detta en mycket hdg maluppfyllelse.

Forvaltningen har pabdrjat ett samarbete med frivilligorganisationer som stottar personer med
missbruksproblematik.

Namnden har tagit ett utdkat ansvar gallande tillstand och tillsyn av alkohol, tobak och lakemedel for kommunerna
i Skaraborg.

Nytt avtal med AB Bostader har tecknats i syfte att motverka hemléshet och arbeta vrakningsférebyggande.
Antalet andrahandskontrakt har minskat, bostadssituationen ar dock fortfarande svar for socialt utsatta grupper.

Forvaltningen har under drygt tva ars tid pa ett strukturerat satt anpassat, effektiviserat och utvecklat
verksamheten, bland annat finns en tydlig strategi for utveckling av verksamheten genom inférandet av digital
medarbetare och for att skapa mer inflytande for brukarna genom tjanstedesign. Dessutom pagar standigt ett
systematiskt kvalitetsarbete med strukturerade modeller for uppfoljning. Arbetsmiljon for personal och chefer har
emellanat varit mycket anstrangd och bor vagas in i forutsattningar for att rekrytera och behalla kompetent
personal.

Namnden har under aret antagit ett tvarpolitiskt styrdokument, Program for Social & Arbetsmarknad "Vi vill goéra
skillnad", som uttrycker den mer langsiktiga politiska viljeinriktningen for ansvarsomradet. Parallellt pagar ett

vardegrundsarbete som praglas av forhallningssatten innovativt, medskapande och tillitsbaserat, "tillsammans gor
vi skillnad”

19.10 Samhallsbyggnadsnamnd

Hdéstens omorganisation som skett infor ar 2020 dar delar av Samhallsbyggnadsférvaltningen flyttat till nya
Serviceforvaltningen.

| arbetet med Stadskarnans utveckling har en vision till langsiktig utveckling tagits fram och férankrats med
Samhallsbyggnadsnamnden.

Under aret har ett nytt bostadsforsérjningsprogram antagits och arbetet med den férdjupade Oversiktsplanen for
Lidkoping pagar.

Framtidsverkstaden dar Lidkdpings befolkning gavs mdjlighet till medskapande och 6ppenhet i arbetet med den
fordjupade 6versiktsplanen.

Ett forslag till gang-, cykel- och trafiksdkerhetsprogram har tagits fram och har varit pa remiss hos berérda
namnder under hdsten for att ga upp fér antagande under 2020.

Trafikantveckan i september dar "Bilfri dag” arrangerades i Lidkdpings centrum.
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Projektet "En vag in” har startat och en férstudie ar genomford. Malet med vidare arbete ar att ta fram nya
arbetsprocesser och rutiner for att forbattra handlaggningen av arenden som berér flera enheter och/eller
forvaltningar. Forslag pa atgarder redovisas under 2020.

All verksamhetsmark i Tofta och pa kvarteret Grepen ar sald alternativt ar det tecknat optioner. Pa Kartasens
industriomrade aterstar cirka 14 300 kvm, 6vrig mark ar sald eller tecknat optioner. Sista markomradet i Rada,
kvarteret Triangeln ar salt.

Kommunfullmaktige har stallt sig positivt till kdp av Rada as 1:2 dar kommunen fatt ett erbjudande om férvarv fér
31 miljoner.

Under 2019 invigdes den nya strackningen av riksvag 44 férbi Filsback. De forsta matningarna pa Gamla
Gotenevagen (tidigare vag 44) visar pa en tydlig minskning av genomfartstrafiken.

I mitten av augusti borjade Vasttrafik kora eldrivna bussar pa alla linjer i Lidkopings stadstrafik. Totalt elva bussar
ger Lidkdpingsborna en tyst, ren och mer miljévanlig resa. Forvaltningen arbetar tillsammans med Vasttrafik och
Nobina nar det galler kollektivtrafik.

Hagelstormen som drabbade Lidképing under sommaren dar bland annat taket pa vart stora vaxthus forstérdes
och foljdes av omfattande stéddning av staden.

Under aret har ett utokat samarbete paborjats tillsammans med Teknisk Service och den nya
Serviceforvaltningen kring gemensamma processer och rutiner. Detta arbete fortsatter under 2020.

Samarbetet kring bygglovshandlaggarutbildningen pa Campus vastra Skaraborg som bland annat lett till
erforderlig rekrytering av bygglovhandl&ggare och byggnadsinspektorer.

Driftredovisningens negativa avvikelse beror dels pa den hagelskur som drabbade Lidkoping i juni 2019 som
innebar en extraordinar kostnad med 572__ tkr for att aterstalla skadorna, dels pa avvikelse inom
exploateringsverksamheten — 1 000 tkr. Ovrig verksamhet inom samhallsbyggnad redovisar en positiv avvikelse
med 215 tkr.

19.11 Kultur- och fritidsnamnd

Kultur & Fritid fortsatte att utveckla och erbjuda kostnadsfria arrangemang och aktiviteter tillgangliga for alla. Med
en hog tillganglighet och 6kad delaktighet kan diskrimineringen i samhallet motverkas. Vid férdelning av
foreningsbidrag prioriterades barn och unga med en ny framtagen modell. Det jobbades aktivt med HBTQ-
fragorna och forsta Pride-veckan genomfordes i Lidkdping. En omorganisation gallande fritidsaktiviteter for
funktionsnedsatta kommer att ge férutsattningar for ett forbattrat arbetssatt till nytta for gruppen
funktionsnedsatta. Utvecklad digital teknik, anpassade 6ppettider, utdkad kompetens samt uppsdkande
verksamhet (Kultur pa stan, Kulturkaravan, Hallplats Vanern, fiska fran bryggorna, fotoutstéallning pa torgbron,
konstskapande i stadstradgarden, keramikkrukor i stadsmiljon) férbattrade tillgéngligheten och skapade 6kat
intresse. V6-kommunernas gemensamma bibliotekssystem innebar tillgang till ett stérre mediebestandet.

Flersprakig personal i verksamheterna och programpunkter som sagostunder, visningar och familjeprogram pa
andra sprak an svenska 6kade majligheterna till integrationen och delaktigheten.

Kultur & Fritid foljde miljdplanen for Lidkdpings kommun. Energianvandningen i idrottsanlaggningarna minskade
och nytt férradet forses med solceller. Planeringen for nytt konstgras fokuserade pa hallbarhet och miljé. Ett nytt
konstgras kommer att innebara en minskad miljopaverkan.

Kultur & Fritid hade ingen personalbrist inom nagon yrkesgrupp och det har inte varit svart att rekrytera till lediga
tjanster. Personalbehovet paverkas inte av volymférandringar, omvarldsférandringar eller annat som gar att
forutse.

Nettokostnaden kr/invanare minskade i forhallande till jamférbara kommuner. Hogt resultat i
medborgarundersokningen 2019 aterspeglades i egna genomférda kundundersdkningar. Nojdhet eller resultat
aterspeglades ocksa i beskarantal och beldggningen av idrottsanlaggningarna. Utvecklingen var positiv for
besokssiffror till biblioteket och publika arrangemang. Sommarutstallning pa Vanermuseet var valbesokt och
konsthallen nadde en storre publik an tidigare ar. Idrottsanlaggningarna var i princip fullbokade. Sparbanken
Lidkdping Arena var fullbokad for externa evenemang.

Driften av badhuset sékerstalldes genom I6pande underhall. Planering for nytt badhus pabdrjades.
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Malvardena fér namndens mal uppnaddes for tre mal av atta.

Kultur & Fritid gjorde ett underskott pa 3,2 mnkr varav 2,7 mnkr var planerat underhall som reglerades mot
namndens underhallsfond. Driften redovisade darfor ett underskott pa 0,5 mnkr. Investeringarna visade ett
overskott pa 7,5 mnkr varav 6,1 mnkr ombudgeteras till 2020.

19.12 Miljé- och byggnamnd

Fortsatt arbete inom V6-kommunerna med implementering och férbattringar kring vart gemensamma
arendehanteringssystem Vision.

Projektet "En vag in” har startat, med malet att ta fram nya arbetsprocesser och rutiner for att forbattra
handlaggningen av drenden som berér flera enheter och/eller forvaltningar. Forslag pa atgarder redovisas under
2020.

Utveckling av e-tjanst inom bygglov har paboérjats.

Bygglovshandlaggarutbildningen p&4 Campus véstra Skaraborg som bland annat lett till erforderlig rekrytering av
bygglovhandlaggare och byggnadsinspektorer.

Implementering av nya regler i Plan och bygglagen avseende handlaggningstider for bygglov.

19.13 Teknisk servicenamnd

Dags att summera aret 2019 for Teknisk Service. Ett &r med nytt samarbetsprogram for Lidk&pings styre och flera
nya fortroendevalda i teknisk servicendmnd. Under aret har nagra av férvaltningens historiskt stérsta
investeringar tagits i drift och arbeten pagar for fullt infor kommande férandringar och utbyggnad av
infrastrukturen.

Lidkoping Elnats nya mottagningsstation Ekestubben togs i full drift den 11 juni. Det ar den historiskt storsta
investering i elnatets éver 100-ariga historia och har inneburit att stdrre effekt- och energiuttag kan genereras,
samt att en fullgod reservmatning for 6kad driftsdkerhet kan garanteras. Idrifttagningen har méjliggjort leverans
fran en och samma regionnats-innehavare, mot tidigare tva. Och det har i sin tur paverkar regionnatsavgiften.
Investeringen ar ocksa en forutsattning for att kunna moéta framtida krav fran industri, tillvaxt och
befolkningstkning. Personal fran Teknisk Service, fortroendevalda i teknisk servicendmnd, kommunalrad,
entreprendrer och grannar bjéds in och narvarade vid invigningen som hdlls den 12 september.

Renhallningens viktigaste, och historiskt storsta handelse nagonsin, har varit pabérjandet och inférandet av det
nya avfallsinsamlingssystemet, med ny standard for utsortering av matavfall for hushall. Det ar ett intensivt och
resurskravande arbete och under detta forsta ar, av den beraknade trearsperioden, har 3 300 hushall vergatt till
det nya systemet och det fortsatta arbetet I6per pa som planerat. Dialog, information och kommunikation med
medborgarna har varit och ar viktiga forutsattningar kring inférandet. Nagot som moétts av stort intresse och
engagemang har varit de informationsméten som féregar inférandet i varje nytt omrade. En inférandeplan finns att
folja pa kommunens hemsida.

Arbetet med Tunbanan och VA-anslutning av Tun och Satenas fortsatter etapp for etapp. Det innebar nya
overforingsledningar for bade dricksvatten och avlopp med ett antal nya pump- och tryckstegringsstationer.
Arbetet med forsta etappen Friel till Tun stod klar i mars nar nytt pumphus vid Svensrovagen kopplades pa och
invigdes.

Vatten-Avlopp bedrev under varen ett intensivt arbete med att omarbeta och sammanstélla de tre, sedan férra
aret, aterkallade tillstandsansokningarna till Lansstyrelsen fér byggandet av det nya avloppsreningsverket Angen.
Den nya ansdkan skickades i juni in till Mark- och miljddomstolen. Efter begaran om kompletteringar, som
skickades in i bérjan av december, har kungdrelse annonserats av Mark- och miljsdomstolen. Pa bloggen Angens
ARV gar det att félja hur arbetet fortskrider.

Det forberedande arbetet med att anpassa och bygga ut avloppsledningsnatet i Lidkdping, infér byggnationen av
ett nytt avloppsreningsverk, pagar enligt plan. De nya avlastande ledningarna kommer aven att férstarka
mojligheterna till bade dricksvatten och avlopp i nya och kommande exploateringsomraden.

Lidkdping Bredbands utbyggnad av stads- och landsbygdsnatet i Lidkdpings kommun visade vid arsskiftet en
bredbandstackning pa hela 96,3 procent. Vilket ar hdgre an det uppsatt malvardet for aret pa 91 procent. |
delarsrapport 2 konstaterades en budgetavvikelse vilket resulterade i att den fortsatta utbyggnaden har stoppats
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tillsvidare tills ett nytt formellt beslut att ansluta fastigheter pa landsbygden finns. Beslutet férvantas under varen
2020.

19.14 Raddningsnamnd

Handlingsprogrammet for forebyggande mot olyckor och raddningstjanst antogs i raddningsndmnden under
hosten. Handlingsprogrammet ska faststéllas av respektive medlemskommuns fullmaktige och ligger till grund for
verksamheten de kommande fyra aren. Bakom handlingsprogrammet ligger ett gediget arbete med bland annat
en helt ny riskanalys.

Byggnationen av ny brandstation i Kvdnum ar néstan avslutad. Brandstationen berdknas vara inflyttningsklar 1:e
mars 2020.

Forebyggandeenheten ar genom den organisation som sjosattes hosten 2018 forstarkt. Redan nu kan vi se
resultat i form av fler hanterade arenden och 6kad férmaga att bedriva tillsynsverksamhet i enlighet med lag om
skydd mot olyckor och lag om brandfarliga och explosiva varor. Gladjande ar ocksa att raddningstjansten nu efter
diverse justeringar kan se att intakterna gallande utférda brandskyddskontroller 6verstiger budget.

Forra sommarens manga skogsbrander har gjort att alla, fran statliga MSB (myndigheten for samhallsskydd och
beredskap), via Lansstyrelserna till var egen organisation, forberedde sig betydligt battre an férut. Det har bland
annat innebuirit att forvaltningen for forsta gangen nagonsin avropade helikopterhjalp for slackning av skogsbrand.

Under aret har raddningstjansten utbildat och informerat éver 9 000 personer.

Raddningsnamnden tog 1:a oktober dver driften och ansvaret fér trygghetscentralen fran Vard och Omsorg i
Lidkdping. Namndens medlemskommuners fullmaktige har fattat beslut om att utdka dess verksamhet med alla
kommunala larm.

Det ekonomiska resultatet for raddningsn@mnden visar tyvarr pa ett underskott om 1 309 tkr. Underskottet beror
framst pa 6kade kostnader for utryckande personal. For heltidsbrandmannen bedéms underskottet vara av
engangskaraktar eller gar att atgarda infér 2020. De RIB-anstélldas underskott (deltidsbrandmannen) ar mer
svarbeddémt. Dock pekar resultaten 2018 och 2019 pa en trend med hdgre kostnader. Stérre delen av det
underskottet bedéms inte vara av engangskaraktar. Fordonsforsakringar ar en post som ar svarbudgeterad. De
har 6kat fran 60 tkr till 299 tkr mellan 2017 och 2019. Utifran resultatet 2019 beddéms budget 2020 vara trovardig i
alla delar utom kostnaderna for RIB-personalen.
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BOLAGSREDOVISNING

20 Redovisning av bolagens verksamhet och ekonomi

20.1 AB-Bostader i Lidkoping
Uppdrag och verksamhet

AB Bostader har som huvuduppgift att framja och bidra bostadsférsérjningen i Lidkdpings kommun. Bolaget hade
vid arsskiftet 2 483 lagenheter for uthyrning och har som affarsidé att "Pa ett hallbart satt och med ett starkt
kundengagemang forvalta, skapa och utveckla bostader”

Viktiga héndelse och resultat

AB Bostader fortsatter att skapa nya lagenheter och agerar aktivt for att mojliggora for fler att boséatta sig i
Lidkoping.

Antalet outhyrda Iagenheter fortsatt ar i princip ar noll och rantekostnaderna ar laga, vilket gor bolaget gor ett gott
ekonomisk resultat. Laneskulden har ocksa minskat under aret vilket grundar sig pa forsaljning av Kv. Bele,
utbetalningar av bidrag, samt mindre nyproduktion. Foretaget har letat aktivt efter méjliga mark att bygga pa, men
det rader klar brist pa byggklara fastigheter att agera pa.

Nya och inflyttade I&genheter under 2019 uppgick till hela 43 stycken och dessa var:
- Kv. Karpen, Husabygatan 8, 9 lagenheter

- Kv Regndroppen, Sjélunda Ang, 32 lagenheter

- Omstallning befintliga lokaler, 2 lagenheter

Beslutade byggnationer:
- Kv. Bifrost, Torggatan, 20 lagenheter
- Lovene, Skogsgatan, 7 lagenheter

Bolaget jobbar aktivt for att starka rollen ett allmannyttigt bostadsbolag och vara kundundersokning visar ocksa pa
en positiv trend genom att atta av tio svarar néjda/mycket ndjda med vart agerande. Bolagets sociala
engagemang ar stort och fortsatter att utvecklas. Detta arbete uppmarksammas fran manga olika hall och vi har
val upparbetade kontaktnat med andra viktiga intressenter som jobbar med samhaéllssociala fragor.

Ekonomiskt &r bolaget stabilt och har lyckats hantera mattliga hyreshéjningar genom framforallt effektiviseringar
och en lag ranta. Bolaget har minskat sin laneportfélj med 85 Mkr genom den kommunala Internbanken och har
nu 824 mnkr i l1an. Detta ar ungefar en tredjedel av fastigheternas beddmda marknadsvarde.

En ny styrelse har under tilltratt under aret och driver nu pa bolagets malbilder mot ar 2023.

Personal

Foretaget har 34 anstallda och som starkt bidrar till bolagets positiva utveckling. Sjukfranvaron har minskat nagot
till 2,38 procent (2,59 procent), vilket ar en mycket lag niva.

Fran arsskiftet 2019 gjordes en organisationsférandring som bland annat innebar ett narmare och mer tydligt
chefskap. Personalomséattning lag pa 3 procent ar 2019, vilket ar pa en mycket lag och stabil niva.
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Snabbfakta

2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intékter, mnkr 205 187 176 163 158
Verksamhetens kostnader, mnkr -148 -156 -145 -137 -133
Avrets resultat, mnkr 42 27 24 21 21
Soliditet, procent 23,0 20,8 20,0 21,9 24,6
Investeringar, netto, mnkr 39 145 197 217 79
Sjalvfinansieringsgrad, % 193 41 28 21 56
Langfristig laneskuld, mnkr 823 911 794 619 481
Aktiekapital, mnkr 5 5] 5 5| 5|
Antal anstéllda 34 33 32 30 30

Framtiden

Lidkopings Kommun har sedan 2012 en vision av att vaxa med cirka 7 000 personer till och med 2030. En tillvaxt
som motsvarar en beredskap av cirka 700 lagenheter fér AB Bostader. Under 2020 kommer bolaget att bara
fardigstalla en handfull nya Idgenheter, men byggnation pagar och 27 nya lagenheter kommer bli inflyttningsklara
under varen 2021.

Bolaget fortsatter att jobba aktivt for att fa fram minst 40 Iagenheter/ar for olika kategorier.

Bolaget har de kommande aren en ekonomi som mdjliggér utveckling, men avvagningar mot avkastningskrav och
laneskuld behover goéras I6pande.

Den nytilltradda styrelsen driver vidare bolagets Affarsplan 2019-2023 och den dvergripande kanslan som vill
uppnas ar AB Bostéaders vision: "Vi gor skillnad genom att aktivt bidra till utvecklingen av Lidképing"

Fokus pa klimat- och hallbarhetsfragor kommer starkas vasentligt de kommande aren och bolagets sociala
engagemang ska fortsatt vara en viktig del i verksamheten.

Bolagets personal ska fortsatt kédnna att de ar viktiga och gor skillnad, var och en inom sitt ansvarsomrade, men
ocksa for bolaget som helhet. Personalens valmaende kommer aven framledes vara i fokus. De ar bolagets
motor!

20.2 Lidkoping Energi AB
Uppdrag och verksamhet

Bolagets huvuduppgift ar att producera och distribuera fiarrvarme, anga och hetvatten till fastigheter och industrier
inom Lidkdpings centralort samt elproduktion. Bolaget skall tillféra samhallsnytta genom att félja utvecklingen och
vara kommunens aktér inom energiférsorjning.

Viktiga hdndelser och resultat

Under ar 2019 var inflddet till avfallsberedningen pa en niva som motsvarade behovet av bransle fill
fastbranslepannorna. BREXIT beddéms i dagslaget inte paverka tillgangen av importavfall fran Storbritannien.

Skador pa rotor och turbinhus i en av turbinerna har, tillsammans med skador pa generatorn till den andra
turbinen, medfért att elproduktionen inte natt upp till produktionsplanen samt kravt stora underhallsinsatser.

En allt samre tillganglighet, i kombination med 6kade underhallskostnader, hos de aldre fastbranslepannorna (P3
och P4) har resulterat i ett styrelsebeslut om att utreda en erséattningspanna fér Panna 3 och 4. Utredningen om
att ersatta de aldre fastbranslepannorna avslutades under aret, vilket resulterade i att styrelsen féreslog
fullmaktige att besluta om att nyinvestera i en fastbranslepanna. Fullméaktige tog beslut i november att Lidkdping
Energi skall investera i en ny fastbranslepanna (20 MW) med tillhérande turbin (8 MW).

Personal

Lidkoping Energi har under lang tid och av olika anledningar haft stora kostnader fér inhyrd personal,
huvudsakligen inom underhall och bransleberedningen. For att minska kostnaderna, och forbattra foretagets
resultat, har under ar 2019 fem tjanster vad galler inhyrd personal konverterats till egen personal.

Inom driftavdelningen har férberedelser vidtagits for att hantera framtida pensionsavgangar samt att tillfalligt
starka organisationen under byggnationen av den nya pannan, med totalt fem personer. Nar successionen ar
genomférd och nya pannan driftsatt atergar organisationen till normal bemanning.
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Snabbfakta
2019 2018 2017 2016 2015

Verksamhetens intékter, mnkr 257,5 264,9 249,6 236,0 238,0
Verksamhetens kostnader, mnkr -227.4 -233,9 -221,9 -221,8 -220,8
Avrets resultat, mnkr 0,3 0,2 0,3 0,1 0,1
Soliditet, procent 17,2 12,8 9,3 6,6 5,9
Investeringar, netto, mnkr 8,9 9,7 12,5 24,5 71,6
Sjalvfinansieringsgrad, % 100 100 100 100 94,0
Langfristig laneskuld, mnkr 403 483 565 633 669
Aktiekapital, mnkr 10 10 10 10 10
Antal anstéllda 59 55 54 53 53
Framtiden

Styrmedel och kundernas 6kade miljiomedvetande kommer troligen att leda till energieffektiviseringar med en
minskad energiatgang over tid. Den minskade energidtgdngen kommer till viss del att kompenseras med nya
kunder.

Fjarrvarmen verkar pa en konkurrensutsatt marknad. Fjarrvarmens tillforlitlighet och laga investeringskostnad hos
kund, &r starka faktorer till dess fordel. Nedlaggningen av ytterligare karnkraftverk, 6kad elektrifiering av samhallet
samt effektbrist i Overforingskapacitet i stamnétet, kan i framtiden leda till hdgre elpriser. | detta perspektiv ar
lokalt producerad el och varme viktigt och talar fér kraftvarmen som en viktig framtida elproducent.

Ingen storre utbyggnad av natet ar for narvarande planerad. Anslutningar utgoérs av fortatning samt viss
nybyggnation. Produktionsanlaggningen kommer att vara val dimensionerad for kundernas behov nar den nya
pannan ersatt panna 3 och 4.

Avfallsmangden kommer att fortsatta att 6ka, men samhallets 6kade styrning mot materialatervinning leder till att
en mindre andel av avfallet gar till energiatervinning. Leveranser av avfallsbransle fran utlandet ar viktigt for en
stabil och langsiktig tillgang till bréansle. Kvalitén pa det importerade branslet ar bra. Tillgangen pa avfallsbransle
samt behandlingsavgiften for avfall forvantas vara fortsatt god.

20.3 Lidkopings Naringslivsfastigheter AB
Uppdrag och verksamhet

Lidkopings Naringslivsfastigheter AB ar ett av Lidkdpings kommun helagt fastighetsbolag med affarsidén att
medverka till det lokala naringslivets utveckling. Bolaget ska vara en tillgang for Lidkdpings samlade naringsliv,
som problemldsare och som en kreativ partner. Var roll som fastighetsagare ar att férvarva, forvalta och foradla
samt aven forsalja. Med utgangspunkt fran marknadens och vara hyresgasters behov ska vi erbjuda I6sningar pa
lokalproblem och etableringar som ar till gagn for alla parter.

Genom regelbundna kontakter med kommunledning, enskilda féretag och naringslivets lokala organisationer ska
bolaget halla sig uppdaterad med och 6ka kunskapen om olika lokalbehov som behdver I6sas. Bolaget kan ocksa
ges uppdrag att medverka i sarskilda utvecklingsprojekt dar fastighetsfragor &r av en betydelse.

Bolaget ager idag 100 procent i dotterbolagen FRIF AB och Lidkdping Vanerlogistik AB samt Pumpen AB.
Fastighetsbestandet omfattar 12 fastigheter med 151 avtal till en uthyrd yta om 55 407 kvm.

Sammanlagda taxeringsvardet for bolagets fastigheter uppgar till 201 mnkr (148), fordelat pa Byggnader 165
mnkr och mark 36 mnkr.

Viktiga hdndelser och resultat

Bolaget har under aret investerat 6,3 mnkr i fastigheter, dar merparten har gjorts pa Kronocampingen och i
Sockerbruket.

Bolaget har av kommunen arrenderat kv. Gésen (f.d. Euromaster) och tillfalligt hyrt ut lokalerna till Bilweb.
Bolaget har av kommunen férvarvat en tomt i kv. Grepen och kommer dar uppféra en ny anlaggning for
Lidkdpings Bredband. | projektet ingar aven anlaggande av tillfartsgata.

Bolaget har I8st in sin sista ranteswap och har nu all sin kapitalsakring i Internbanken.

Bolaget har tagit beslut om ombyggnad fér Vard & Omsorg Daglig verksamhet i Sockerbruket.

Personal

Foretaget har en heltidsanstalld VD samt en deltidsanstalld Driftchef. Dessutom har bolaget som en del av sitt
sociala ansvar tvd medarbetare med I6nebidrag. De flesta tjianster kdps in for drift, underhall och reparationer.
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Ekonomifunktionen kdps in fran systerbolaget AB Bostader i LidkOping. Léneadministrationen kdps av
redovisningsenheten, Lidkdpings Kommun.

Ekonomi

Lidkopings Naringslivsfastigheter har en laneportfélj som uppgar till 194 mnkr (206 mnkr). Av dessa skulder ligger
allti Internbanken pa Lidkdpings kommun. Genomsnittrantan pa lanen per 31 december 2019 uppgar till 0,64
procent (0,55).

Den genomsnittliga réantebindningstiden pa lanen 31 december 2019 uppgar till 2,2 ar (1,5) medan
kapitalbindningstiden ar 2,4 ar (2,8). Foretagets kassaflode (fore férandring av rorelsekapital) uppgar till 17,4
mnkr (12,7), vilket ar 48 procent (34) av intékterna.

Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB:s totalavkastning pa tillgangarna uppgar till 3,0 procent (4,8) och soliditeten
har okat till 19,6 procent (15,8). Att ha en god soliditet &r viktigt for den langsiktiga tryggheten samt for foretagets
framtida finansieringsvillkor.

Lidkdpings kommun har i &gardirektivet angivit att direktavkastningen bor vara i lagst 3 procent av
marknadsvardet och att soliditeten bor vara lagst 15 procent.

Snabbfakta
2019 2018 2017 2016 2015

Verksamhetens intakter, mnkr 36,2 371 30,7 26,9 26,4
Verksamhetens kostnader, mnkr -31,2 -33,0 -25,9 -24,3 -24,3
Arets resultat, mnkr 54 4.1 4,8 2,6 2,0
Soliditet, procent 18 16 13 14 17
Investeringar, netto, mnkr 6,3 4,2 89,3 21,1 47
Sjalvfinansieringsgrad, %* 242 -349 16 50 204
Langfristig laneskuld, mnkr 214 227 243 174 183
Aktiekapital, mnkr 20 20 20 20 20
Antal anstéllda 4 4 4 4 4
*Under 2018 saldes Frasen vilket gav en negativ sjalvfinansieringsgrad

Framtiden

De flesta bedémare ar éverens om att vi &r i en global konjunkturavmattning till féljd av handelskrig, Brexit,
minskad efterfragan i Kina m.m. Med cirka 150 hyreskontrakt har bolaget dock en hygglig riskspridning, i de fall
hyresgéasterna far problem med I6nsamheten och hamnar pa obestand.

Bolaget har for narvarande valdigt fa vakanser, och da enbart enstaka kontorsrum i Sockerbruket. Tillgangen pa
kontor beddéms som god i Lidképing med manga lediga objekt. Aven stdrre aldre industrilokaler finns god tillgang
pa. Daremot finns viss efterfragan pa sma billiga verkstads och industrilokaler, typ de vi har i vara smaindustrier.

Bolaget kommer understka maojligheten att uppféra ny smaindustri, och da nédvandigtvis inte bara i tatorten, da
tillgangen pa industrimark ar begransad. Bolaget kommer understka mdjligheten att uppféra en serverhall for
inplacering av servrar i kv. Grepen. Bolaget kommer bygga fardigt anldggningen fér Bredband med inflyttning
under Q4 2020 Bolaget kommer bygga om cirka 2 500 m2 i Sockerbruket for Vard & Omsorg Daglig Verksamhet.
Bolaget kommer renovera och bygga om Kv. Pumpen (f.d. Micore) till kontor, personal och garage och
verkstadsutrymmen for Teknisk Service VA.

Bolaget kommer forstka sélja dotterbolaget FRIF AB med fastigheten Mejseln 27/28: Forsaljningen ar ett led i att
forstarka kassan infor ovan staende investeringar. En eventuell forsaljning kommer dock endast ske om ratt pris
erhalls.

20.4 Lidkdping/Hovby Flygplats AB
Uppdrag och verksamhet

Lidkoping/Hovby Flygplats AB ags i sin helhet av Lidképings kommun. Bolagets huvuduppgift ar att bedriva
flygverksamhet samt verka for flygets utveckling. | verksamheten ingar aven férvaltning av byggnader och
markanlaggningar pa flygplatsen.

Viktiga hdndelser och resultat

Bolagets storsta hyresgast Flexenclosure forsattes i konkurs i oktober. Efter férhandlingar med konkursférvaltaren
forlangdes hyreskontraktet fram till januari 2020.
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Shell meddelade att man vill avsluta forsaljningen av bransle pa Hovby och har erbjudit bolaget att ta dver
anlaggningen och fortsatta med forsaljning i egen regi. Shell har genomfort en markundersdékning for att
undersoka eventuell miljopaverkan fran bransle-anlaggningen, infér eventuell nedmontering.

Ny procedur for inflygning med GPS har bestallts av Luftfartsverket (LFV), men annu inte kommit igang. LFV
avvaktar tills man fatt igang Vasterviks flygplats.

Personal

Den dagliga verksamheten skots av en extern inhyrd VD. | bolaget finns en anstalld Platschef. Bolagets
redovisning och administration képs in av AB Bostader i Lidkdping.

Snabbfakta
2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter, mnkr 7 9,1 4.4 4,2 4.5
Verksamhetens kostnader, mnkr -4,9 -6,3 -4,1 -4 -4,2
Arets resultat, mnkr 2,1 2,9 0,3 0,3 0,3
Soliditet, procent 45,6 38,6 35,3 33,2 31,6
Investeringar, netto, mnkr 325 5499 336 0 1437
Sjalvfinansieringsgrad, % 1290 88 626 149
Langfristig laneskuld, mnkr 22 26 25 27 29
Aktiekapital, mnkr 12 12 12 12 12
Antal anstallda 1 1 1 1 1
Framtiden

Bolaget for diskussioner med foretag i flygbranschen om ev. etablering pa Hovby. | férsta hand om parkering av
tilifalligt avstallda flygplan, men aven service och underhall av mindre och medelstora flygmaskiner. Fokus
kommer ligga pa uthyrning av de stora hangarerna, varav den aldre &ven kan vara intressant for ren
industriverksamhet.

Eventuellt beslut om inférskaffande av ny och mindre samt mobil bransleanlaggning kommer fattas nar Shell
slutgiltigt har bestamt sig om den befintliga anldggningen. Investering cirka 1,5 mnkr.

Flygplatsen planerar aven under 2020 hysa nordens storsta biltraff, Power Big Meet, i bérjan av juli.

20.5 Kommunalférbundet Goliska IT
Uppdrag och verksamhet

Goliska IT levererar IT-drift och support till de sex &garkommunerna och flertalet kommunala bolag utifran ett
gemensamt IT-avtal. Verksamheten ar helt intaktsfinansierad, vilket innebar att Géliska IT paketerar, prissatter
och saljer IT-tjanster till kunderna. | nulaget omfattar Géliska IT:s tjanstekatalog cirka 35 IT-fjanster.

Goliska IT ags av kommunerna Goétene, Lidkdping, Skara, Essunga, Grastorp och Vara. Verksamheten bedrivs
som kommunalférbund, dar medlemmarna enligt férbundsordningen har en dgarandel som beraknas utifran
mangden kopta IT-tjanster under aret. Agarandelen for Lidkdpings kommun 2019 ar 39,4 procent (40,5 procent).

Viktiga hdndelser och resultat

Nu har samarbetet vuxit till sex kommuner och nastan 20 kommunala bolag. Vi ser tydligt samverkansvinster rent
ekonomiskt men aven i form av ett bredare och djupare samarbete mellan kommunerna. Detta samarbete
initieras oftast inom gemensamma projekt kring byte av stérre verksamhetssystem. Under 2019 har stora V6-
overgripande insatser gjorts i exempelvis projekten som ror ett nytt &rendehanteringssystem och ekonomisystem.

Under 2019 har Goéliska IT aven finansierat V6-6vergripande IT-relaterade projekt fér 0,7 mnkr (2,4 mnkr).
Finansieringen hanteras via de sa kallade utvecklingsmedlen som utgdrs av tidigare ars upparbetade dverskott.
Satsningarna 2019 avser bland anant projekt kring framtidens telefoni, e-identitet och RPA (robotisering av
repetitiva arbetsprocesser).

Resultatrakningen summerar till ett dverskott pa 1,6 mnkr (0,5 mnkr). Arets resultat innebér att organisationen for
fiarde aret i foljd redovisar ett dverskott.
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Personal

Antalet anstallda har varit relativt konstant under aret. Per den sista december 2019 var det 63 anstéllda. Under
2020 kommer den siffran att minska nagot till f6ljd av rationaliseringar.

Snabbfakta
2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intékter, mnkr 60,6 55,2 50,2 47,7 44,6
Verksamhetens kostnader, mnkr -58,3 -54,6 -47,8 -45,9 -45,6
Resultat fére bokslutsdisp. mnkr 2,3 0,5 2,4 1,8 -1,0
Arets resultat, mnkr 1,6 0,5 2.4 1,8 -1,0
Soliditet, % 20 19 30 27 31
Investeringar, netto, mnkr 11,1 6,5 3,5 2,6 7,2
Sjalvfinansieringsgrad, % 130 177 1639 -1228 64
Langfristig laneskuld, mnkr 7,0 5,0 0,0 0,0 0,0
Aktiekapital, mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal anstéllda 63 64 57 54 51
Framtiden

Aven under 2020 kommer mycket att kretsa kring V6-6vergripande verksamhetssystem. Bland annat har ett
projekt startats med malet att upphandla och implementera att nytt vard- och omsorgssystem i V6-kommunerna.

Goliska IT kommer aven att vara drivande nar det galler fortsatt utveckling av RPA-funktioner och e-tjanster i syfte
att 6ka digitaliseringstakten i kommunerna.

20.6 Destination Lacko-Kinnekulle AB
Uppdrag och verksamhet

Destination Lacko-Kinnekulle AB ags av Gétene och Lidkdpings kommuner samt privata intressenter
(néringslivet, organisationer, privatpersoner). Kommunernas avsikt ar att langsiktigt fokusera pa utveckling inom
besdksnaringen genom Destination Lackdé-Kinnekulle AB och tillsammans med berérda intressenter aktivt arbeta
for att besdksnaringen skall skapa tillvaxt i omradet.

Verksamhetsinriktning:

- Stdd i affars- och kompetensutveckling for befintliga och nya aktérer.

- Stod for utveckling av nya och befintliga beséksmal.

- Aktivt medverka i utveckling och stédja skapandet av nya evenemang inom bestksnaringen

- Destinationsmarknadsforing

- Mottagningsservice, under affarsplaneperioden ska bolaget se dver framtidens besoksservice.

- Vara en ledande samverkanspart inom regional besdksnaringsutveckling i Vastra Skaraborg och Skaraborg.

Viktiga hdndelser och resultat

Destination Lacko-Kinnekulle arbetar efter beslutat affarsplan 2019-2021 dar fokusomradena natur, kultur och
mat satter ramarna for de unika turistiska varden och reseanledningar som starker omradets profil och ar
styrande for de insatser som gors inom verksamhetsinriktningarna.

Affars & kompetensutveckling, turism och beséksmalsutveckling, evenemangsutveckling och destinations-
marknadsféring ar precis som verksamhetsomradet samverkan, strategiska verktyg till att na malbilden,
fordubblat antal besokare 2030. Det sjatte verksamhetsomradet, mottagningsservicen, ar resultatet av de évriga
fem och ska leverera affarsidén: att gora det enkelt fér besdkare att upptacka och uppleva destinationen, vilket i
sin tur i férlangningen aven bidrar till en 6kad attraktivitet for inflyttning skapandet av jobb inom branschen.
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Attraherar externa utvecklingsmedel till destinationen (Turism/besdksmals- och affars/lkompetensutv.)
- Under aret har Destination Lacko-Kinnekulle drivit Leaderprojekten Epokresan Kinnekulle och Kallandsoé 2.0
- Beviljats medel fér destinationsutveckling Skaraborg, SNV-supporten. Beviljat av Leader Vastra och Ostra
Skaraborg, 1,2 mnkr.

- Anlitats som projektledare for utvecklingsprojekt inom Biosfarsamverkan: Hallbar Besoksnaring i
Vanerskargarden med Kinnekulle beviljat av Leader Vastra Skaraborg, 900 tkr

- Beviljats projektmedel for Interegprojektet SMaRT- Sustainable mobility in rural tourism and transport.
Samarbete inom V6-kommunerna, Varberg och Hjérringskommuner. Cirka 8 mnkr till V6-omradet.

Utvecklad samverkan lokalt, regionalt och nationellt

- Forstarkt samverkan i V6, gemensam marknadsforingstjanst

- Fortsatt samverkan med Next Skovde kring Destinationsutveckling pa regional niva

- Medlem i Swedish Network of Destination Management som en av landets 35 storsta destinationer.

- Styrelserepresentation i Kallandsoféreningen, Utvecklingen av foreningen PS Rdrstrand, dar destinationsbolaget
bidragit till att féreningen beviljats stod fran Turistradet Vastsverige for att utveckla Lidkdping som en nod for
design.

Evenemangsutveckling

Genomfért och bidragit till ett 10-tal evenemang av vasentlig karaktar som starker Lidkdpings profil och bidrar till
att uppna malbilden. Bland annat Melodifestivalens Valkomstfest pa Nya stadens torg, Lackd Kajaktraff,
International Streetfoodfestival, Power Big Meet och Porslinsfestivalen med flera.

Mottagningsservice och Implementering av ny teknik

-Implementerat GPS-baserat Hyrcykelsystem med start i Lidkdping och framéver utveckling i destinationen.
- Kvalitetssakrat och utvecklat arbetet med InfoPoints

- Utvecklat matmetoder for att mata besdksantal via mobilnatets WIFI-accesspunkter

- Utvecklat besdks-APP- 3 000 anvandare

- Testat Chatt-funktion som ett komplement i mottagningsservicen

- Digitalt skarmsystem pa besdksmal/Turistbyraer i Skaraborg

Personal

Destination Lacko-Kinnekulle har under 2019 haft fem helarsanstallda och en projektledare pa 50 procent anstalld
from 1/9. Dessutom en timanstalld 6ver hela aret for att tdcka upp arbete for externa projektledaruppdrag och
utlan av Vd/Administration till Rérstrand museum. Under sommaren forstarktes verksamheten med tre
turistinformatdrer for arbete i turistbyran.

Snabbfakta
2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter, mnkr 10,3 9,3 10,4 10,0 10,2
Verksamhetens kostnader, mnkr -10,3 -9,3 -10,4 -10,0 -10,4
Resultat fére bokslutsdisp. mnkr 0,0 0,0 0,1 0,0 -0,2
Arets resultat, mnkr 0,0 0,0 0,1 0,0 -0,1
Soliditet, procent 46,4 33,5 42,7 35,6 37,4
Investeringar, netto, mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sjalvfinansieringsgrad, % - - - - -
Langfristig laneskuld, mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktiekapital, mnkr 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
Antal anstallda 6 5 6 6 6
Framtiden

-Destinationsbolaget arbetar efter radande affarsplan 2019-2021 och verksamhetsplan 2019-2020.

- Bolagets agarférhallanden ses 6ver, pa grund av ny domstolspraxis kommer kommunerna att aterképa privata
intresseaktier och férdelningen och nyckeltalet mellan Gétene och Lidkdpings kommun ses 6ver.

- Nya lokaler for verksamheten, fler medarbetare och framtidens besodksservice blir styrande for lokaliseringen.
- Digital utveckling- Framtidens besdksservice

- Samverkan intensifieras pa regional niva for att na storre kritisk massa i erbjudande genom olika
samverkansplattformar, bland annat med Next Skovde, V6-kommunerna och Biosfar-kommunerna.

- Fortsatt arbete for att attrahera utvecklingsprojekt och externa medel.

- Hallbar besdksnaring, genom nya nationella och regionala strategier kommer inriktningar att férandras fran
kvantitativa till mer kvalitativa maluppféljningar.
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20.7 Fastbit AB
Uppdrag och verksamhet

Fastbit AB ags till lika delar av Skara Energi AB, Lidkdpings kommun och VanerEnergi AB. Lidkdpings kommuns
agarandel ar saledes 33 procent.

Bolaget ska bedriva inkdp och forsaljning av tjanster for fast och tradlés kommunikation sdsom data och telefoni,
aga och forvalta for verksamheten fast egendom samt bedriva darmed forenlig verksamhet.

Viktiga handelser och resultat

Bolaget har i huvudsak férmedlat inkOp och forsaljning av tjanster till agarforetagens stadsnat, kombinerat med
marknadsforing av fiberanslutningar till agarféretagens stadsnat.

Agarna fortsatter byggnationen av stadsnéten, vilket numera endast sker med fiber. En del av utbyggnaden sker
pa landsbygden, i egen regi eller tillsammans med byalag, vilket innebar att bolaget far en utékad marknad att
bearbeta. Bolaget samarbetar med flera stadsnat och ar nu etablerade med tjanster i dessa stadsnat. Nagra av
stadsnaten dar bolaget verkar ar redan, eller kommer inom kort att vara klara med utbyggnaden och enbart géra
fortatningar i stadsnaten. Den intensiva byggnadsperioden som bolaget under de senaste aren befunnit sig i,
beraknas avklinga under 2020. Hyreshusanslutningar har under 2019 expanderat, genom ett bra koncept.

Personal

Antalet anstallda ar fem heltidstjanster och tillsvidareanstallda samt extrapersonal med anledning av 6kade
administration i samband med utbyggnadssatsning samt féraldraledighet.

Snabbfakta
2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter, mnkr 94,4 99,3 98,2 711 58,7
Verksamhetens kostnader, mnkr -92,2 -96,4 -94 4 -70,0 -57,6
Arets resultat, mnkr 2.4 2,9 2,5 0,6 0,7
Soliditet, procent 32,0 30,4 24,6 26,1 28,6
Investeringar, netto, mnkr 1,3 0,6 0,5 1,7 1,1
Sjalvfinansieringsgrad, % 100 100 100 100 100
Langfristig laneskuld, mnkr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktiekapital, mnkr 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45
Antal anstéllda 8,0 8,0 7,0 5,0 4,0
Framtiden

Bolaget kommer under kommande ar fortsatta att utveckla rollen som marknadsférare av fibernaten for att
darigenom paverka nasta ars resultat positivt, en viss avmattning av tillvaxten kan férvantas aven under 2020.
Den fortsatta fiberutbyggnaden sker med stor investeringsvilja fran stadsnaten vilket innebar att kundtillvaxt i
agarnas stadsnat ocksa under ndrmsta aret forvantas bli god. | det fortsatta samarbetet mellan bolaget och med
Netwest Sweden AB ses goda méjligheter att na nationella operatorer pa ett rationellt satt som dessa efterstravar.

20.8 Vanerhamn AB
Uppdrag och verksamhet

Vanerhamn AB bedriver hamn-, stuveri-, terminal-, bogserbats- och isbrytningsverksamhet i féljande hamnar:
Karlstad, Kristinehamn, Otterbacken, Lidképing, Vanersborg och Amal.

Vanerhamn AB &gs tillsammans med Karlstads-, Kristinehamns-, Gullspangs-, Vanersborgs- och Amals
kommuner samt Svenska Lantmannen Ek.for. Lidképings kommuns agarandel uppgar till 20,3 procent.

Viktiga hédndelser och resultat

Vanerhamns sjogodsvolymer 6kade 8 procent under 2019. Landgodsvolymerna lag kvar pa samma goda niva
som 2018. Totalt, i alla hamnar, hanterades 2,53 miljoner ton gods, en 6kning med 5 procent.

Lidkdpings hamn hanterade 521 tusen ton, vilket &r en 6kning med 6 procent jamfért med 2018. Uthyrnings-
graden for saval kaj- som magasinsytor ar god. Under aret har en mobil hamnkran flyttats fran Otterbacken till
Lidkoping vilket skapat hdgre kapacitet och driftsédkerhet.
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Personal

Antalet anstéllda i Lidkdping uppgick till 13 personer, varav 4 tjansteman.

Snabbfakta
2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intékter, mnkr 170,3 164,6 165,8 161,9 157,3
Verksamhetens kostnader, mnkr -158,2 -154,7 -152,9 -148,2 -144.3
Avrets resultat, mnkr 8,05 5,74 8,05 8,47 6,53
Soliditet, procent 75 73 71 73 69
Investeringar, netto, mnkr 21,0 21,9 17,5 10,0 18,9
Sjalvfinansieringsgrad, % 100 100 100 100 100
Langfristig laneskuld, mnkr 0 0 0 0 0
Aktiekapital, mnkr 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Antal anstéllda 110 111 110 111 109
Framtiden

Att verka for en expansion av Vanersjofarten ar ett av foretagets viktigaste évergripande mal.

Regeringen har, via Trafikverket, utsett en nationell samordnare for inrikes sjofart och narsjéfart och en
handlingsplan for 6kad inrikes sj6fart och narsjofart tagits fram. Planen beddms bidra positivt till godsvolymerna
pa Vénern.

Samtidigt vantar flera, stora utmaningar i nartid kopplade till Sjéfartsverkets ytterligare avgiftshéjningar, Brexit,
samt byggandet av ny Hisingsbro i Géteborg. Projektet har visat sig medféra fler och &n mer oférutséagbara
avstangningar av farleden till Vanern an befarat.

Under 2019 har flera kajer, vilka ingar i Vanerhamn AB:s arrende, i samrad med kommunerna undersokts av
experter. Syftet med undersokningarna ar att bedoma eventuella behov av atgarder samt kvarvarande livslangd.
Undersokningarna pavisar att delar av kajerna i Lidkoping ar i daligt skick.

Bolaget tror pa en fortsatt stabil konjunktur och ett jamnt godstransportbehov for kommande budgetperiod.
Volymbudgeten for 2020 uppgar till 2,41 miljoner ton, varav Lidkdping svarar for 472 tusen ton.

20.9 Tillvaxt Lidkoping AB
Uppdrag och verksamhet

Bolaget ska bedriva verksamhet bestaende av allmant naringslivsframjande atgarder i Lidkdpings kommun,
allmant marknadsféringsarbete for att utveckla Lidképings kommun som etableringsort for néringsverksamhet
samt darmed forenlig verksamhet. Bolaget ska vidare fungera som en "lots” for foretagare och féretag som vill
komma i kontakt med Lidkdpings kommuns handlaggare och beslutfattare. Bolaget far ej driva verksamhet eller
vidta atgarder som ej ar forenligt med kommunal kompetens.

Bolaget ags till 40 procent av Lidképings kommun och till 60 procent av Féreningen Bolagsradet for Lidkopings
naringsliv. Bolaget ager till 100 procent Rérstrands Kulturforum AB, org nr 556491-2672

Viktiga hdndelser och resultat
Under aret har 39 féretagsbestk genomforts och 13 frukostmoten med olika teman har arrangerats

Ovriga méten och arrangemang:

- Radslag 24 april

- Krogstafetten 12 september

- Fastighetsdgarméte 17 september

- Portobello, Loppis 21 september

- Storméte Arets stadskarna 30 september

- Inspirationsférelasning — Lar kdnna Tillvaxt Lidképing 23 oktober

- Presentation av arets Cityindex 29 oktober

- Naringslivskvall och Radslag 12 november

- Dialogméte med upphandlingsenheten december

- LoOpande arbete med arets stadskarna inkluderat bland annat 5 fokusgrupper, kundvarvet samt
arskonferens Arets stadskérna 2019. Vi har beslutat att flytta fram Ansékan till ar 2022.
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Lidkodpings placering bland Sveriges kommuner gallande foretagsklimatet har enligt Svenskt naringslivs
undersokning fortsatt i den nedatgaende trenden. Lidkdping ligger nu pa plats 212 av Sveriges 290 kommuner.
Vid arets slut var vi 174 medlemsforetag. Under aret varvades 17 nya medlemmar och 12 féretag sade av olika

orsaker upp sitt medlemskap.

Bolaget gor en forlust pa drygt 444 000 kr under aret. Underskottet kan i stort harledas till en sedan
tidigare ej inbetald pensionsskuld pa 200 000 kr, minskade och omférhandlade medlemsintakter pa drygt

200 000 kr. Atgarder kommer att tas de kommande &ren for att f& en budget i balans.

Personal

Bolaget har tre anstallda.
Snabbfakta

Verksamhetens intakter, mnkr
Verksamhetens kostnader, mnkr
Arets resultat, mnkr

Soliditet, procent

Investeringar, netto, mnkr
Langfristig laneskuld, mnkr
Aktiekapital, mnkr

Antal anstéllda

Framtiden

Vi kommer att se éver finansieringsmodellen for medlemmar i Tillvaxt Lidképing da malsattningen ar att 6ka
antalet medlemmar fran 174 st till 500 st under 3-arsperiod. Vi har aven fortydligat vart medlemserbjudande.

- Vi kommer att arbeta efter den naringslivsstrategi som ar under framtagande.
- Vi kommer arbeta med ett forbattrat naringslivsklimat.
- Vi kommer att arbeta vidare med projektet Arets Stadskdrna med malsattningen att vinna 2022.

2019
4,3
-5,0
-0.4
5,9
0,05
0

0,1
3

2018
4,9
-4,9
0
13,1
0

0

0,1
3

2017
45
43

0,1
11,4
0

0
0,1
3

2016
4,9
-4,8
0

7,3

0

0

0,1
3

2015
43
42
0,1
11

0,1

69





