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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgdra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristféllig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande overgripande revisionsfraga ska besvaras:

«  Har kommunstyrelsens och namndernas forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéallande satt samt med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse fér verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgor underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma om
forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och féljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2019.

Metod och avgransning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2019. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedoms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt).
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Granskningsiakttagelser

Kommunstyrelsen



Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

Beddmning

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har kommunstyrelsen upprattat direktiv/
instruktion for rapportering till styrelsen?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pd maluppfyllelse och
resultat?

d) Vidtar styrelsen atgarder for att na
maluppfyllelse?

e) Ar styrelsens atgarder tillréckliga for att n&
maluppfyllelse?

Noteringar

Strategisk plan och budget i detalj 2019-2021, KS
§2882018-12-12

Strategisk plan och budget i detalj 2019-2021, KS
§2882018-12-12

Ingdr i strategisk plan.

Ja, kommunstyrelsen har en faststélld budgetram.

Maélen for KS har indikatorer, méatvarden och
malvérden for 2019.

Styrpolicy, KF §166 2018-10-29

Rapportering av verksamhet och ekonomi sker
I6pande.

Rapportering vid delarsrapport fokuserar pa
maluppfyllelse och resultat.

Via exempelvis §219 2019-10-02 tgérder for
budget i balans.

Ndmndens atgéarder for maluppfyllelse bedéms
som delvis tillrdckliga.

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? -
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Av kommunstyrelsens 45 indikatorer som bidrar
till de 3 strategierna ar 9 uppfyllda, 10 delvis
uppfyllda, 7 ej uppfyllda och 19 bedéms ej.

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat
om 27,3 mnkr.




Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har namnden antagit plan for intern kontroll
for innevarande ar?

8. Rapportering och
redovisning intern
kontroll

a) Har namnden upprattat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till nd&mnden enligt
direktiv?

c) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
lamnad redovisning?
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Beddmning

Noteringar

Risk- och sérbarhetsanalys, KS §238 2018-12-12

Internkontrollplan, KS §284 2018-12-12

Framgar av internkontrollplanen.

Rapportering skall ha genomférts i november i
enlighet med internkontrollplan, men genomférdes i
februari 2020.




Granskningsomrade

Revisionell
beddmning

Kommentar

Andamalsenlighet

Kommunstyrelsen kan delvis verifiera att namndens verksamhet
har bedrivits pa ett &andamalsenligt satt under ar 2019.

Ekonomiskt tillfredsstéllande

Kommunstyrelsen kan i rimlig grad verifiera att namndens
verksamhet har bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande séatt under ar 2019. Resultat mot driftbudget:
+ 27,3 mnkr

Intern kontroll

Kommunstyrelsen kan i rimlig grad verifiera att den interna
kontrollen inom granskade omraden har varit tillrdcklig under ar
2019.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till Kommunstyrelsen:

e Vidta tillrackliga atgarder att na verksamhetsmalen.
e Att sékerstalla att arbetet med intern kontroll f6ljs upp i enlighet med internkontrollplan.
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Granskningsiakttagelser

Vard- och omsorgsnamnden



Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har némnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér naAmndens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har ndmnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pd maluppfyllelse och
resultat?

d) Vidtar namnden atgarder for att n&
maluppfyllelse?

e) Ar namndens atgarder tillrackliga for att nd
maluppfyllelse?

Bedbmning

Noteringar

Strategisk plan och budget i detalj 20719-2021,
VON §106 2018-12-12

Strategisk plan och budget i detalj 20719-2021,
VON §106 2018-12-12

Ingar i strategisk plan.

Nédmnden har en faststélld budgetram.

Maélen méts med indikatorer f6r vardera
verksamhet, med utgangsvérde och malvarde fér
2019.

Styrpolicy, KF §166 2018-10-29

Rapportering av verksamhet och ekonomi sker
I6pande.

Delérsrapport fokuserar pa maluppfyllelse och
resultat.

Exempelvis via §41 begédran om budgetvéxling
2019-04-10.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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3 av 8 sammanvégda indikatorer bedéms som
uppfyllda, 2 delvis uppfyllda och 3 bedéms ej.

Namnden redovisar ett negativt resultat mot
budget om -4,6 mnkr, vilket motsvarar mindre an 1
% av driftbudgeten.




Revisionsfragor

Beddmning | Noteringar

6. Riskanalys

a) Finns en dokumenterad riskanalys for Framgar av internkontroliplan.

intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har namnden antagit plan for intern kontroll
for innevarande ar?

Internkontrollplan 2079, VON §113 2018-12-12

8. Rapportering och
redovisning intern
kontroll

a) Har ndmnden uppréttat direktiv for
rapportering till nAmnden?

Framgar av internkontrollplan.

b) Sker rapportering till nAmnden enligt
direktiv?

Rapportering sker av intern kontroll vard och
omsorg, §109 2019.

c) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran Inga &tgéarder bedéms vara i behov vid rapportering
lamnad redovisning? till namnd.
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Granskningsomrade

Andamalsenlighet

Ekonomiskt tillfredsstéllande

Intern kontroll

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Kommentar

Namnden kan delvis verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2019.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt
under ar 2019. Resultat mot driftbudget: - 4,6 mkr, vilket
motsvarar mindre an 1 % av driftbudgeten.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen
inom granskade omraden har varit tillrdcklig under ar 2019.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Vidta tillrackliga atgarder for att uppna verksamhetsmal.

PwC
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Granskningsiakttagelser

Barn- och skolnamnden



1. Verksamhetsplan

a) Har ndmnden antagit en plan for sin verksamhet?

Strategisk plan och budget 2079-2021, BSN §155
2018-12-11.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

Strategisk plan och budget 2079-2021, BSN §155
2018-12-11 samt Detaljbudget 20719, BSN §19 2019-
03-12.

b) Finns mal formulerade féor namndens ekonomi?

Ingar i strategisk plan.

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

Nédmnden har en faststéalld budgetram.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till nd&mnden?

Det finns indikatorer och malvarden fér 2019.

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

Styrpolicy, KF §166 2018-10-29.

c) Fokuserar rapportering pad maluppfyllelse och
resultat?

Rapportering av verksamhet och ekonomi sker
I6pande.

d) Vidtar namnden atgarder for att na
maluppfyllelse?

Delarsrapport 1 fokuserar pa ekonomiskt resultat och
delarsrapport 2 fokuserar pa maluppfyllelse och
ekonomiskt resultat.

e) Ar namndens atgarder tillrackliga for att nd
maluppfyllelse?

Ex. Férskolesatsningen. Nédmnden beslutar att
kontinuerliga rapporter ska ldmnas till nédmnden, BSN
§67 2019-06-11

Némnden nér budget i balans. 8 av ndmndens
sammanvégda indikatorer bedéms som uppfyllda.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

8 av 18 sammanvagda indikatorerna bedéms
uppfyllda, 3 delvis uppfyllida och 1 ej uppfylld. 6
indikatorer mats ej vid arsrapport.
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- Resultat mot driftbudget: + 10,3 mkr
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6. Riskanalys

a) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har namnden antagit plan for intern kontroll
for innevarande ar?

8. Rapportering och
redovisning intern
kontroll

a) Har ndmnden uppréttat direktiv for
rapportering till ndAmnden?

Internkontrollplan Barn & Skola 2019-2021, BSN
§166 2018-12-11.

b) Sker rapportering till n&mnden enligt
direktiv?

Framgar av internkontroliplan.

¢) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
lamnad redovisning?
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Granskningsomrade

Andamalsenlighet

Ekonomiskt tillfredsstallande

Intern kontroll

Rekommendationer

Revisionell
beddmning

Kommentar

Namnden kan delvis verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2019.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt
under ar 2019. Resultat mot driftbudget: + 10,3 Mkr

Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen
inom granskade omraden har varit tillracklig under ar 2019.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till namnden:

e Vidta tillrackliga atgarder for att uppna verksamhetsmalen.
e Sakerstalla att indikatorerna gar att folja upp under verksamhetsaret.

PwC
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Granskningsiakttagelser

Utbildningsnamnden



Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har ndmnden uppréttat direktiv/
instruktion for rapportering till ndAmnden?

b) Sker rapportering av verksamhet och
ekonomi enligt direktiv?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse
och resultat?

d) Vidtar namnden atgarder for att na
maluppfyllelse?

e) Ar namndens atgéarder tillrickliga for att
na maluppfyllelse?

5. Maluppfyllelse
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a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for
ekonomin?

Beddmning

Noteringar

Strategisk plan och budget i detalj 2019-2021, UN §121
2018-12-11

Strategisk plan och budget i detalj 20719-2021, UN §121
2018-12-11

Ingar i strategisk plan.

Namnden har en faststélld budgetram.

Det finns indikatorer och malvérden fér 2019.

Styrpolicy, KF §166 2018-10-29

Rapportering av verksamhet och ekonomi sker I6pande.

Delarsrapport 1 fokuserar pa ekonomiskt resultat och
deldrsrapport 2 fokuserar pa maluppfyllelse och ekonomiskt
resultat.

Exempelvis att ndmnden f6ljer upp elevernas garanterade
undervisningstid genom att informera sig om hur arbetet
enligt rektorernas rutin avidper, UN §45 2019-04-11.

N&mnden uppnar en budget i balans. Av ndmndens
sammanvégda indikatorer uppfylls endast 2.

2 av 9 sammanvégda indikatorerna bedéms uppfylida, 1
delvis uppfyllda, och 4 ej uppfylld. 2 indikatorer méts ej vid
arsrapport. 1 av 5 ndmndsindikatorer bedéms som delvis
uppfylld och 2 som ej uppfyllda. 2 bedéms ej (uppgift saknas
for 2019).

Resultat mot driftbudget: + 4,6 Mkr
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Revisionsfragor Bedbmning @ Noteringar

6. Riskanalys a) Finns en dokumenterad riskanalys for Finns €.
intern kontroll?
7. Plan for intern a) Har namnden antagit plan for intern kontroll Plan for intern kontroll och styrning 2019, UN §123
kontroll for innevarande ar? 2018-12-11.
8. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv for Framgaér av Plan for intern kontroll och styrning.
redovisning intern rapportering till ndmnden?
kontroll o '
b_) Skgr rapportering till ndmnden enligt Enbart vissa uppféljningar féljer direktiven som
direktiv? framgar av internkontrollplanen.
c) Vidtar namnden vid behov atgéarder utifran ET Inga behov av atgérder redovisas till némnden.
ldmnad redovisning?
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Granskningsomrade

Andamalsenlighet

Ekonomiskt tillfredsstéllande

Intern kontroll

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Kommentar

Namnden kan delvis verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2019.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt
under ar 2019. Resultat mot driftbudget: + 4,6 Mkr

Namnden kan delvis verifiera att den interna kontrollen inom
granskade omraden har varit tillrdcklig under ar 2019.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:
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Vidta tillrackliga atgarder for att uppna verksamhetsmal.

Sakerstalla att riskanalysen som ligger till grund fér ndmndens internkontrollplan dokumenteras.
Sakerstalla att uppfoljningen av interkontrollarbetet foljer angivna direktiv.

Vidta atgarder for att sakerstalla tillracklig intern kontroll.
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Granskningsiakttagelser

Social- och arbetsmarknadsnamnden



Revisionsfragor Bedémning @ Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan fér sin Strategisk plan och budget i detalj 2019-2021, SAN

verksamhet? §27 2019-02-07.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin Strategisk plan och budget i detalj 2019-2021, SAN
verksamhet? §27 2019-02-07.

3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens Ingdr i strategisk plan.
verksamhet?

b) Finns mal formulerade for namndens
ekonomi?

Néamnden har en faststélld budgetram.

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)? Det finns indikatorer och malvérden.

4. Rapportering och a) Har némnden uppréttat direktiv/ instruktion for
atgarder rapportering till namnden?

Styrpolicy, KF §166 2018-10-29

Rapportering av verksamhet och ekonomi sker
I6pande.

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

Delarsrapport 1 fokuserar pd ekonomiskt resultat
och delarsrapport 2 fokuserar pa maluppfyllelse
och ekonomiskt resultat.

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Exempelvis ndmnden stéller sig bakom
atgérdsforslag presenterade vid deldrsrapport 1.

d) Vidtar namnden atgarder for att n&
maluppfyllelse?

e) Ar namndens atgarder tillrackliga for att n& Ndmndens atgarder bedéms delvis tillrdckliga for
maluppfyllelse? maluppfyllelse.

Nédmnden redovisar att samtliga 4 av de
sammanvégda indikatorerna for ndmndens
uppdrag ar uppfyllda.

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Resultat mot driftbudget: - 32,6 Mkr
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Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har namnden antagit plan for intern kontroll
for innevarande ar?

8. Rapportering och
redovisning

a) Har ndmnden uppréttat direktiv for
rapportering till ndmnden?

b) Sker rapportering till nAmnden enligt
direktiv?

c) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
lamnad redovisning?
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Bedbmning

Noteringar

Internkontrollplan 2079, SAN §207 2018-12-06

Framgar av ledningssystemet 2019. Ska ske i
samband med delarsrapport och arsredovisning
samt utover detta vid allvarliga avvikelser.

Rapportering av internkontroll genomférs vid
delarsrapport samt arsredovisning.

Enligt tidigare beslutad process atgardas om majligt
vissa avvikelser direkt i sjédlva internkontrollarbetet,
vilket framgar av rapporteringen. Vissa riskomraden
frén 2019 &rs internkontroll har forts in i 2020 ars
kontrollplan.




Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-
c, 4a-e, 6a, 7a, 8a-c

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Kommentar

Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har

bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2019.

Namnden kan inte i rimlig grad verifiera att namndens
verksamhet har bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt under ar 2019. Resultat mot driftbudget: -
32,6 Mkr.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen
inom granskade omraden har varit tillrdcklig under ar 2019.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Vidta tillrackliga atgarder for att uppna budget i balans.

PwC
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Granskningsiakttagelser

Kultur- och fritidsnamnden



1. Verksamhetsplan

a) Har ndmnden antagit en plan for sin verksamhet?

Strategisk plan och budget 20719-2021, KFN §132
2018-12-06

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

Strategisk plan och budget 2019-2021, KFN §132
2018-12-06

b) Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

Ingdr i strategisk plan.

c) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

Nédmnden har en faststélld budgetram.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har ndmnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Det finns indikatorer och malvarden, men malvéarde
saknas for vissa indikatorer.

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

Styrpolicy, KF §166 2018-10-29

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Rapportering av verksamhet och ekonomi sker
I6pande.

d) Vidtar namnden atgarder for att na
maluppfyllelse?

Delarsrapport 1 fokuserar pa ekonomiskt resultat och
delarsrapport 2 fokuserar pa maluppfyllelse och
ekonomiskt resultat.

e) Ar namndens atgéarder tillrackliga for att n&
maluppfyllelse?

Exempelvis begdran om omdisponering av
investeringsbudget.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

1 av 4 sammanvégda indikatorer bedéms som
uppfylld och 1 bedéms som ej uppfylld. 2 stycken
saknar malvérde fér 20719 och kan ej bedémas. 3 av 8
nd@mndsindikatorer bedéms som uppfyllda, 3 som
delvis uppfyllda. 1 bedéms inte (aktuellt férst 2020).
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Resultat mot driftbudget: - 0,5 mkr, vilket motsvarar
en budgetavvikelse pa 0,46 %.
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6. Riskanalys

a) Finns en dokumenterad riskanalys for Saknas.

intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har namnden antagit plan for intern kontroll
for innevarande ar?

Internkontrollplan, KFN §133 2018-12-06.

8. Rapportering och
redovisning

a) Har ndmnden uppréttat direktiv for
rapportering till ndmnden?

Framgar av internkontrollplan 2079.

b) Sker rapportering till n&mnden enligt
direktiv?

¢) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
lamnad redovisning?

Atgarder anges i uppféliningen av IK-planen.
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Granskningsomrade

Andamalsenlighet

Ekonomiskt tillfredsstéllande

Intern kontroll

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Kommentar

Namnden kan delvis verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2019.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt
under ar 2019. Resultat mot driftbudget: -0,5 mkr.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen inom
granskade omraden har varit tillrdcklig under ar 2019.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till namnden:

e Vidta tillrackliga atgarder for att uppna verksamhetsmalen.
e Sakerstalla att det finns malvarden for samtliga indikatorer.
e Dokumentera riskanalysen som ligger till grund fér nAmndens internkontrollplan.

PwC
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Granskningsiakttagelser

Teknisk servicenamnd



1. Verksamhetsplan

a) Har ndmnden antagit en plan for sin verksamhet?

Strategisk plan och budget i detalj 2019-2021, TN §27
2018-12-06

Strategisk plan och budget i detalj 2019-2021, TN §27
2018-12-06

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

Ingar i strategisk plan.

b) Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

Namnden har en faststélld budgetram.

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

Malen mats med indikatorer for vardera verksamhet,
med ingangsvérde och malvéarde for 2019.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har ndmnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Styrpolicy, KF §166 2018-10-29

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

Rapportering av verksamhet och ekonomi sker
lépande.

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Delérsrapport fokuserar pa maluppfyllelse och
resultat.

d) Vidtar namnden atgarder for att n&
maluppfyllelse?

Exempelvis §105 begéran om tilldggsanslag samt
omdisponering investeringsbudget for budget i
balans, 2019-12-05.

e) Ar namndens atgéarder tillréckliga for att n&
maluppfyllelse?

Nédmndens atgérder for maluppfyllelse bedéms som
delvis tillrdckliga. Ndmnden nar en budget i balans.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

1 av 5 sammanvégda indikatorer bedéms som
uppfylld och 1 som delvis uppfylld. 3 stycken bedéms
inte. 24 av 35 ndmndsindikatorer bedéms som
uppfyllda, 3 som delvis uppfylida och 2 som inte
uppfyllda. 9 stycken bedéms inte.

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Namnden redovisar ett positivt resultat om +7 mnkr
gentemot budget.
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6. Riskanalys

a) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har namnden antagit plan for intern kontroll
for innevarande ar?

8. Rapportering och
redovisning

a) Har ndmnden uppréttat direktiv for
rapportering till nAmnden?

Internkontrollplan 2019-2022, TN §7 2019-02-19.

b) Sker rapportering till nd&mnden enligt
direktiv?

Ingar i internkontrollplan.

c) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
ldmnad redovisning?

Redovisas tva ganger plus genomgang av
handlingsplan for internkontroll.

Inga behov av atgéarder redovisas.
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Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande

Intern kontroll

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Kommentar

Namnden kan delvis verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2019.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt
under ar 2019. Resultat mot driftbudget: + 7,0 Mkr.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen
inom granskade omraden har varit tillrdcklig under ar 2019.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Vidta tillrackliga atgarder for att uppna verksamhetsmal.
e Anvanda sig av malindikatorer som gar att félja upp under verksamhetsaret.

PwC
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Granskningsiakttagelser

Samhallsbyggnadsnamnden



1. Verksamhetsplan

a) Har némnden antagit en plan for sin
verksamhet?

Strategisk plan och budget 2079-2021, SBN §183
2018-12-04.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens

verksamhet?

Strategisk plan och budget 20719-2021, SBN §183
2018-12-04.

b) Finns mal formulerade fér naAmndens
ekonomi?

Ingar i strategisk plan.

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

Nédmnden har en faststéalld budgetram.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har ndmnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Malen méts med indikatorer for vardera
verksamhet, med ingdngsvérde och malvarde for
2019.

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

Styrpolicy, KF §166 2018-10-29

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Rapportering av verksamhet och ekonomi sker
I6pande.

d) Vidtar namnden atgarder for att nd
maluppfyllelse?

Delérsrapport 1 och 2 fokuserar pd maluppfyllelse
och resultat.

e) Ar namndens atgéarder tillrackliga for att n&
maluppfyllelse?

Kan ej utlasas ur protokoll.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Néamndens nar inte ekonomi i balans.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

4 av 7 sammanvégda indikatorer bedéms som
uppfyllda och tre bedéms ej (mé&tning sker 2020).

PwC

Namnden redovisar ett negativt resultat mot
budget om -1,3 mnkr.
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6. Riskanalys

a) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har namnden antagit plan for intern kontroll
for innevarande ar?

8. Rapportering och
redovisning

a) Har ndmnden uppréttat direktiv for
rapportering till nAmnden?

Internkontroliplan, SBN §6 2019-02-05.

b) Sker rapportering till nd&mnden enligt
direktiv?

Framgar av internkontrollplan 2079.

¢) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
lamnad redovisning?

Rapport februari 2020 av intern kontroll.

PwC
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Namnden kan i rimlig grad verifiera att namndens verksamhet har
bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2019.

Andamalsenlighet

Ekonomiskt tillfredsstallande Namnden kan inte i rimlig grad verifiera att namndens
verksamhet har bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande séatt under ar 2019. Resultat mot driftbudget: -

1,3 Mkr.

Intern kontroll Namnden kan i rimlig grad verifiera att den interna kontrollen

inom granskade omraden har varit tillrdcklig under ar 2019.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten l[Amnas foljande rekommendationer till némnden:

e Vidta tillrackliga atgarder for att uppna budget i balans.
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Granskningsiakttagelser

Miljo- och byggnamnden



1. Verksamhetsplan

a) Har ndmnden antagit en plan for sin verksamhet?

Behovsutredning och verksamhetsplan 20719-2021,
MBN §208 2018-12-06.

Behovsutredning och verksamhetsplan 2019-2021,
MBN §208 2018-12-06.

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?

Ingar i strategisk plan.

b) Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

Namnden har en faststélld budgetram.

c) Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

Malen mats med indikatorer for vardera verksamhet,
med ingdngsvérde och malvérde fér 2019.

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

Styrpolicy, KF §166 2018-10-29.

b) Sker rapportering av verksamhet och ekonomi
enligt direktiv?

Rapportering av verksamhet och ekonomi sker
I6pande.

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Delarsrapport samt arsrapport fokuserar pa
maluppfyllelse och resultat.

d) Vidtar namnden atgarder for att n&
maluppfyllelse?

e) Ar namndens atgéarder tillréckliga for att n&
maluppfyllelse?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

6 av 8 nadmndsindikatorer bedéms som uppfylida och 2
bedéms som inte uppfyllda.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Nédmnden redovisar ett positivt resultat gentemot
budget om +39 tkr.
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6. Riskanalys

a) Finns en dokumenterad riskanalys for
intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har namnden antagit plan for intern kontroll
for innevarande ar?

8. Rapportering och
redovisning

a) Har ndmnden uppréttat direktiv for
rapportering till nAmnden?

Internkontrollplan, §4 2019-02-06.

b) Sker rapportering till n&mnden enligt
direktiv?

Framgar av internkontrollplan 2079.

¢) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran
lamnad redovisning?

Information om internkontroll oktober 2079.

PwC
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Andamalsenlighet Namnden kan i rimlig grad verifiera att naAmndens verksamhet har

bedrivits pa ett andamalsenligt satt under ar 2019.

Ekonomiskt tillfredsstallande Namnden kan i rimlig grad verifiera att naAmndens verksamhet har
bedrivits pa ett for ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt

under ar 2019. Resultat mot driftbudget: +39 tkr.

Namnden kan delvis verifiera att den interna kontrollen inom
granskade omraden har varit tillracklig under ar 2019.

Intern kontroll

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e Vidta atgarder for att sakerstéalla tillracklig intern kontroll.
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