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Inledning

For att astadkomma tillvaxt och samtidigt sdkerstélla
en langsiktigt hallbar utveckling behovs ett
gemensamt forhéllningssatt till tillvéxt och hur

den ska uppnés. Programmet for héllbar tillvéxt

ska fungera som en kompass som samlar hela
kommunens organisation, naringsliv, foreningsliv
och invénare kring en gemensam riktning.

Det dr komplext att forsoka paverka tillvéxten i

en kommun da fragorna dr titt sammanhingande
med faktorer i omvirlden och framtiden &r svér att
forutse. Tillsammans skapar programmets olika
delar ett ramverk som kan stdrka kommunens
attraktionskraft och ldgga grunden for en héllbar
och positiv utveckling. Det ricker inte att fortsétta
pa samma sdtt som tidigare - med programmet ges
bittre forutséttningar att lyckas.

Underlaget som foljer efter denna inledning &r ett
kunskapsunderlag som ska ge en gemensam bild
av nuldget och de utmaningar och mgjligheter

som Lidkdping behdver forhalla sig till.
Kunskapsunderlaget bygger pa aktuell forskning,
intervjuer med nyckelaktorer i regionen och
dialogmoten med cirka 65 deltagare fran néiringsliv,
foreningsliv och Lidkdpings kommunkoncern. (Se
Inspel och analys fran dialogprocessen).
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Varfor tillvaxt?

Ambitionen att vdxa till 50 000 invénare till ar
2045 handlar inte om siffran i sig, utan om att
mota en utveckling dir antalet dldre 6kar och dér
dagens fodelsetal inte racker for att balansera
befolkningsfordndringarna. Lidkdping delar en

rad utmaningar med manga andra kommuner

i Sverige. En éldrande befolkning och den

fortsatta koncentration av Sveriges befolkning till
storstadsregionerna okar trycket pa den offentliga
servicen och skatteunderlaget. Om inte Lidkoping
kan behélla sina invanare och dra till sig inflyttning
riskerar Lidkdpingsborna att fa en sdmre livsmiljo
med minskad service och foretagen i kommunen ett
kérvare foretagsklimat.

For att behalla den niva av service, kvalitet och
livsmiljo som manga vérdesétter krivs fler invénare
som bidrar med savél skatteunderlag som arbetskraft
och kopkratft.

For att 1 framtiden vara en attraktiv kommun med

en vilfard av hog kvalitet och ett starkt niringsliv
behdver Lidkopings fokus de kommande aren

vara att ta vara pa och stdrka sina mdjligheter

i form av attraktiva och trygga livsmiljoer, en

sakrad kompetensforsorjning, omstéllning till en
héllbar utveckling och ett starkt civilsamhille.

Det handlar om att skapa en plats som méanniskor
véljer att bo, besoka, och verka pa. Nér fler flyttar
till Lidk6ping stérks skatteunderlaget, sikras
kompetensforsorjningen, foretagen far béttre tillgang
till arbetskraft och ett storre befolkningsunderlag ger
battre forutséttningar for handel, kultur, féreningsliv
och fritid.



Om dokumentet

Forvaltningen har fatt i uppdrag av
Kommunfullméktige att ta fram ett program med
prioriteringar och inriktningar for hur vi ska arbeta
for att uppna Kommunfullméktiges mél om en
okad befolkningstillviaxt i samklang med en héllbar
utveckling.

Detta dokument ir ett kunskapsunderlag som
beskriver utgangsldget for kommunens program for
hallbar tillvaxt, det bestar av tre delar;

1. Definition av en héllbar tillvéixt
2. Lidkdpings forutsittningar for en héllbar tillvéxt
3. Lidkopings styrning for en héllbar tillvaxt

I del ett beskrivs kunskapsliget kring tillvaxtfragor
och vad som driver den, samt trender 1 omvérlden.
Del tva kopplar kunskapsléget till platsen
Lidkdping, vilka styrkor for tillvaxt vi har. Del tre
summerar hur Lidkoping idag styr for en héllbar
tillvixt genom av Kommunfullmiktige beslutade
program och planer.

4 )

Dialogprocess

\- J

Detta dokument utgér kunskaps-
underlag till Lidkopings tillvixt-
program.

1. Vad betyder en hallbar tillvaxt

Ingen kommun verkar i ett vakuum utan paverkas
1 hog grad av externa faktorer - konjunkturcykler,
demografiska fordandringar, nationell politik,
globala trender, eller oviantade chocker (s k Svarta
Svanar). Lidkopings tillvaxt dr darfor 1 praktiken
bade paverkad av komplexa samband och valdigt
svarstyrd.

1.1 Vad skapar tillvaxt

En kommuns tillvixt har oftast métts i termer av
befolkningsokning och tillvixten ska ske genom
att fler flyttar till och/eller bor kvar i kommunen.
Attraktivitet dr en avgorande faktor for att locka och
behalla invénare, besdkare, kapital och foretag till
en plats. Den avspeglas ofta 1 befolkningstillvéxt
men kan dven matas 1 termer som boendekvalitet,
livsvillkor, trygghet, konkurrenskraft och
foretagsattraktivitet. En plats attraktivitet beror
saledes pa flera samverkande faktorer. Att de som
bor och verkar i en kommun rankar sin livskvalitet/
foretagsklimat hogt ar grundldggande for att de ska
kunna fungera som ambassadorer for en plats.

En plats tillvaxtfaktorer &r traditionellt betingade av
olika sa kallade faktorvillkor (som geografiskt lage
1 forhallande till marknad, tillgéng till naturresurser,
infrastruktur, kompetent arbetskraft, och historisk
tradition (bruksort, industristad, laroséte). I

dagens kunskapsdrivna ekonomi spelar faktorer
som tillgang till kvalitativ service, kulturella och
sociala aktiviteter, trygghet och socialt kapital en
allt storre roll (Sweco, 2012, Infostat/Fokus, 2024,
Vistsvenska Handelskammaren, 2024, Talent City
Index; Miljobarometerns kommunranking; Porter,
1990; Krugman, 1991, Florida, 2002).

En attraktiv livsmiljo rymmer bade emotionella och
funktionella dimensioner. Den emotionella sidan
omfattar identitet, natur, kultur och socialt kapital,
medan den funktionella handlar om tillgéng till
service, arbetstillfallen, kompetens, infrastruktur,
utbud och marknader. Ett framgangsrikt
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utvecklingsarbete handlar om att hitta rétt balans
mellan dessa dimensioner utifran platsens unika
forutsittningar och “sjal” - genus loci.

Ekonomiskt innebir attraktivitet &ven konsumtions-
och utbudsfordelar, med ett brett och léttillgéngligt
utbud av arbetsplatser (branschbredd), service

och kultur som skapar attraktiva livsmiljder,
motesplatser och forutsittningar for innovation

och tillvaxt (Sweco, 2012, Brorstrom och Parment,
2016, Tillvixtanalys, 2014).

Andra framgéngsfaktorer som ofta lyfts fram

i arbetet med att stdrka en plats attraktivitet ar
politisk vilja och ledarskap, kulturell mangfald och
dynamiska nétverk (Acemoglu, Robinson, 2012).

Den fysiska samhillsplaneringen &r viktig for att
skapa levande, trygga och inkluderande miljder, dér
det offentliga rummet och miljéer med en blandning
av boende, arbete och fritid bidrar till fler sociala
moten och dkad attraktionskraft (Sweco, 2012).

Tillvaxtspiralen

Okat vélstand
och livskvalitet

Fler medborgare

Fler vaxande foretag

Fler féretagsamma

OKAD KONKURRENSKRAFT

OKADE SKATTEINTAKTER

FLER ARBETSTILLFALLEN

7

Hallbar tillvaxt
& attraktiv stad

Skola, vard, omsorg & miljo

Livschanser
Forbattrad integration
Sankt arbetsloshet

Fler investeringsmojligheter

BRA FORETAGSKLIMAT

Ndringslivet dr samhdillets motor och skapar forutsdttningar for vdlfird. Genom fler och vixande foretag, fler
arbetstillfillen och 6kade skatteintdikter kan investeringar géras i skola, vard, omsorg och miljé. Pd sa sditt

skapas en tillvéixtspiral vilket leder till en attraktiv kommun att leva i for alla invanare. Kdlla svenskt ndringsliv.
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1.2 Ar en hallbar tillvaxt méjlig?

Den si kallade extraktiva ekonomin, dar
naturresurser tas i ansprak utan att aterforas eller
atervinnas, medfor en successiv negativ paverkan
pa ekosystem och klimat. For att framtidens tillvéxt
ska vara bade héllbar och forankrad lokalt kravs
nya angreppssétt dir resurser anvénds mer cirkulért
och dér ekonomisk utveckling gir hand i hand med
social och ekologisk hallbarhet. (Sweco, 2012).

Under de senaste decennierna har hallbarhet fatt
ett stort genomslag i samhéllsdebatten, men frigan
kvarstdr hur principerna kan omsittas i praktiken
och hur de kan forenas med ekonomisk tillvixt.
(Sweco, 2012). Empirin visar att omstéllning ar latt
att sdga men betydligt svirare att genomfora. Det
beror bland annat pé att kostnaderna och riskerna

ofta dr stora pé kort sikt medan vinsterna ldngsiktiga.

Den ekonomiska tillvixtens negativa effekter

ar ett marknadsmisslyckande som skapar hoga
framtida kostnader och darfor motiverar offentlig
intervention. Forskning pekar pé vikten av att
komplettera marknadsldsningar med offentliga
insatser om mélet dr att nd en sund och hallbar
tillviixt (Oksiiz, 2023). 1 forskningen lyfts behovet
av att frikoppla den ekonomiska tillvixten fran
negativ miljopaverkan och resursanvdndning (eng.
decoupling) som helt nddvandigt for att kunna
uppnd malet om en héllbar tillvéxt. En absolut
frikoppling innebér att ekonomin véxer samtidigt
som miljobelastningen minskar (United Nations
Environment Programme (UNEP), 2011),; European
Environment Agency, 2014). Denna utgéangspunkt
dominerar nu de politiska malsattningarna for EU:s
framtida utveckling.

Utover ekonomiska, miljomissiga och sociala
faktorer dr en hallbar tillvixt ocksa beroende

av rumsliga och styrningsrelaterade aspekter. I
figuren nedan (Figur 1) illustreras att det krévs

ett balanserat och integrerat angreppssétt dér ett
flertal dimensioner vdvs samman och kopplas till
de globala héllbarhetsmélen for att skapa attraktiva
stdder och samhiéllen (Sweco, 2019). Langre

fram beskrivs hur dessa dimensioner paverkar
utvecklingen for en stad som Lidkoping.

En héllbar
tillvaxt

“mslig dimensio®

Figur 1: Fem dimensioner for hallbar tillvixt
(Sweco)
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1.3 Trender

Globaliseringen har under de senaste decennierna
lett till 6kad specialisering och spridning av
produktion over nationsgranser, vilket skapat
bade mgjligheter och risker for mindre orter. Efter
pandemin och 6kade geopolitiska spanningar

har en mottrend vuxit fram — regionalisering

— dar kortare leveranskedjor och 6kad kontroll
prioriteras, dven om detta kan innebéra hogre
kostnader. For svenska sméstidder kan denna
aterindustrialisering 6ppna nya mojligheter.

Urbaniseringen drivet ur ett individualistiskt ideal
fortsitter att forstiarkas globalt, och FN bedomer
att 70 procent av vérldens befolkning kommer

att bo 1 stader ar 2050. Detta riskerar att 6ka
regionala skillnader 1 Sverige, dar mindre stader
som Lidkoping kan drabbas av kompetensflykt och
minskad attraktivitet. Samtidigt sker nu, 1 en varld
av oro och osédkerhet, en fordndring 1 varderingar
dar trygghet och sammanhallning blir allt viktigare
for en framtidstro.

Klimatférandringen utgdr ytterligare en utmaning
men kan ocksé skapa mojligheter, exempelvis
genom inflyttning av klimatflyktingar och

okad turism. Kommunen har en viktig roll i
klimatanpassning, cirkuldr ekonomi och héllbar
konsumtion.

Demografiska fordndringar med en aldrande
befolkning och behov av integration av nyanldnda
paverkar Lidkopings framtida utveckling.

Teknikutvecklingen med digitalisering och

Al erbjuder stora mojligheter men férandrar
arbetsmarknaden och kriver satsningar pé digital
infrastruktur och kompetens. Samtidigt 6kar risken
for sociala och ekonomiska skillnader, vilket stiller
krav pa attraktiva livsmiljoer, god service och
social hallbarhet.

Dessa megatrender samspelar och skapar
komplexa framtidsscenarier, vilket gor framtiden
svar att forutsaga.
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2. Vad innebar “sund och hallbar tillvaxt” for
Lidkoping?

Risken for malkonflikter mellan snabb
befolkningstillvixt och langsiktig hallbarhet stéller
stora krav pa hur tillvixten sker. Samtidigt som
utvecklingen inte ska skapa en 6kad milj6- och
klimatpéverkan ska den bidra till en ekonomisk
tillviaxt och inte dstadkomma negativa sociala
konsekvenser.

Forskning och empiri visar att ekonomisk tillvaxt
under de senaste decennierna har bidragit till 6kad
vilfard 1 de flesta av vérldens ldnder. Samtidigt

har den ekonomiska tillvixten ofta medfort olika
negativa effekter pd miljon och klimatet och sdmre
sociala forhallanden for vissa grupper. Omfattande
forskning visar hur milj6- och klimatbelastning 1
samband med ekonomisk tillvixt generellt leder
till framtida kostnader. Det finns dérfor en historisk
malkonflikt mellan “tillvaxt” och “hallbarhet”.

Lidkopings hallbarhetsprogram for perioden 2022
— 2030 é&r en viktig utgdngspunkt for Lidkopings
tillvaxtprogram. Hallbarhetsprogrammet beskriver
hur kommunen ska arbeta strategiskt for att bidra
till en hallbar utveckling 1 enlighet med Agenda
2030 och FN:s globala mal. Det utgar frén de tre
allmént vedertagna héllbarhetsdimensionerna och
ar ett styrande och végledande dokument som ska
stodja implementeringen av hallbarhetsaspekter

1 kommunens dagliga verksamhet och beslut.
Programmet betonar bland annat att kommunen ska
ha en gron och cirkulér tillvixt med en ekonomisk
hallbarhet som medfor positiva konsekvenser for
den miljomaissiga eller sociala hdllbarheten.

Utover ekonomiska, miljomaéssiga och sociala
faktorer dr en héllbar tillvéaxt i1 Lidkoping ocksa
beroende av en god samhaéllsplanering och en
styrning som omfattar flera samhéllsnivaer och ér
tvirsektoriell.

For att skapa ett attraktivt Lidk&ping kravs ett
balanserat och koordinerat angreppssétt dir de fem
tillvaxtdimensionerna vivs samman och kopplas till
kommunens héllbarhetsmal.



2.1 Lidkopings forutsattningar for tillvaxt

Lidkoping har drygt 40 000 invdnare. Kommunens
befolkning har vuxit under de senaste 20

aren men de senaste fem aren har takten pa
befolkningstillvixten saktat in. Det &r en effekt av
att storstadsregionerna gynnas nér konkurrensen
okar om invanare, arbetskraft, foretag och kapital.
Samtidigt blir befolkningen éldre, fodelsenettot
sjunker och invandringen till Sverige har minskat
kraftigt.

Arbetsmarknad

Lidkoping-Gotene lokala arbetsmarknad (LA) dr den
minsta av Skaraborgs tva arbetsmarknadsregioner
och sysselsétter ungefar 23 000 personer. Som
jamforelse har Skovde Skara (LA) drygt 120 000
personer sysselsatta och 1 Jonkoping LA — cirka

150 000 personer. Nistan var tredje person av den
sysselsatta befolkningen 1 Lidkoping pendlar till en
annan kommun samtidigt som cirka 7 000 personer
pendlar till Lidk&ping for att arbeta.

De storsta arbetsgivarna i Lidkoping inkluderar
Lidkopings kommun (som &r en av de storsta totalt
sett), den stora privata livsmedelsproducenten
Fazer (bageri & kvarn), Sjukhuset 1 Lidkdping,
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Grafen visar olika befolkningsscenarion, den heldragna linjen visar kommunens framtagna befokiningsprognos.
(2025-2040)
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Forsvarsmakten (F7 Sétenis), Eurofins
(laboratorium) samt viktiga industriella aktérer som
UVA Lidkoping AB, SNA Europe (Bacho), Amcor
samt foretag inom partihandel och service som

ICA Kvantum Hjertberg och Forsdkringskassan.
Lidkdpings ndringsliv priaglas av en stark industri,
sarskilt inom maskin, plast och livsmedel, dir manga
mindre foretag ocksa skapar ménga jobb. Totalt
finns ca 170 industriféretag inom olika branscher
med tyngdpunkt pa tre kluster: maskinbyggare,
plasttillverkare och livsmedelsproducenter.

En av Lidkopings styrkor dr den mangfald som finns
i foretagsstrukturen. Branschbredden ér relativt

stor for en kommun i Lidkopings storlek och ingen
bransch dr helt dominerande.

I Svenskt Néringslivs arliga skattning av det lokala
foretagsklimatet tappar Lidkoping placeringar i 2025
ars ranking och hamnar pa plats 197 (av Sveriges
290 kommuner). Det dr anda en kraftig forbéttring
jamfort med ar 2021 (plats 269). I Sveriges Regioner
och Kommuners métning av kommunernas service
till foretag och privat personer hade Lidkdping ar
2024 NKI-talet 75 (genomsnittet var 74).

o
e
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Bostadsmarknad

En osidker bostadsmarknad och lagkonjunktur har
lett till minskat bostadsbyggande och farre salda
tomter. Samtidigt visar en bostadsmarknadsanalys
(2022) att det finns en marknad f6r omkring 200
bostader arligen 1 Lidkopings kommun.

Kommunen har en god planberedskap med byggklar
mark for cirka 1000 bostdader och en utbyggnad

av ny mark for verksamheter pagar. Samtidigt
behdver den tekniska infrastrukturen fornyas och
forbattras genom ett nytt avloppsreningsverk, samt
forstarkningar i elnitet och ledningssystem.

Utbildning

I Lidkoping finns goda utbildningsmojligheter.

De la Gardiegymnasiet dr Skaraborgs storsta
gymnasieskola med savél teoretiska program som
yrkesprogram. Campus Vistra Skaraborg anordnar
grundldggande och gymnasial vuxenutbildning,
svenska for invandrare, anpassad utbildning for
vuxna, yrkeshogskoleutbildningar samt har ett
larcentrum for hogskolestudier.

Trygghet, valmaende och fritid

Trygghet dr en av de frimsta drivkrafterna for att
flytta till Lidkoping och den upplevdes vid senaste
matningen vara pa samma niva som i jimforbara
kommuner i landet. En hog andel av Lidk&pings
invanare skattar sitt hélsotillstind som bra.

Lidk&ping har mycket ndjda invanare. I SCB:s
medborgarundersokning uppger 96 % att de trivs
hér, och 1 den attitydundersokning som gjordes infor
platsvarumirket sdager 70 % att de rekommenderar
att flytta hit och 85 % att de gérna rekommenderar
ett besok.

Lidk&ping erbjuder goda mojligheter till en rik fritid
med ett rikt och brett kulturutbud, anldggningar

for idrott, framgangsrika idrottslag, mojligheter till
friluftsliv och ett omfattande foreningsliv.

Offentlig service
Lidkoping placerar sig bra bland Sveriges
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kommuner i flera rankningar. I tidningen

Dagens Samhailles arliga utndmning av svenska
Superkommuner har Lidk&ping placerat sig inom
topp tre fyra ar i rad. Ar 2025 blev Lidkdping
rankad som trea i kategorin “smastads- och
landsbygdskommuner”.

BesoOksnaring

Besoksnéringen erbjuder ett brett utbud av
evenemang, restauranger, handel och aktiviteter som
Overtréffar stadens storlek. Besoksniringen bidrar pa
sa sitt till bade trivsel och upplevelser for invanare
och besokare.

Infrastruktur

Hamnen har alltid varit av betydelse for Lidkopings
utveckling, och den nérhet till Goteborg och virlden
som finns vattenvigen dr en viktig forutsittning for

naringslivsutvecklingen.

Ett nytt reningsverk kommer uppforas i kommunen
som mojliggor for en befolkningstillvdxt och for en
forbattrad rening av vart vatten vars mottagare ar
Vinern.

Energiférsorjning

Lidk6pings energiforsorjning bygger pa en
kombination av el, fjarrvirme, biogas och
biobrénslen, dér fjarrvarmen &r nistan helt lokal och
fossilfri. Den lokala produktionen sker framst via
kraftvirmeverket som anvinder avfall, biobrinsle
och spillviarme, kompletterat med sol-, vind- och
vattenkraft samt biogas fran livsmedelsindustrin.
Kommunen ér dock beroende av omvérlden for el
och vissa brénslen, vilket ger bade trygghet och risk
vid storningar. Fokus framaét ligger pa 6kad lokal
elproduktion, energieffektivisering och flexibilitet 1
systemet for att mota framtida behov.

Lidkoping i regionen och i Skaraborg
Lidk6ping kommer inte kunna vixa enbart av egen
kraft, forbindelser och samarbeten inom regionen ar
centralt. Savil for inflyttning som for pendling till
Goteborg, Trollhattan och Skovde.



Tillgangar

Summeringen av Lidkopings tillgdngar har baserats
pa underlag med inspel fran de dialogméten och
intervjuer som genomforts. En generell slutsats &r att
Lidkdping har ett bra utgangsldge men, att fortsétta
som vanligt kommer inte att racka for att nd visionen
om 50 000 invénare. Har sammanfattas Lidkopings
framsta tillgangar for tillvaxt.

En viktig tillgdng for att mojliggora okad inflytt till
kommunen ir att nuvarande invénare dr ndjda och
kan fungera som “ambassadorer” for kommunen.
Genom att fokusera pa de som redan bor och verkar i
kommunen kan attraktionskraften pd sa sitt stiarkas.

Laget vid Vanern

Lidk&ping ar en vacker och vdlkomnade plats med
internationell karaktér vid Véanern. Hér finns goda
mojligheter till attraktiva boendemiljoer och ett
rikt fritidsliv vid vattnet.

Mangsidigt naringsliv

En av i1 Lidk6pings styrkor dr den mangfald om
finns 1 foretagsstrukturen.

Branschbredden éar relativt stor for en kommun
1 Lidkopings storlek dér ingen enskild bransch
dominerar, vilket skapar god balans och
mojligheter till utveckling.

Trygg smastadsidyll

Lidk&ping erbjuder ett tryggt och bekvamt
smastadsliv med nérhet till gronomréaden, sdkra
gang- och cykelvigar och en god offentlig service
—nagot som lyfts fram i olika nationella
rankningar.

Kommunen har dessutom ett rikt kultur- och
fritidsutbud, starka idrottsforeningar, ménga
mojligheter till friluftsliv och ett levande
foreningsliv som bidrar till en aktiv och fortsatt
trygg vardag.
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3. Lidkdpings utgangspunkter for en
hallbar tillvaxt

Det finns 1 dagsliget flera av Kommunfullmiktige
beslutade dokument som styr kommunen och
kommunkoncernens verksamheter i en hallbar
riktning. En sammanstéllning av dessa visas

1 bilden nedan. Denna vergripande styrning
tydliggdrs pa foljande sidor utifran de fem
hallbarhetsdimensionerna som presenterats tidigare.

Vision Vistra Gotaland — det goda livet antogs

2005 av regionfullméktige. En av de grundldggande
principerna for visionen r att verka for ett
gemensamt Vistra Gotaland dar de fyra
regiondelarna ska samspela och stirka varandra
kring fragor som ror naringsliv, kollektivtrafik och
vilfard. Detta gors genom flera samarbeten som sker
pa regional och delregional niva.

Styrmodell
Anger de politska malen for
perioden 2024-2027.

Ekonomisk hushallning
Riktlinjer f6r god ekonomisk
hushéllning beskriver kommu-
nens langsiktiga mal for god
ekonomisk hushéllning och dr
utgdngspunkt for en arlig bud-
get och plan for ekonomi och
verksamhet.

Platsvarumarket

Varumaérket Lidkoping dgs
gemensamt av oss alla som bor
och verkar 1 Lidkdping. Det ér
en ledstjdrna for hur vi till-
sammans ska kunna utveckla
platsen och skapa ett fortsatt
levande Lidkoping.

Kunskapsunderlag Program for hallbar tillvaxt Dnr 2025/378

Mslig dimensi®®

Pa Skaraborgsnivé finns genom kommun-
Overgripande samarbeten ett gemensamt mél

om att vixa som en arbetsmarknadsregion till

en nétverksstad med 300 000 invanare. En
bostadsforsorjningsanalys for hela Skaraborg togs
fram 2023. Kommunen har i sin vision och styrkort
ambitionen att bidra till Skaraborgs utveckling,

inte minst utifrdn att vara en attraktiv boendeort.
Skaraborgs och kommunens malinriktningar gr
hand 1 hand med regional utvecklingsplan for Vistra
Gotaland 2021-2030.

Hallbarhetsprogram

Mal och insatsomraden for
kommunens hallbarhetsarbete
inom ekologiska, sociala och
ekonomiska dimensionerna.

Energi- och klimatplan
Koncernovergripande plan for
fragor om energiforsorjning,
minskad klimatpaverkan och

~ klimatanpassning.

Oversiktsplan

Langsiktig politiskt vilje-
riktning for mark- och vatten-
anvandning 1 det geografiska
Lidkopings kommun.

Fordjupad oversiktsplan
Som ovan, men geografiskt
avgransat till titorten
Lidkdping och Filsback.
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3.1 Den ekonomiska dimensionen

‘ Den ekonomiska dimensionen handlar
om att skapa och forvalta resurser for
att frimja sysselsdttning, bredda den
lokala ekonomin och sikerstilla en
hallbar kommunal budget.

For att na gron tillvixt kravs satsningar pa cirkulér
ekonomi, hallbar upphandling och innovation, dir
digitalisering och Al spelar en viktig roll. Ett gott
néringslivsklimat liksom ett motstandskraftigt
néringsliv med breddat foretagande och starkt
entreprendrskap ér en grund i den ekonomiska
dimensionen.

Utbildning och livslingt larande dr centrala for
kompetensforsorjning och nya jobb, sirskilt

inom grona ndringar. Hallbar konsumtion och
produktion, ndra samarbete mellan offentlig sektor,
néringsliv och civilsamhille samt platsbaserade
strategier stirker konkurrenskraften. Inkludering
av underrepresenterade grupper i arbetslivet, vilket
bade framjar sysselséttning och starker stadens
sociala och ekonomiska hallbarhet.

Lidkdpings ambitioner for en ekonomiskt hallbar
tillvaxt

Lidk&pings kommun har mal {or en vilutvecklad
infrastruktur som moter behoven av transporter pé
vég, jarnvidg och vatten. Invanarna erbjuds goda
mdjligheter till studier pa olika nivaer, och ett
hallbart och cirkulért forhallningssétt dr en naturlig
del av kommunens verksamheter. Kommunen

vill ta steg mot 6kad sjélvforsorjning genom

lokal energiproduktion och arbetar aktivt for
forbattrade samarbeten och resursoptimering inom
kommunkoncernen, med malet att uppfattas som
”ETT Lidkoping”.

Fokus ligger pa att mota invanarnas behov,
kommunens verksamheter ska vara innovativa och
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kostnadseffektiva samtidigt som digitaliseringens
mojligheter prioriteras for att skapa anvandarvinliga
16sningar. Den 6vergripande ekonomiska styrningen
framjar god ekonomisk hushallning, effektivt
resursutnyttjande, samverkan och innovation, bade
internt och externt.

Kommunen samarbetar med néringslivet for att
skapa symbios och nya samverkansformer mellan
olika typer av verksamheter. Mojligheten att bilda
kluster for olika branscher dr ett kontinuerligt arbete
som ska beaktas vid alla foretagsetableringar.

En viaxande befolkning efterstrivas for att 6ka
skatteunderlaget som dr en viktig forutséttning for
att kunna erbjuda kommunal service av god kvalitet.

3.2 Den sociala dimensionen

Den sociala dimensionen handlar

om att skapa ett gott vardagsliv

med tillgang till bostéder, service,
utbildning, arbete och moétesplatser som framjar
folkhilsa och inkludering. Stadens utformning
paverkar vélbefinnandet, diar gronomraden, gang-
och cykelmgjligheter samt minskat bilberoende
bidrar till trygghet och jamlikhet. En blandad
lokalisering av bostidder och arbetsplatser samt
aktiv bostadspolitik som motverkar segregation
och gentrifiering. Kultur- och fritidsutbud som
stirker stadens identitet, gemenskap och sociala
sammanhallning.

Lidképings ambitioner for en socialt hallbar
tillvaxt

Lidk6ping vixer och utvecklas for att skapa
forutsattningar for ett gott och hallbart liv for alla.
Kommunen ska erbjuda andamalsenliga bostader
och boendemiljéer med god tillgang till kommunal
service och vilfungerande kommunikationer.
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Ett rikt kultur- och fritidsliv bidrar till stadens
attraktivitet och ger invanarna majlighet till
delaktighet, trygghet och sjélvstindighet. Tillgangen
till foreningsliv, kultur och fritidsaktiviteter stiarker
vilbefinnandet och folkhélsan.

Samhéllsplaneringen &r socialt, miljomaéssigt och
ekonomiskt héllbar, och Lidkoping har en attraktiv
natur med sammanhéngande gron- och blastrukturer
som ar virdefulla for bdde manniskor och biologisk
mangfald. Kommunen stravar efter att erbjuda
valfrihet mellan stadsliv, landsbygd och mindre
samhillen.

Fortatning och komplettering av den byggda miljon
ska ske dér det skapar tryggare och mer attraktiva
stadsrum, 6kar blandningen och sammanlénkar
omraden. En varierad bebyggelse med olika
funktioner och upplételseformer framjas for att
skapa en levande stadsmiljo under storre delen av
dygnet.

3.3 Den rumsliga dimensionen

Den fysiska planeringen spelar en

central roll for en héllbar tillvaxt.

Offentliga rum é&r viktiga for stadens sociala

dynamik och bor vara inkluderande, trygga
och kopplade till kultur och mobilitet. Blandad
markanvandning och en médngfald av bostadsformer
bidrar till social hallbarhet och motverkar
segregation, samtidigt som tillgang till utbildning,
service och offentliga motesplatser over hela staden
forbéttrar livsvillkoren for olika grupper Framtidens
stdder méste vara resilienta med robusta system,
blagrona strukturer och héllbara mobilitetslosningar
som minskar utsldpp och okar tillgdnglighet.
Bevarandet av arkitektoniskt och kulturellt arv
starker identitet och attraktionskraft och bor
integreras med fornyelse.

Kunskapsunderlag Program for hallbar tillvaxt Dnr 2025/378

Lidképings ambitioner for en rumsligt hallbar
tillvaxt

Lidk6ping viaxer och utvecklas for att skapa ett gott
och hallbart liv, samtidigt som kommunen anpassar
sig till samhéllsfordndringar. Samhéllsplaneringen
ar socialt, miljomaéssigt och ekonomiskt hallbar och
syftar till att bygga ett robust samhille som minskar
sérbarheten och tar tillvara mojligheter.

Kommunen erbjuder andamalsenliga bostader med
god tillgéng till service och kommunikationer,

och har en attraktiv natur med sammanhéngande
gron- och blastrukturer som ar vérdefulla for bade
maéanniskor och biologisk mangfald.

Landsbygden ska héllas levande genom mojligheter
till nybyggnation i mindre orter och pa landsbygden.
Aven andra niringar med landsbygden som bas ska
ges utrymme for utveckling. Tillgdngligheten mellan
landsbygd och stad forbéttras kontinuerligt genom
utbyggnad av kollektivtrafik samt gdng-, cykel- och
bilstrak.

Fortatning och komplettering av den byggda miljon
ska ske dér det skapar tryggare och mer attraktiva
stadsrum, okar blandningen och sammanlénkar
omraden. Ny bebyggelse ska utformas med hiansyn
till platsens karaktér och bidra med nya vérden, dir
kulturmilj6éer ses som en resurs.

Centrumhandeln ska utvecklas tillsammans med
val gestaltade gangstrdk och gaturum f6r en livfull
stadskédrna, dar handel, besdksnaring och bostader
planeras 1 samspel for att skapa synergieffekter
och koppla samman staden med vattnet. Inom
stadskdrnan prioriteras fotgidngares framkomlighet
och tillgénglighet.
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‘ 3.4 Den miljomassiga dimensionen
Det handlar om att minska
klimatpdverkan och stirka ekosystemtjanster genom
strategisk och integrerad planering. Energieffektiva
byggnader, hallbara mobilitetslésningar och
fordndrade konsumtionsmonster ar centrala, liksom
utveckling av bld och grona miljoer som funktionella
delar av stadens resiliens. Overgangen till cirkulira
resurssystem med dterbruk och atervinning r
avgorande for att minska avfall och skapa nya
ekonomiska mojligheter. Klimatanpassning kravs
for att hantera extremvéder, stigande havsnivéer
och dagvatten, dir 6ppna ldsningar kan bidra till
biologisk mangfald. For att lyckas maste miljomal
integreras 1 ekonomiska och sociala strategier och
styrmodeller som frimjar samverkan och innovation.

Lidkdpings ambitioner for en miljomassigt
hallbar tillvaxt

Lidkdpings kommun arbetar aktivt for att anpassa
sig till klimat- och samhillsfordndringar och ska
ha ett hallbart och cirkulért forhallningssétt som
genomsyrar verksamheterna.

Kommunen ska ta steg mot 6kad sjalvforsorjning
genom lokal energiproduktion och har en ekonomisk
héllbarhet som samtidigt bidrar till miljoméssiga och
sociala vinster.

Den globala klimatpaverkan frin invinare

och verksambheter ska stadigt minska, och
kommunkoncernen utvecklar cirkuldra och
resurseffektiva 16sningar. Ett systematiskt arbete
med klimatanpassning pagér, dir behov identifieras,
prioriteras, genomfors och f6ljs upp. Jordbruket

ska vara en prioriterad niring, jordbruksmarken ska
inte tas 1 ansprék for annan markanvindning om
alternativ plats kan finnas.

For att stirka den gron-bla strukturen integreras

ekosystemtjdnster i detaljplaneringen, och kvalitén
pa grona ytor hojs genom multifunktionella
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16sningar. Héllbara mobilitetsldsningar utvecklas,
cykeln ska bli det naturliga valet for korta vardags-
och arbetsresor.

Kommunens natur- och gronomraden &r viktiga
resurser for ett resilient samhélle som gynnar
biologisk mangfald och ddmpar av effekter av

klimatforandringarna.

och investerare och kan genom

héllbar upphandling och forvaltning
driva omstéllningen mot en mer héllbar riktning.
Utover sina formella uppgifter &r kommunen en
viktig samhéllsaktor som kan samla lokalsamhillet
kring utvecklingsfragor och skapa partnerskap
med néringsliv, civilsamhélle och akademi. For
att lyckas kravs kunskap om nuliget genom
insamling och analys av data om exempelvis
klimatpéaverkan och segregation, vilket mdjliggor
riktade insatser. Medborgardialog och delaktighet
ar centrala forankringsfaktorer, dér digitala verktyg
och samverkansprojekt kan stirka engagemanget.
Slutligen &r starka nitverk och samordning mellan
kommunens egna verksamheter avgorande for att
skapa synergier och na héllbar tillvéxt.

3.5 Styrningsdimensionen
Kommunen har en nyckelroll i lokal
utveckling som storsta arbetsgivare

Lidképings ambitioner att styra for hallbar
tillvaxt

Genom att verka som "ETT Lidkoping” skapas
forbattrade samarbeten och effektiv resursoptimering
inom kommunkoncernen. Verksamheterna ar
innovativa, kostnadseffektiva och utformade for att
mota invanarnas behov. Invanarna ska ges mojlighet
att vara delaktiga och har mojlighet att paverka
sambhillets utveckling, och kommunen tar tillvara pa
méinniskors initiativ, kompetens och engagemang.
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Lidkdpings kommun har ansvar for civilt forsvar och
har etablerat samarbeten med berérda myndigheter
och organisationer.

Kommunkoncernen har en god forstaelse for energi-
och klimatfrdgor och préglas av kunskapsdelning
och samarbete, vilket dven ger avtryck externt.
Styrning sker mot tydliga méal och foljs upp via
nyckeltal och indikatorer.
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