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Bred dialog

Program f6r hallbar tillvéxt har tagits fram i bred dialog - ~
och genom samskapande med cirka 65 V¥
representanter fran naringsliv, féreningsliv och ~ Program
Lidkopings kommunkoncern samt regionala aktorer I~
som Vastra Goétalandsregionen, Skaraborgs
kommunalférbund, Vastsvenska Handelskammaren, -
Forsvarsmakten F7 Satenas, Science Park Skdvde o
och Tillvaxtverket genom en inkluderad och 6ppen ' Dialogprocess )
dialog.

\ J

De insikter som kom fram i dialogprocessen ar sammanstallt och beskrivet
nedan samt genom en SWOT-analys 6ver Lidkdping styrkor, svagheter,
mojligheter och hot.

o SWOT

Lidkoping ar en av Sveriges tre framsta

kommuner i de senaste arens prestigefylida
rankning av Arets superkommun, som gors
av Dagens Samhalle.

Styrkor Svagheter

) + Kommunikationer
* God ekonomi
* Attityder, “matta och nojda”, delvis

* Lagetvid Vanern och strandpromenad inskrankta
IDAG
« Diversifierat naringsliv och goda « Marknadsfoéring utat
forusattningar for entrependrsanda I -
« Utbildnings- och karriarsmaojligheter,
* Smastadsidyll, ett enkelt livspussel avsaknaden av hogskola.

med néarhet

* Forsvarskommmun och F7 + Demografi och

* Laget med sin miljo, sésom Vanern. kompetensforsorjning.

* Paborjad platsutveckling . Pglitik i form av stuprorstankt och Viktig drivkraft

+ Enfamiljestad, med kultur, fritid och troghet. Medborgan'znde'rsékning )
besoksnaring. * Hotom balans mellan trygghet visar att attityd till trygghet i

Lidképing ligger dver riket

och tillvaxt.

Undersokning Resa i
Sverige visar att Majligheter Hot
destinationen rankas

bland de bésta i Sverige

Lidkopings styrkor och tillgangar

Laget

| dialogprocessen framhaller flera platsens attraktionskraft utifran dess samlade
varden, dar bade natur, vattennara lagen och sociala kvaliteter lyfts fram.
Tillgang till strandpromenaden, vatten och mysiga kaféer bidrar till en trivsam
livsmilj6. Dessutom har omradet uppmarksammats nationellt, bland annat
genom topplaceringar i rankningar déver Sveriges mest attraktiva kommuner,
vilket ses som varden att ta tillvara pa och lyfta fram.

Tryggt smastadsliv

Flera lyfter fram att kommunen erbjuder en god boendemiljo, dar det ar enkelt
att hitta bostad och dar planeringen maijliggor fortsatt utveckling tack vare att
kommunen ager mycket mark. Smastadens karaktar beskrivs som tillganglig
och trivsam, med narhet till fritidsaktiviteter, ndjesliv och service. Narheten
framhalls ocksa som positiv i bemarkelsen att det ar enkelt att ta sig runt. Flera
beskriver ocksd kommunen som att "har finns allt du behover”.
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Diversifierat naringsliv

Flera vid dialogtillfallet framhaller att naringslivsklimatet i omradet ar gott, med
en positiv etableringstrend sarskilt inom handel. Det finns ett brett spektrum av
smafdretag, vilket bidrar till robusthet och minskad sarbarhet i det lokala
naringslivet. Samverkan mellan kommun och féretag beskrivs som relativt god,
och i vissa fall forbattrad over tid, med 6kad transparens och delaktighet.
Regionen har ocksa sarskilda styrkor inom livsmedelsproduktion, dar Lidképing,
Skara och Goétene tillsammans star for en betydande del av Sveriges
spannmalsproduktion.

Lidkdping imorgon — prioriteringsomraden

Politik, samverkan och Lidkopings roll

Lidkdping har potential att vara en tydlig aktor i regionens utveckling genom att
profilera sig och kommunicera sina styrkor val. Samtidigt betonas vikten av att
kommunen inte gldmmer sin roll som en del av Skaraborg, dar malet om

300 000 invanare bygger pa en natverksidé mellan 15 kommuner som
samverkar tatt. Flera roster pekar pa att Lidkdping behdver ta en storre roll i det
regionala samarbetet.

Samarbete kraver tydlighet och handlingskraft — det racker inte med samtal
utan konkret framdrift. Skévde ar ett draglok, men alla kan inte ha allt, darfor
behovs ett samspel dar kommunerna fungerar som kugghjul som tillsammans
skapar rorelse och utveckling. Har galler det att tydliggora ansvar och roller
kring dels, vad gor vi sjalva, och dels, vad vi gor tillsammans.

Inkludering

Vikten av social hallbarhet, kultur och inkludering betonas. Det finns
utvecklingspotential i att skapa mer 6ppna och valkomnande miljoer, dar
nyfikenhet och 6ppenhet gentemot nya invanare uppmuntras. Initiativ som
Welcome house namns som positiva exempel pa hur kommunen kan starka sin
attraktionskraft och underlatta etablering for inflyttare.

Infrastruktur och kommunikationer

Flera pekar pa att bristande infrastruktur och kollektivtrafik begransar
Lidkdpings tillganglighet. Kopplingar till Géteborg och Trollhattan ses som
sarskilt viktiga for arbetsmarknaden, men dagens buss- och tagforbindelser
upplevs som otillrackliga och svaranpassade till oregelbundna arbetstider, dar
bil ofta blir nddvandigt. Samtidigt lyfts behovet av strategisk planering, dar
exempelvis vag 44 bor prioriteras i regionala planer. Investeringar i infrastruktur
maste balanseras mot faktisk efterfragan, men ses som avgoérande for att starka
Lidkdpings roll regionen.

Naringsliv och kompetensforsorjning

Flera lyfter fram behovet av att starka kompetensférsorjningen, sarskilt inom
industrin och tekniska yrken, dar tillgangen ar generellt lag i regionen. Samtidigt
betonas vikten av att férenkla nyetableringsprocesser och att skapa goda villkor
for det befintliga naringslivet. For att starka Lidkopings attraktionskraft som
etableringsort lyfts behovet av 6kad branschbredd och tydligt "lyfta”
naringslivets betydelse.
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Man ser ett behov av att involvera kommunen mer aktivt i beredskapsfragor och
krishantering. En tydlig roll i dessa sammanhang efterfragas, sarskilt vad galler
kommunikation och samordning. Har skulle man ocksa kunna hjalpa till att
utveckla samverkan mellan lokala elektriker och hantverkarféretag inom ramen
av krisberedskapsomradet.

Vad behover goras harnast? Pa kort sikt

Infrastruktur och kommunikationer

Inom en snar framtid pekar manga pa att elférsérjning och VA behdéver ses
over. VA-kapaciteten lyfts fram som dalig dimensionerad. Lidkdping behdver
ocksa fokusera pa att forbattra transportinfrastrukturen med hallbara och
palitliga pendlingsalternativ. Kinnekullebanan spelar en viktig roll, och forbifart
44 prioriteras ocksa. Direkttagen till Goteborg ar ofta fulla, vilket visar pa
behovet av fler avgangar. Cykelvagar behéver ocksa forbattras.

Politik och naringsliv

Lidkdping behodver fortsatta utvecklas som en superkommun med vagade och
kloka satsningar. Politisk enighet och stabilitet spelar en viktig roll i denna
utveckling. For att na tillvaxtmalen ar det viktigt att dessa ar val férankrade hos
Lidkdpingsborna. Samspel mellan naringsliv, fastighetsagare och kommun ar
avgorande for att bygga upp och vaxa (i lagom takt), dar kommunen maste
vaga visa sin satsning och féretag behéver se sin roll i att skapa engagemang
tilsammans med kommunen. Att attrahera nya foretag ses ocksa som viktigt. |
koppling till politik och naringsliv lyfts ocksa en forbattrad mottagarkapacitet
fram, och da sarskilt utlandsk.

Kultur och stad

Lidkdping behdver gora satsningar for att utvecklas med malet att skapa ett
levande centrum och fler métesplatser. Ett stort utbud av evenemang, nya
besoksmal, friluftsliv, restauranger och aktiviteter vid vattnet skapar maojligheter
for Lidkoping att starka platsvarumarket. Riktningen ar kulturstad och
friluftskommun.

Utbildning

Lidképing behdver gora satsningar pa utbildningar som méter naringslivets
behov, med etablerad hogskoleverksamhet och ett vaxande utbud av
yrkesutbildningar och larlingsplatser. Genom nara dialog med féretag kan bade
innehall och struktur utvecklas. Ett modernt campus behdver byggas upp for att
samla och starka hdogre utbildning och yrkesinriktade program.

Bostader

| Lidképing behdver satsningar prioriteras gallande bostadsomradet Framnas
och utveckling av omradet mellan centrum och Vanern. Bostader behdver
byggas I6pande, med fokus pa att starka stadens centrala delar och skapa
attraktiva boendemiljoer nara vattnet.

Vad behover goras harnast? Medellang och lang sikt
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Utbildning

Utbildning ndmns inte i lika hég utstrackning pa medellang- och lang sikt, men
en prioritering ar att etablera Lidkoping som en studentstad, med en
hégkvalitativ hdgskola och kompetent personal, dar malet ar att alla unga
fullfoljer sina studier. Lidkdping stravar pa langre sikt ocksa efter att profilera sig
genom marknadsforing bade nationellt och internationellt, for att attrahera
talanger och studenter.

Infrastruktur och byggande

Pa langre sikt ar resultaten for Lidkoping inte lika entydiga, men vissa
prioriteringar aterkommer. Ett fokus ligger pa att forbattra kollektivtrafiken, som
elektrifiering av tagférbindelser till Géteborg med snabbtag, och i allmanhet
utvecklad kollektivtrafik. Dessutom aterkommer satsningar for att bygga fler
bostader vid vattnet, och sarskilt i Flisback, dar man ser potentialen att skapa
attraktiva boendemiljéer. Forberedelser for byggklara bostadstomter ar ocksa
en viktig del for att méta den 6kande efterfragan pa boenden. En annan
aterkommande punkt ar att sakerstalla vatten- och energiférsérjningen i staden,
samt att utveckla hamnverksamheter.

Kultur, natur och miljo

Inte heller har ar svaren lika entydiga, men aterkommande lyfter man kultur-
och naturvarden. Exempelvis att utveckla nya besdéksmal, dar mer digitala
element ocksa foreslas inkluderas.

Aven féreningslivet lyfts fram, bade i termer av att skapa bra forutsattningar och

klimat for dessa att verka, men ocksa att gora satsningar pa elitniva nar det
kommer till bandy, fotboll och handboll.
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Analys av underlag utifran forskning

Underlaget fran dialogtillfallena och intervjuerna har darefter analyserats utifran
aktuell forskning om tillvaxtens dimensioner (ekonomi, social, rumslig,
miljomassig och styrning) samt drivkrafter for att identifiera LidkOpings mgjliga
tillvaxtmotorer;

N\ \ - N
Forsknings- O . . . \\ N
P Intervjuer Dialogméten Analys
sammanstillning J . 9 y!
/ /
Kunskapsunderlag Bred dialog! fh— .
65 st deltagare alysseminarium
Naringsliv, foreningsliv Naringsliv/
och kommunkoncem /kommunkoncem

Strategiskt
chefsforum
Diskussion utifran
tillvaxtiragor.

Ekonomi

For att skapa hallbar utveckling kravs langsiktiga och kloka satsningar som
grundas i en god och stabil ekonomi. Det handlar om att ha ett
helhetsperspektiv och ett altruistiskt synsatt som genomsyrar arbetet. Att vaga
valja och prioritera ar centralt. Alla satsningar kan inte genomféras samtidigt,
och darfér maste resurserna styras till de omraden dar de gor storst skillnad,
det vill sdga dar det gar att fa “mest pang fér pengarna”. Ekonomin ska ocksa
vara langsiktigt hallbar, vilket innebar att pengarna ska racka till bade dagens
behov och framtidens krav — utan att Iamna skulder eller ekonomiska bordor till

kommande generationer.

Investeringar och atgarder bor alltid baseras pa en tydlig nyttokalkyl som visar
vilket varde de forvantas skapa. Det ar viktigt att arbeta fokuserat med de
prioriterade punkterna och kontinuerligt félja upp resultaten.

Lidkdping bor satsa pa utbildningar som tydligt méter naringslivets behov.
Genom en nara dialog med féretagen kan bade innehall och struktur utvecklas.
Ett modernt campus behdver byggas upp for att samla och starka hogre
utbildning och yrkesinriktade program.
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Social sammanhalining

Lidkoping bor satsa pa ett levande centrum och fler métesplatser, med
evenemang, besoksmal, friluftsliv, restauranger och vattenaktiviteter. Stravan ar
att starka platsvarumarket som "kulturstad" och "friluftskommun". Social
hallbarhet, kultur och inkludering ar centrala, med malet att skapa 6ppna,
valkomnande miljoer. For att mal och insatser ska na fram behdver invanarna
ha en gemensam forstaelse for tillvaxtens varde. Okad befolkningsutveckling
kraver en inkluderande milj6 for langsiktig integration, utan segregation.
Befintliga invanare, speciellt aldre och yngre, ska ha trygga miljéer. Langsiktiga
fokusomraden inkluderar kultur- och naturvarden, digitalisering av besdksmal,
samt stod till férenings- och elitsportniva inom bandy, fotboll och handboll.

Miljo

Miljdsatsningar boér integreras med helheten for effektiv anvandning av resurser
och fokus pa miljé och samhallsnytta. Malet ar hallbara |6sningar ur
ekonomiskt, ekologiskt och socialt perspektiv, dar de tre dimensionerna
samverkar i en helhet och inte var for sig.

Hallbara, fossilfria transporter lyfts fram som viktigt liksom att
hallbarhetsaspekter ska vaga tungt vid upphandlingar, med krav pa miljo,
kvalitet och livscykelkostnader.

Ateranvandning och cirkuldra I16sningar &r centrala bade i byggprocesser och
daglig verksamhet. Effektiv lokalforsorjning innebar en smart anvandning, bra
underhall och anpassning av lokaler efter behov.

Rumsligt

Vad galler den rumsliga dimensionen tydliggors att rumsliga strategier behover
utga fran ett holistiskt perspektiv. Fokus behdver ligga pa fléden, inkludering
och sammankoppling, dar bade landsbygd och stadskarna kopplas ihop, likval
som olika delar i centrum — med syfte att utoka stadskarnan geografiskt.

Den kanske viktigaste faktorn for Lidkdpings utveckling anses vara en forbattrad
transportinfrastruktur med syfte att kunna 6ka platsens geografiska
tillganglighet. Dagens buss- och tagférbindelser upplevs som otillrackliga.
Forutom kommunikationer till Skdvde lyfts ofta Trollhattan och Goteborg.

Manga pekar ocksa pa att elforsorjning och VA behdver ses dver inom en snar
framtid for att klara en potentiell befolkningstillvaxt och féretagens behov.

Styrning

Langsiktig politisk enighet och stabilitet anses av manga som en grundlaggande
forutsattning for Lidkopings utveckling som superkommun. Regional samverkan
inom Skaraborg ar ett annat omrade som lyfts ofta dar Lidkdping bor vara en
tydlig aktor i regionens utveckling.

Samspel med naringslivet och fastighetsagare ar nédvandigt for att Lidkdping
ska kunna vaxa i lagom takt. Da kravs att kommunens satsningar synliggors for
att foretag ska engagera sig. Darutdver efterfragas forenklade
nyetableringsprocesser, goda forutsattningar for befintligt naringsliv och en
starkt kompetensférsorjning sarskilt inom industrin och tekniska yrken.

Sammantaget férvantas kommunen ta en tydlig roll i kommunikation och
samordning i det fortsatta utvecklingsarbetet for att Lidkoping ska fortsatta
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utvecklas kraftfullt och stabilt, med en tydlig regional roll och i ett dynamiskt
samspel med naringsliv och andra kommuner.

Analysen ligger till grund for Program fér hallbar tillvéxt och efterféljande

tillvaxtarbete. Slutsatsen ar att Lidkdping har goda forutsattningar, men att nya
arbetssatt och tydliga prioriteringar kravs for att na kommunfullmaktiges mal.
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