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Inledning

Detta dgardirektiv avser Lidkopings Néaringslivsfastigheter AB (556097—
0120), nedan kallat bolaget, och har antagits av kommunfullmiktige i
Lidk6pings kommun 2025-12-15 och darefter faststéllts pa bolagsstimma 1
bolaget 2026-01-07.

Bakgrund och omfattning

Kommunallagen stiller krav pd kommunalt inflytande och kontroll 6ver all
kommunal verksamhet, &ven den som dgs och bedrivs i bolagsform. De av
kommunen direkt och indirekt dgda bolagen representerar stora tillgangar
som kommunfullméktige har ett politiskt och ekonomiskt ansvar for. Det
kraver en 16pande uppsikt 6ver bolagens utveckling, resultat och stillning.
Det dr ocksa viktigt att skapa likartade och goda forutsittningar for de
verksamheter som Lidkopings kommun édger och forvaltar, oavsett om de
bedrivs i bolags- eller forvaltningsform. Darfor bor en klar och tydlig bild
kommuniceras om syftet med dgarskapet samt vilken utveckling som ar
onskvird i bolagen. Detta gors foretriadesvis i1 dgardirektiven.

Genom att anvénda och utveckla de formella styrinstrumenten sdsom
agardirektiv och bolagsordning, kan grunden ldggas for en kultur som gor
det mojligt att styra och folja upp att verksamheten i bolagen utvecklas i
onskad riktning.

Ur demokratisynpunkt ar det viktigt att savél dgaren som allménheten kan fa
information om hur den kommunala bolagsverksamheten bedrivs.
Medborgarna ska kinna fortroende for att styrningen av kommunens bolag
sker andamalsenligt och effektivt.

Lidkopings kommunkoncern

Lidkdpings kommunkoncern, nedan kommunkoncernen, bestir av den
kommunala forvaltningen med ndmnder och styrelse, Lidkoping Stadshus
AB, nedan koncernmoderbolag med tillhérande heldgda bolag och deras
dotterbolag, nedan dotterdotterbolag, inklusive deldgda bolag,
kommunalférbund samt stiftelser.

Lidkopings kommun &r direkt d4gare av koncernmoderbolaget, som 1 sin tur
ager dotterbolagen som dger dotterdotterbolagen.
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Syftet med kommunens bolag

De kommunala bolagen har tillkommit for att tillgodose kommunala behov
och utgdr ddrmed delar av den kommunala organisationen. Det vergripande
syftet dr att vélja ratt form for varje verksamhet for att skapa storsta mojliga
nytta for kommunen och dess invéanare.

De vanligaste skilen till att bedriva verksamhet i bolagsform ar att
verksamheten bedrivs pa en konkurrensutsatt, kommersiell marknad
och/eller att bolagsformen dr en lamplig form vid samverkan med andra
privata, kommunala eller regionala intressenter. Det &r viktigt att de
verksamheter som bedrivs 1 bolagsform styrs och bedrivs sé att de bidrar till
att uppfylla kommunens vision och kommunfullméktiges mal.

Syftet med dgandet dr samhéllsnytta for invanarna genom ekonomisk
effektivitet och hog kvalitet.

Bolaget som kommunalt organ

Bolaget har ett uppdrag inom kommunkoncernen, som innebér att
verksamheten ska bedrivas med ett helhetsperspektiv 6ver hela
kommunkoncernens verksamhet och med forstéelse for andra verksamheter
inom kommunkoncernen. Vid avvégningar och bedomningar ska hénsyn tas
till paverkan for hela kommunkoncernen och paverkan for lidkpingsbon.
Bolaget ska i linje med detta utfora sin verksamhet sa att den 1dngsiktigt
bidrar till kommunens strategiska plan och budget, kommunfullmiktigs mal
och visionen for Lidkoping — en vilkomnande och héllbar kommun dar
minniskors behov idag stér i samklang med kommande generationers
mojligheter till goda livsvillkor.

Bolaget ska genom sin verksamhet bidra till att Lidkdping ska vara en
Oppen, trygg och héllbar plats dér alla ar vidlkomna. Bolaget ska,
tillsammans med 6vriga koncernbolag, bidra till utvecklingen av
kommunens varumérke och dess viarden samt till hallbar tillvaxt i
kommunen, god resurshéllning och god resultatutveckling.

Roll- och ansvarsfordelning

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och
bolagets forhallande till kommunen via

e bolagsordning
e dgardirektiv
e av fullméktige utfairdade sirskilda direktiv
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e forekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

I héndelse av bristande dverensstimmelse mellan ovanstaende angivna
dokument, ska dokumenten tillimpas med foretrdde 1 angiven ordning.

Bolagets styrelse och verkstillande direktor har att f6lja av kommun-
fullméktige utfardade direktiv. Detta géller savida direktiven inte strider mot
bolagsordning, lag eller forfattning.

Lidkoping Stadshus AB:s roll som moderbolag

Lidkdping Stadshus AB dr moderbolag i den kommunala bolagskoncernen
och har utifran sitt uppdrag, sa som det formuleras i 4gardirektiv och utifran
aktiebolagslagens regler om bolagskoncerner, det 6vergripande ansvaret for
bolagskoncernen och dér ingédende bolag.

Lidkdping Stadshus AB har till syfte att fungera som kommunfullméktiges
och kommunstyrelsens styrinstrument och vara en aktiv dgare for
dotterbolagens verksamhet.

Lidkdping Stadshus AB utovar kommunens styrfunktion éver dotterbolagen
i stadshuskoncernen i de avseenden som foljer av lag och utfardade
dgardirektiv och, 1 forekommande fall, 6vriga, sarskilda direktiv.

Bolagets syfte som moderbolag ar dérvid att:

e Utova den operativa dgarrollen for de bolagen som dgs direkt eller
indirekt av Lidkoping Stadshus AB.

e Utse ombud att representera bolaget vid dotter- och
dotterdotterbolagens bolagsstimmor samt utfdrda instruktioner till
ombudet.

e Ha en aktiv roll i samordningen av de kommunala bolagen 1 syfte att
uppna ett optimalt resursutnyttjande samt samordning av
verksamheterna inom kommunkoncernen for att bidra till att
forstirka kommunens strategiska tillvixtomraden.

e Ha fortlopande uppsikt 6ver de bolag 1 vilka Lidkoping Stadshus AB
dger aktier och ldmna 16pande information till kommunstyrelsen om
bolagens ekonomi, verksamhet och tillampning av dgaren faststéllda
mal och riktlinjer.

e Besluta i réttsfrigor som uppkommer mellan bolag som ingar i
Stadshuskoncernen.

e Besluta om frigor ér av principiell beskaffenhet och ska understillas
kommunfullméktige.
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e Besluta om utdelning och aktiedgartillskott.

e Besluta om ekonomiska mellanhavanden sdsom koncernbidrag och
ovriga dispositioner mellan bolagen under verksamhetsaret.

e Vararidgivande i fragor som ror bolagen inom kommunkoncernen
vars innehall kan fa en paverkan pé stadshuskoncernen och/eller den
kommunala organisationen i stort.

e Anordna dgardialoger med dotterbolagen.

e Bereda dotterbolagens drenden till kommunfullméktige och
kommunstyrelse.

e Organisera och samla in den information rérande dotterbolagens
verksamhet som kommunstyrelsen begér for att fullgora sin
uppsiktspliktskyldighet.

Agardialog med dotterbolagen

I enlighet med géllande riktlinje for kommunstyrelsens uppsiktsplikt ska
Lidkdping Stadshus AB bjuda in dotterbolagen till dgardialog. Det gors
16pande under aret, vid minst ett tillfélle, utifran en forutbestdmd agenda dir
bolagens ekonomiska utveckling, bolagens verksamhetsutveckling och
uppfoljning av dgardirektiven tas upp. Anteckningarna frén dgadialogerna
anmals till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens och kommundirektorens roll

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for kommunkoncernens
utveckling och ekonomiska stédllning.

Kommunstyrelsen ska, enligt 6 kap 1 § kommunallagen (2017:725), nedan
KL, ha uppsikt éver den kommunala verksamhet som bedrivs i1 bolag.
Kommunstyrelsen har darfor rétt att fa all den information frdn bolagen som
behovs for detta.

Enligt 6 kap 9 § KL ska kommunstyrelsen 1 arliga beslut prova om den
verksamhet som bolaget bedrivit under foregaende kalenderar har varit
forenlig med det 1 bolagsordningen faststdllda kommunala andamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Kommunstyrelsen ska dven:

e Anordna dgardialog med koncernmoderbolaget, Lidkoping Stadshus
AB.
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e Utse ombud att representera dgaren vid koncernmoderbolagets
bolagsstimma samt utfarda instruktioner till ombudet.

e Kommunstyrelsen har ritt att utan hinder av sekretess ta del av
bolagens handlingar och rakenskaper i den utstrickning det behovs
for att kommunstyrelsen ska kunna utdva sin uppsiktsplikt 6ver
bolagen samt uppfylla sina skyldigheter enligt lagen om kommunal
bokforing och redovisning.

e Kommunstyrelsen har dven i 6vrigt réitt att — med iakttagande av
gillande regler om offentlighet och sekretess — inspektera bolagen
och deras verksamheter.

Kommundirektoren

Kommunstyrelsen har utfardat en instruktion till kommundirektoren, enligt
vilken kommundirektoren blanda annat ska bitrdda kommunstyrelsen i dess
roll att halla uppsikt 6ver verksamheterna i Stadshuskoncernens bolag. For
drenden som kommer fran annan ndmnd eller bolagsstyrelse har
kommundirektdren ett ansvar for att samordna forslagen och komplettera
drendena med ett Gvergripande perspektiv, exempelvis vad giller
konsekvenser och finansiering. Kommundirektoren har vidare ett ansvar for
att sikerstilla att ett helhetsperspektiv genomsyrar Lidkdpings kommuns
arbete, dar savél forvaltning som bolag tar ett gemensamt ansvar for att
astadkomma storsta mojliga nytta for invédnarna och mesta mojliga
resursutnyttjande. Kommundirektoren har dven ett ansvar for att 16pande
samordna styrningen av strategiskt viktiga frdgor inom forvaltningen av
kommunkoncernens angeldgenheter.

Kommundirektoren ska vara verkstédllande direktor for Lidkoping Stadshus AB.
Kommundirektoren tillika Lidkoping Stadshus AB:s verkstéllande direktor

har rétt till ndrvaro vid samtliga koncernbolags styrelsesammantridden.
Agardialog med moderbolaget

Kommunstyrelsen bjuder in koncernmoderbolaget, Lidkdping Stadshus AB,
till dialogméte, minst en gang per ar. Syftet med dessa méten ér att f6lja upp
Stadshuskoncernens ekonomiska och verksamhetsméssiga utveckling med
utgangspunkt i givna dgardirektiv och bolagsordningar.

Kommunfullmaktiges roll

Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och ska ha ett
helhetsperspektiv péd den kommunala organisationen. Bolagen utgor ett
instrument for kommunen att anvénda for att tillgodose behov och skapa
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nytta for kommunmedlemmarna. Agarstyrningen dver bolagen utgar dérfor
alltid fran kommunfullmiktige. Kommunfullméktige som dgare utovar
formellt sin roll gentemot bolagen bland annat genom att:

o Faststélla det kommunala dndamélet med bolagets verksambhet.

e Faststilla bolagsordningar.

e Formulera dgardirektiv som klargér dgarens mél och inriktning for
verksamheten.

e Utse styrelser.

e Utse lekmannarevisorer till koncernmoderbolaget, dotter- och
dotterdotterbolagen.

e Limna instruktioner till kommunens ombud vid bolagsstimmor i
fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

e Ta stéllning 1 frdgor av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt innan beslut fattas i bolaget.

e Ledamoter i fullméktige kan stélla interpellation eller fraga till
ordforande i kommunalt bolag.

Eftersom all dgarstyrning utgar frin kommunfullméktige har direktiv
utfardade av fullméktige alltid foretrdde framfor direktiv utfirdade av
annan. Av detta foljer att fullméktige ocksa kan &ndra sddana senare
direktiv. Samtliga dgardirektiv ska faststéllas pa bolagsstimma for att vara
bindande for bolagsstyrelsen.

Fullméktige ska héllas vél informerade om bolagens forhallanden och
utveckling. Det ankommer pa kommunstyrelsen att, vid de tidpunkter och 1
de avseenden som fullméktige bestimmer, svara for saidan information.
Bolagens styrelser ska ocksa pa begéran limna fullméktige information.

Kommunfullmaktiges stallningstagande

Kommunallagen stiller krav pd att fullméktige ska fa ta stillning innan
bolaget fattar sddana beslut i verksamheten som &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt. Till denna beslutskategori hor bland
annat:

e Storre strategiska investeringar.

o Kop eller forsdljning av fast egendom och andra investeringar vilka
ar av sddan omfattning att de paverkar bolagets langsiktiga ekonomi
och/eller medfor risk for bolaget eller 4garen.

e Inleda verksamhet inom nytt affirsomrdde eller nedldggning av
befintlig verksamhet.

e Planer som giller dndrad inriktning av bolagets verksambhet.
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Uppstér tveksamhet huruvida fullmiktiges stillningstagande kravs ska
bolaget samrada med Lidkoping Stadshus AB.

Kommunfullmaktiges godkannande

Bolagen ska inhdmta kommunfullmaktiges godkédnnande innan ndgon av
foljande atgirder beslutas:

e Andring av bolagsordningen.

e Andring av aktiekapitalet.

¢ Bildande eller forvérv av dotterbolag (minst 50 % av aktierna) samt
forsdljning eller avveckling av dotterbolag.

e Vid bildande eller forvirv av dotterbolag (minst 50 % av aktierna)
samt forsiljning eller avveckling av dotterbolag som har till syfte att
paketera fastigheter infor ett forvirv eller avyttring, vilka dr av sddan
omfattning att de paverkar bolagets langsiktiga ekonomi och/eller
medfor risk for bolaget eller dgaren.

e Forviry eller forsdljning av aktier eller andelar 1 annat foretag, om
inte annat foreskrivs i bolagsordning eller bolagets specifika
agardirektiv.

o Overlételse av aktier eller andelar till betydande virde i annat
foretag.

e Deltagande i emission, ldmnande av &gartillskott eller nedskrivning
av aktiekapitalet - allt till betydande vérde - 1 foretag som inte &r
heldgt dotterbolag.

e Fusion av bolag.

e Bildande av stiftelse.

Styrning och ekonomi

Grundlaggande principer

Ansvaret for bolagets organisation dvilar enligt aktiebolagslag (2005:551),
nedan ABL, bolagets styrelse. Styrelsen har att utforma organisationen sa att
forutséttningarna for uppfyllelse av bolagets dandamal och mél &r bista
mojliga.

Bolaget ska bedrivas inom ramen for den kommunala kompetensen och de
kommunala befogenheterna.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform &r att dstadkomma
effektivitetsvinster till gagn for dem som nyttjar Stadshuskoncernbolagens
tjénster utan att detta gér ut 6ver den totala kommunala organisationen. Ett
koncernbolag kan dérfor inte tilldtas att optimera sin verksamhet om detta
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medfor nackdelar i dess helhet som overvéger fordelarna for koncernbolaget
(koncernnytta).

Kommunalrattsliga principer for bolagets
verksamhet

Bolaget ska driva dess olika verksamheter sa att de alltid &r forenliga med
géllande ratt i frdga om kommunal kompetens enligt kommunallagen, om
inte annat foljer av lag.

Foremaélet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen. Bolaget fér inte
bedriva verksamhet som inte dr forenlig med bolagsordningen.

Styrande dokument

Bolaget ska bedriva sina verksamheter i enlighet med tillimpliga tvingande
lagar och med iakttagande av nedan angivna styrdokument. Styrdokumenten
faststélls av kommunfullméktige och ska dven faststillas pa bolagsstimma
for att vara aktiebolagsrittsligt bindande for bolaget.

Bolagsordning

Bolagsordningen lagger grunden for bolagets existens. Innehallet i
bolagsordningen &r reglerat i aktiebolagslagen och kommunallagen och
innefattar bland annat vad bolaget ska dgna sig at (foremalet for bolagets
verksamhet), det kommunala dndamalet och de kommunala befogenheter
som utgor ram for verksamheten. Dértill innehaller bolagsordningen ett
antal grundldggande regler for aktiekapital, styrelsesammanséttning,
rakenskapsér och vilka drenden som ska forekomma pa ordinarie
arsstimma.

Agardirektiv

Agardirektivet bestar av tva delar, en del som beskriver det gemensamma
regelverket for samtliga bolag 1 bolagskoncernen dir roller, ansvar och
principer for styrning tydliggdrs och en del som &r specifikt for varje enskilt
bolag. I den specifika delen tydliggor dgaren foremalet for bolagets
verksamhet och utvecklar hur 4ndamaélet med verksamheten ska uppnas.

Syfte med dgardirektiven ar att ge overgripande strategiska riktlinjer till
bolaget.

Ovriga styrande dokument

Bolaget ska folja nedanstadende styrande dokument som ér faststéllda av
kommunfullméktige och kommunstyrelsen, under forutséttning att dessa
inte strider mot bolagsordningen, tvingande lag eller annan forfattning.
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o Kommunfullmiktiges mal och vision for Lidkopings kommun
e Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

e Riktlinje ekonomistyrning

e Riktlinjer for internkontroll

e Kommunikationspolicy

e Riktlinje for kriskommunikation

e Arkivreglemente for Lidképings kommun

e Arvodesreglemente

e Finanspolicy

e  Plan for hantering av samhéllsstdrningar och extraordinéra hdndelser

Ekonomiska principer

Mot bakgrund av vad som anges under rubriken kommunalréttsliga
principer for bolagets verksamhet ska bolaget i ekonomiskt hinseende
bedriva bolaget pé affiarsmissig grund.

Ekonomiska krav

I linje med god ekonomisk hushallning faststiller moderbolaget arligen
ekonomiska krav for bolagets verksamheter avseende kommande
fyradrsperiod. Revidering av de ekonomiska kraven sker infor att budget
behandlas. Langsiktiga bedomningar och beslut ska efterstrivas vid
faststdllande av sddana krav.

Riktlinjer inom det ekonomiska omradet

Bolaget ska tillampa de policyprogram, reglementen och riktlinjer inom det
ekonomiska omradet som kommunfullméktige, kommunstyrelsen eller
koncernmoderbolaget anvisar som fordras for koncernintern samordning.

Bolagets stdllningstagande 1 frdgor av storre vikt for sina respektive
dotterbolag dir det har bestimmande inflytande ska i forvig godkénnas av
koncernmoderbolaget.

Bolaget ska anvisa sina respektive dotterbolag dér det har bestimmande
inflytande att tillimpa de policyprogram, reglementen och riktlinjer inom
det ekonomiska omradet som kommunfullméktige, kommunstyrelsen eller

Sidan 13 av 22



koncernmoderbolaget anvisar och som fordras for koncernintern
samordning.

Budget

Bolaget ska arligen faststdlla budget for det ndrmaste rdkenskapséret.

Budgeten ska delges koncernmoderbolaget enligt tidsplan som
koncernmoderbolaget bestimmer i samrad med bolaget. Bolagets
langsiktiga verksamhetsplanering ska d4ga rum i samrad med
koncernmoderbolaget.

Internkontroll

Bolagen ska folja kommunkoncernens faststillda riktlinje for internkontroll.
Styrelsen ska arligen genomfora en riskanalys som grund for upprittande av
en internkontrollplan. Planen ska arligen f6ljas upp och aterrapporteras via
bolagsstyrningsrapporten till koncernmoderbolaget. Koncernmoderbolaget
rapporterar direkt till kommunstyrelsen och dverldmnar dven samtliga
bolagsstyrningsrapporter till kommunstyrelsen.

Uppsikt och information

Bolaget ska hélla kommunstyrelsen vl informerad om sin verksamhet. Det
ar koncernmoderbolaget Lidkdping Stadshus AB som har i uppdrag att forse
kommunstyrelsen med den informationen. Det innebér att bolaget, 1
samband med drsredovisningen, ska tillstélla koncernmoderbolaget en
redovisning om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregéende
kalenderar har varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamalet och
utfors inom ramen for de kommunala befogenheterna. Bolaget ska dven
redovisa hur bolaget arbetat med att uppfylla sina specifika dgardirektiv och
hur bolaget hanterat den interna kontrollen. Detta sker genom att
dotterbolagen 1dmnar in en bolagsstyrningsrapport till
koncernmoderbolaget. Aven koncernmoderbolaget ska uppritta en
bolagsstyrningsrapport som redovisas for kommunstyrelsen.

Utdver bolagsstyrningsrapporterna och dialogmoten utévas uppsikten ver
de heldgda bolagen 1 huvudsak inom ramen f6r styrmodellens planerings-
och uppféljningsprocesser. Det innebar att kommunstyrelsen 1 deldrsrapport
och arsredovisning far en sammanstilld redovisning 6ver bolagens
ekonomiska stillning, framtida utveckling och mélarbete och en bedomning
av hur vil bolaget uppfyller sitt grunduppdrag.

Ytterligare delar 1 uppsikten dr att kommunstyrelsen far del av protokoll fran
bolagsstyrelsernas sammantrdden och revisorernas olika
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granskningsrapporter. Dessa dokument anmils 16pande till
kommunstyrelsens sammantriaden.

Héndelser av storre vikt for bolagets verksamhet och ekonomi ska
rapporteras till koncernmoderbolaget omedelbart. Denna, och 6vrig
information av visentlig karaktir i bolagen formedlas av
kommundirektdren, tillika verkstillande direktor i koncernmoderbolaget,
vid kommunstyrelsens sammantraden.

Revision

Revisionen 1 kommunen och bolagen gar till pa olika sétt. Kommunens
revisorer har ansvar for att kommunrevision, bolagsrevision och
lekmannarevision samordnas pé bésta sitt. For att 4stadkomma samordning
inom kommunkoncernen aligger det kommunrevisionen att upphandla
auktoriserade revisorer till de heligda kommunala bolagen.

Revisorer

Bolagets auktoriserade revisorer utses av bolagsstimman. Bolagets revisor
ska i den utstrackning som foljer av god revisionssed granska riakenskaperna
och styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning.

Lekmannarevisorer

For samma tid som for styrelsen ska kommunfullméktige utse
lekmannarevisorer for de bolag ddr kommunen direkt eller indirekt dger alla
aktier. Valet ska anmélas pa bolagsstimman.

Lekmannarevisorerna ska i den utstrackning som foljer av god sed for
lekmannarevisorer, drligen 1 sin granskningsrapport sirskilt yttra sig om
bolagets verksamhet skots pa ett &andamalsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sdtt och bolagets interna kontroll &r tillricklig.
Lekmannarevisorerna ska snarast uppméirksamma kommunstyrelsen om
bolagen brister i dessa avseenden.

Information till lekmannarevisorerna

Respektive bolag ska en gang per r sammantrdda med lekmannarevisorerna
och da informera om bolagets verksamhet. Revisionen &r ansvarig for att
sammankalla.
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Bolagets ledning

Bolagsstyrelsens uppdrag

Bolagets styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen for organisationen och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter.

Till skillnad fran det kommunala fortroendeuppdraget, som bygger pa
samhéllsplikt, 4r ledamotskapet i en bolagsstyrelse ett sysslomannauppdrag i
vilket ledamoten civilrittsligt atar sig att fullgora ett forvaltningsuppdrag.

Styrelseledamoten forbinder sig séledes att verka for bolagets bésta i
enlighet med vad som kommit till uttryck i bolagsordning och dgardirektiv.
Utrymme for politisk aktivitet i strid mot vad fullméktige avsett betraffande
bolagets verksamhet finns darfor inte.

Styrelsens huvudsakliga uppgifter &r att faststilla strategin for bolagets
verksamhet, sékerstilla att bolaget har en effektiv ledning, f6lja upp och
kontrollera verkstillande direktdrens forvaltning, se till att
kommunfullmaiktige far ta stdllning innan beslut fattas i bolaget i drenden av
principiell beskaffenhet eller annars storre vikt samt se till att bolagets dgare
informeras om bolagets utveckling och ekonomiska situation. Styrelsen ska
se till att det finns tillfredstillande kontroll av att bolaget foljer de regler
som géller for bolagets verksamhet.

Mer konkret innebér detta att styrelsen ska:

e Fortlopande f6lja upp och utvérdera bolagets verksamhet mot
kommunens déndamél med verksamheten och de mal och riktlinjer
som faststillts, samt se till att bolaget har en adekvat strategi for att
uppna dessa mél. Vid behov ska styrelsen inom ramen for dgarens
riktlinjer utvdrdera och revidera bolagets strategier och mal.

e Se till att kontrollen dver bolagets ekonomiska situation &r
tillfredstillande, att bolagets riskexponering ér vil avvagd, att
redovisningen och finansforvaltning héller hog kvalitet och
kontrolleras pa ett betryggande sitt samt att bolaget har god intern
kontroll.

e Se till att erforderliga riktlinjer faststélls for bolagets upptrddande 1
etiskt hinseende gentemot anstillda, kunder, leverantorer och det
omgivande samhdllet i Gvrigt.

e Se till att understélla kommunfullméktige de fragor som enligt
bolagsordningen eller bolagets specifika dgardirektiv ska tas
stdllning till eller godkénnas av fullméaktige.
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e Ageraienlighet med kommunikationspolicyn om uttalanden till
allménhet och massmedia ska goras.

e Besluta om firmateckning.

o Tillsdtta och avsitta verkstillande direktor.

e Utfdrda instruktion for verkstéllande direktorens arbete.

e Besluta om arbetsordning for styrelsens arbete.

e Kontinuerligt géra omvarlds- och riskanalys och se till att bolagets
riskexponering ar vél avvigd. Styrelsen ska for &ndamalet arligen
upprétta en plan for internkontrollen.

e Till kommunstyrelsen ldmna bolagsstyrningsrapport enligt av
kommunstyrelsen faststélld tidplan och mall.

e Arligen utviirdera sitt eget arbete. Utviirderingen ska minst omfatta
om styrelsen saknar ndgon kompetens for att kunna utfora sina
uppgifter, om dess arbetsformer fungerar och om den 4r organiserad
pa lampligt sétt nir det géller eventuell arbetsfordelning. Om
styrelsen kommer fram till att det finns brister som behdver atgérdas
ska styrelsen dtgdrda bristerna eller anmaéla dem till bolagets dgare.

e Fdlja upp och kontrollera verkstillande direktorens forvaltning samt
arligen utvirdera dennes insatser.

Tillsattande av styrelsen

Styrelseledamoéter och suppleanter viljs av kommunfullméktige for tiden
frén den forsta ordinarie bolagsstimma som haills efter att val till
kommunfullméktige har forrittats intill slutet av motsvarande bolagsstimma
fyra ar senare. Valet av styrelse ska anmaélas pd bolagsstimman.

Styrelsen ska ha en, med hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhllanden 1 6vrigt, indamélsenlig sammanséttning priaglad av
mangsidighet och bredd avseende ledamoéternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund i 6vrigt. En jamn konsfordelning i styrelsen ska efterstravas.

Styrelsens ledamoter

En styrelseledamot dr syssloman i forhéllande till bolaget, Det innebér att
ledamoten ar skyldig att 4gna uppdraget den tid och omsorg som krévs for
att pa bésta sitt tillvarata bolagets intressen. En styrelseledamot ska alltsa
verka for att kommunens dndamal med verksamheten, sd som det kommer
till uttryck i bolagsordningen och dgardirektiv, forverkligas.

En styrelseledamot ska ha den kunskap om bolagets verksamhet, marknad
och omvérldsforutsittningar 1 6vrigt som krdvs for att tillsammans med
ovriga styrelseledamoter kunna gora, 1 forhallande till foretagsledningen,
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sjdlvstdndiga beddmningar av bolagets angeldgenheter och konstruktivt
bidra till att fullgdra styrelsens uppgifter.

Alla styrelseledamoter och ersittare ska, genom bolagets forsorg,
tillforsékras en grundlédggande utbildning i styrelsearbete och styrelseansvar.

Vid tillsédttande av styrelse ska kommunen inom det intervall som
bolagsordningen anger vilja s& méinga styrelseledamdter och suppleanter
som bedoms ldmpligt utifran storleken pé bolagets verksamhet. Bolag med
liten verksamhet ska ha det l4gre antal ledaméter och suppleanter som anges
1 bolagsordningen.

Arvodesnivaer for styrelsens ledaméter, ordférande och vice ordférande
anges 1 kommunens arvodesreglemente och ska efterfoljas av styrelsen.

Verkstallande direktor

Verkstillande direktdren dr syssloman i forhallande till bolaget. Det innebér
att verkstillande direktoren ér skyldig att 4gna uppdraget den tid och
omsorg som krivs for att pd bésta sitt tillvarata bolagets intressen.
Verkstillande direktoren ska verka for att kommunens dndamél med
verksamheten, sa som det kommer till uttryck i bolagsordningen,
agardirektiv och styrelsebeslut, forverkligas.

Verkstillande direktdren ska skdta den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar samt se till att bolagets bokforing och
medelforvaltning sker pé ett betryggande sitt. Verkstéllande direktoren
ansvarar for att forse styrelsen med den information om bolaget och dess
verksamhet samt det underlag i §vrigt som styrelsen behdver for sitt arbete.
Materialet ska vara sd sakligt, utforligt och relevant som krévs for att
styrelsen ska kunna fatta vél underbyggda beslut. Verkstéllande direktoren
ska ocksa se till att styrelsen hélls vl informerade om utvecklingen av
bolagets verksamhet mellan styrelsens sammantréden.

Verkstillande direktor ska arbeta enligt den instruktion som styrelsen
faststéller. Av instruktionen ska VD:s beslutsbefogenheter framga.

Arbetsordning och vd-instruktion

Bolagsstyrelsen ska arligen faststélla en arbetsordning for styrelsen samt
utfdrda en instruktion for den verkstéllande direktoren.

Styrelseutvardering

Styrelsen ska arligen utvérdera sitt och verkstillande direktdrens arbete.
Detta gors 1 enlighet med den riktlinje som koncernmoderbolaget faststéllt.

Sidan 18 av 22



Om styrelsen kommer fram till att det finns brister som behover atgérdas,
ska dessa atgérdas.

I den arliga bolagsstyrningsrapporten ska styrelsen redovisa att utviardering
skett.

Offentlighet och sekretess

Styrelsens ledaméter och erséttare samt bolagets verkstillande direktor och 1
forekommande fall vice verkstillande direktdr, omfattas enligt 13 kap 2 §
offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) inte av reglerna om
meddelarfrihet. Med den inskrdankning som ma folja av skyldighet att 1imna
uppgifter om bolaget enligt nimnda lag, aligger det dérfor var och en av
angivna sysslomin att iaktta sekretess till f61jd av sitt uppdrag som
syssloman. Med anledning av detta ska styrelsen se till att denna sekretess
tydliggors 1 styrelsens arbetsordning och 1 vd:s instruktioner med f6ljande
innebord:

Bolagets syssloman fdr roja for utomstdende vad han/hon fatt kunskap om
under utforandet av sin uppgift som syssloman endast om rojande inte kan
medfora skada for bolaget och annars endast i den man som fordras for att
sysslomannauppdraget ska kunna utforas. I ovrigt foreligger sekretess.
Detta innebdr bland annat att forsiktighet ska iakttas vid offentliga
uttalanden rorande bolaget eller stadshuskoncernen. Sekretessen avser
savdl muntlig som skriftlig information och gdller dven efter det att
uppdraget som syssloman har upphért. Syssloman ska forvara allt
konfidentiellt material som han/hon erhdller med anledning av sitt uppdrag,
sd att det sdkerstdlls att materialet inte blir tillgdngligt for utomstdende.
Efter det att uppdraget har upphért ska sysslomannen till styrelsens
ordférande dterlimna allt konfidentiellt material som han/hon tagit emot

inom ramen for sysslomannauppdraget.

Arbetsgivarfragor

Styrande dokument inom arbetsgivaromradet

Bolaget ska 1 tillimpliga delar f6lja de styrande dokument inom
arbetsgivaromrédet som kommunfullméktige eller kommunstyrelsen
anvisar, dven innefattande riktlinjer gdllande anstillningsvillkor for
verkstillande direktor 1 bolag inom Stadshuskoncernen. Bolaget ska
samrdda med kommunstyrelsen 1 forvdg om bolaget dnskar tilldmpa egna,
ytterligare styrande dokument av angivet slag.
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Lon, anstallningsvillkor och tillsattande av
verkstallande direktor

Styrelsen i respektive bolag i stadshuskoncernen tillsdtter verkstéllande
direktor och beslutar om 16n och dvriga anstéllningsvillkor. Fore beslut om
anstéllning eller avslutande av anstéllning av verkstéllande direktor i
dotterbolag samt beslut om 16n och andra anstéillningsférméner, ska
styrelsens ordforande och vice ordférande samrada med kommundirektdren
i Lidkopings kommun. Samréadet ska ske genom en process som leds av
kommundirektdren. Styrelsens ordférande ansvarar for att samtliga i
styrelsen halls informerade om verkstillande direktorens anstillningsavtal,
16n, formaner med mera.

Kommundirektoren har att samordna utformningen av 16n och dvriga
anstéllningsvillkor samt Ionerevision for bolagets verkstillande direktor.
Bolaget ska ritta sig efter de atgirder kommundirektoren vidtar, forutsatt att
inte hinder kan visas finnas mot det i det enskilda fallet till f6ljd av 8 kap 41
§, andra stycket, ABL.

Varumarke

Lidkopings kommuns forvaltning och bolag utgor tillsammans Lidkopings
kommunkoncern. For exempelvis kunder, hyresgéster, leverantorer,
samarbetspartners, invanare och niringsliv ska det sjdlvklart vara tydligt att
verksamheten dr del av det som kommunen som helhet levererar.

De heldgda bolagen har egna varumérken och grafiska profiler, men ska -
dér det dr mojligt - kommunicera att bolaget dr en del av Lidkdpings
kommun. Detta bidrar till att gora det tydligt for malgrupperna att bolaget ar
en del av en storre helhet och att vi arbetar tillsammans 1
kommunkoncernen. P4 det hér séttet bidrar delarna savil som helheten 1 att
stirka var gemensamma varumérkesplattform.

Formuleringen som anvénds dr [Bolagsnamnet] — en del av Lidk6pings
kommun”.

Lampliga exponeringsytor ar till exempel i sidfoten pa ett kundbrev, ldngst
ned pd en webbsida, pd ett fordon tillsammans med logotyp och symbol.
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Samhallsstorningar och extraordinara
handelser

Lidkdpings kommunkoncern ska ha aktuella och implementerade planer for
samhéllsstorningar och extraordindra hindelser for den egna verksamheten.
Bolagets planer ska i sin utformning f6lja samma struktur som i Planen for
hantering av samhdllsstérningar och extraordindra hdndelser med viss
anpassning efter verksamhet utifrén storlek, behov och om verksamheterna
ar samhéllsviktiga eller stodjer samhillsviktig verksamhet. Arbetsmetodiken
1 bolagets krisledningsstaber ska vara baserad pa samma metodik som finns
for den kommunoévergripande krisledningsstaben. Arbetsmetodiken
anpassas dock utifrén storleken av och de specifika krav som finns i de olika
verksamheterna. Syftet med planerna &r att s effektivt som mojligt arbeta
for att begrénsa konsekvenserna av hiandelsen och att behilla, eller sa snart
som mojligt aterga till normal serviceniva och funktion.

Bolaget har ocksé ett ansvar nér det giller att samverka med externa aktorer,
interna verksamheter och att rapportera om intraffade samhéllsstorningar
eller extraordindra hindelser. Verkstillande direktorer inom dotterbolagen
rapporterar till den ansvariga styrelsen och till verkstillande direktor i
Lidkdpings Stadshus AB. Ar den kommundvergripande krisledningsstaben
aktiverad behover de fa rapportering fran respektive bolag som dr berdrda.

Vid héandelser dér det egna bolagets krisledningsformaga bedoms vara
otillracklig kan forstarkning begéras av beslutsfattaren 1 bolaget via
kommundirektor eller stabschefen f6r den kommunovergripande
krisledningsstaben.

Hojd beredskap

Bolaget ska tillampa de styrande dokument inom omradet som
kommunfullméktige eller kommunstyrelsen anvisar vid hojd beredskap.
Bolaget ska dven delta i kommunkoncerns arbete inom ramen for civilt
forsvar.

Lag (1988:97) om forfarandet hos kommunerna, forvaltningsmyndigheterna
och domstolarna under krig eller krigsfara m.m. tréder 1 kraft och reglerar
hur kommunkoncernen ska stidlla om och agera vid krig.

Det aligger bolaget att planera for att vid behov kunna stilla om till en
krigsorganisation vid hojd beredskap samt folja de lagar, utover ovan
angivna, som da trader in.
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Specifikt agardirektiv

Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget.

Bolaget fér ej bedriva verksamhet som inte édr forenlig med
bolagsordningen.

Bolaget fér ej heller bedriva verksamhet som inte &r forenlig med den
kommunala kompetensen.

Bolagets uppdrag

Bolaget ska genom att bygga eller forvirva samt forvalta byggnader
tillgodose sévil smé foretags som besdksniringens behov av lokaler inom
Lidk6pings kommun. Verksamheten ska inriktas pd foretagarkollektivet i
allménhet.

Genom regelbundna kontakter med kommunledning, sektorer, enskilda
foretag och néringslivets lokala organisationer ska bolaget hélla sig a jour
med och 6ka kunskapen om de olika lokalbehov som behdver 16sas samt
medverka till en positiv utveckling i nédringslivet 1 Lidkdpings kommun.

Bolaget kan ocksé ges sdrskilda uppdrag att medverka vid lokalforsorjning
till kommunala verksamheter och foreningslivet.

Bolaget kan ocksa ges uppdrag att medverka i sérskilda utvecklingsprojekt
dér fastighetsfragor dr av stor betydelse.

Bolagets ekonomiska mal

Bolagets verksamhet ska bedrivas enligt affarsméssiga principer och vara
ekonomiskt sjdlvbarande.

Bolaget ska folja kommunens finanspolicy.

Bolagets ekonomiska mal &r att direktavkastningen pé fastigheterna aldrig
ska understiga 3 %.

Direktavkastningen definieras som fastigheternas driftnetto dividerat med
berdknat marknadsvirde och dér driftnettot dr lika med fastigheternas
intdkter minus drift- och underhallskostnader samt fastighetsskatt.

Bolagets langsiktiga mal &r att bolagets soliditet bor vara lagst 15 %.

Bolaget ska, om styrelsen for bolaget bedomer att resultatet s medger, till
kommunen ldmna érliga avkastning pé insatt aktiekapital. Avkastningen ska
vara lika med ridntan pd kommunens koncernkonto for inlaning.
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