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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Att sammanfatta ett verksamhetsar i en medelstor svensk kommun &r inte helt enkelt. Vi i
Lidkoping paverkas valdigt mycket av var omvarld. Vastvarlden &r fortsatt inne i en
lagkonjunktur med svag tillvaxt och 6kande arbetslGshet. Eftersom vi har ett brett naringsliv har
detta ocksa paverkat foretagen i Lidkoping. Ett par av foretagen som funnits lange i var stad har
avvecklats. Samtidigt har den svenska kronan forstarkts en del under aret och kommunens
kapitalplaceringar har haft en mycket god utveckling.

Ekonomiskt ar Lidkdpings kommuns verksamhet i balans. Men de senaste arens inflation, som
forhoppningsvis havts under aret, har 6kat kommunens pensionskostnader kraftigt. Vi dr dock
battre rustade for framtiden an manga andra svenska kommuner.

Kommunen har genom aren byggt pa sig ett stort investeringsbehov. Planeringsarbetet for de
tva storsta investeringarna i Lidkopings kommuns historia ar langt framskridet och de
strategiska besluten ar tagna for bade den nya badanlaggningen i Framnas och Angens
avloppsreningsverk. Nu ser vi fram emot ett forsta spadtag for dessa bada projekt!

Under aret har vi invigt Framnas strandpromenad och under kommande sommar blir hela
Framnas strandpark klar och det & mycket positivt att lidkdpingsborna aterfar ratten till delar av
Vénerstranden.

Bostadsbyggandet i Sverige som helhet har nastintill tagit en paus pa grund av hogt rantelage
och kraftigt okade priser. Helt naturligt vantar darfor byggentreprenorerna pa battre tider” for
sina investeringar.

Vi ser fram emot att Framnas bostadsomrade &r pa vag mot antagen detaljplan och i kommunens
Ovriga detaljplanearbete ligger vi val framme och redo nér konjunkturen slapper.

Nar det galler kommunens forsdljning av verksamhetsmark &r denna, av samma skél som ovan,
mycket blygsam. Vi tycker oss dock se ett 6kande intresse for investeringar framdver.

Vi har nyss kunnat ta del av medborgarundersdkningen for 2024. Alldeles uppenbart &r
lidképingshorna mycket néjda med den kommunala verksamheten. De betyg vi far ar i
huvudsak hoga. Men det finns ocksa tydliga utvecklingsomraden, bland annat vad géller
tillvaxt.

Liksom manga andra kommuner i Sverige har vi en befolkningsminskning under 2024. Den
beror huvudsakligen pa laga fodelsetal i kombination med hdga dodstal. Och vi har inte heller
nagot inflyttningsoverskott. Detta maste vandas.

Det finns ocksa en del att géra inom bildningsnamndens omrade. Alltfér manga elever gar ur
grundskolan utan gymnasiebehdrighet och vi har en for stor andel elever med hog franvaro. Pa
gymnasiesidan har vi bra kvalitet och hég beldggning men trots detta hdg uthildningskostnad
per studerande, vilket pa sikt inte ar hallbart.

Till sist s maste noteras den allvarliga utvecklingen géllande sjukhusfragan. Nar
akutverksamheten avslutades under 2023 startade en storre omstrukturering &n vantat i varden.
Centraliseringen av allt mer vard till Skévde har medfort betydande brister av vard i hela
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Skaraborg och i Vastra Skaraborg i synnerhet. Kommunledningen gor vad vi kan i fragan men
moter egentligen inget gehor alls.

Avslutningsvis vill jag rikta ett hjartligt tack for alla goda insatser som gjorts av personal,
intressenter och fortroendevalda fér kommunen under 2024. Era insatser &r mycket vardefulla
och uppskattade!

Bertil Jonsson, kommunstyrelsens ordférande, Lidképings kommun

Kommundirektdren har ordet

Det gangna aret har varit praglat av bade framsteg och utmaningar for Lidképings kommun. Vi
har lyckats uppna flera av vara mal och i manga avseenden tagit steg i ratt riktning, men vi star
ocksa infér provningar som kraver anpassning och nya arbetssatt.

Lidkdping har en viktig roll i Skaraborgs utveckling. Vi har tillsammans med 6vriga kommuner
i Skaraborg som mal att na 300 000 invanare till 2030 och arbeta for att bli Sveriges fjarde
storsta arbetsmarknadsregion. Detta kréver ett ndra samarbete mellan kommuner och en tydlig
strategi for att attrahera nya invanare och foretag.

Var ambition &r att Lidkoping ska na 50 000 invanare till 2045, och vi planerar for att
mojliggdra denna tillvaxt genom nya bostader, arbetsplatser, stadsutvecklingsprojekt och inte
minst genom en hallbar energiférsorjning. Den nya strandparken har blivit ett populart
besoksmal, och nar vi nu planerar for en ny badanlaggning och ytterligare bostader i omradet,
skapas mojligheter for bade rekreation och boende.

Var verksamhet bygger pa ett starkt engagemang fran alla vara medarbetare och
fortroendevalda. Varje dag arbetar vi tillsammans for att leverera vélfardstjanster av hog kvalitet
till vara invanare, besokare och naringsliv. Var skolverksamhet héller en god standard,
omsorgen om vara aldre &r genomgaende av hog kvalitet och vi fortsatter att arbeta for en trygg
och hallbar stadsmiljo. Samtidigt &r vi medvetna om de stora utmaningar vi moter.

Vara demografiska forandringar innebdr att vi har ett vaxande behov av vard och omsorg,
samtidigt som antalet personer i arbetsfor alder minskar. Det betyder att vi behover hitta nya,
mer effektiva arbetssatt. Digitalisering kommer att spela en avgorande roll, och vi har redan
infort digitaliserade l6sningar for att effektivisera vara valfardstjanster. Exempelvis anvénder vi
nu nattlig digital tillsyn for vissa delar inom omsorgen, smarta sensorer for vagunderhall och
satsningar for att hjalpa invanare att navigera i det digitala landskapet.

Samtidigt star vi infor ekonomiska utmaningar. Vara investeringar &r nddvandiga satsningar for
att mota framtida behov, men kraver ocksa en ansvarsfull ekonomisk planering. Samtidigt som

vi har ett stort kapital har vi en betydande laneskuld och vi beh6ver hantera vara resurser pa ett

ansvarsfullt och hallbart sétt.

Det radande varldslaget med ett forandrat sakerhetspolitiskt landskap paverkar oss alla. Sveriges
intrade i NATO medfor att vi i Lidkoping, med var flygflottilj, arbetar tillsammans med
Forsvarsmakten och andra akttrer for att sakerstalla att vi har nddvéndig beredskap och trygghet
for vara invanare.
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Under 2024 lanserade vi kommunens nya platsvarumarke, en satsning for att lyfta fram
Lidkopings unika identitet. Ett starkt platsvarumarke bidrar till att attrahera nya invanare och
foretag, men det ar ocksa en plattform for samarbete och gemenskap mellan oss som bor och
verkar hér. Det &r tillsammans som vi skapar den framtida bilden av Lidkoping.

Under 2025 kommer vi att fortsatta arbeta for att utveckla Lidkdping pa ett hallbart och
ansvarsfullt satt. Jag ser fram emot att tillsammans med vara medarbetare, invanare och
naringsliv fortsatta forma var kommun. Med engagemang och samverkan kan vi mota
framtidens utmaningar och skapa en trygg och fungerande kommun for alla.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare som arbetar med hdg kvalitet
varje dag, aret runt i vara verksamheter! Stort tack!

Ulrika Strandroth Frid, kommundirektor, Lidképings kommun
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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Fotnot - Kdpet av Billinge energi AB blev verkstallt januari 2025 sa tillhérde inte
kommunkoncernen 2024.

Balanskravsresultat

Kommunallagens minimikrav pa god ekonomisk hushallning &r det sa kallade balanskravet dar
arets resultat rensas for vissa poster som inte harror fran den egentliga verksamheten. Dar ingar
bland annat realiserade och orealiserade vinster eller forluster fran kapitalforvaltningen samt
samtliga realisationsvinster. Om balanskravsresultatet &r negativt ska en handlingsplan upprattas
for att inom tre ar aterstalla underskottet. Det finns dven en mojlighet att aberopa sérskilda skal
for att inte behdva upprétta en handlingsplan.

Skillnaden mellan arets resultat enligt resultatrakningen och balanskravsresultatet paverkas for
Lidkopings del avsevart genom att kapitalforvaltningen genererar stora orealiserade vinster eller
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forluster som riaknas bort nar balanskravet redovisas. Aven realisationsvinster som uppstétt i
verksamheten paverkar balanskravsresultatet.

| arets resultat om 386 miljoner kronor ingar framforallt stora orealiserade vinster i
kapitalforvaltningen med 467 miljoner kronor som réknas bort. Aven realisationsvinster vid
forsaljning av fastigheter med 3 miljoner kronor rdknas bort. Lidképings kommun anvander sig
inte av nagon resultatutjamningsreserv sa balanskravsresultatet visar pa ett underskott med 83
miljoner kronor. Det budgeterade balanskravsresultatet var ett underskott med 62 miljoner
kronor.

Lidkopings kommuns beddmning dr att det finns en stark finansiell stéllning i kommunen och
da kan synnerliga skil aberopas for att inte aterstélla arets underskott. Bedomningen baseras pa
nedan faktorer:

e Kapital pa 4,1 miljarder kronor vilket kan stéllas i relation till kommunens 1&n om 1,1 miljarder kronor.

e Mycket god soliditet. Soliditet inklusive pensionsforpliktelser pa 46 procent och exklusive
pensionsforpliktelser pa 53 procent vilket &r 13-14 procent hdgre én riket enligt senaste statistiken fran Kolada

e Stort eget kapital som dr 7 génger sé stort som ansvarsforbindelsen.

Balanskravsutredning, mnkr 2024 2023 2022
Avrets resultat enligt resultatrakningen 386 476 -163
Samtliga realisationsvinster -3 -37 -66
Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -467 -384 428
Aterféring av orealiserade vinster och forluster 0 0 0
i vardepapper

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar -83 55 199

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter, 1524 1607 1421 1348 1243
mnkr

Verksamhetens kostnader, 4067 3890 3497 3 365 3197
mnkr

Arets resultat, mnkr 395 491 -35 815 321
Soliditet, % 53 54 52 53 50
Arets investeringar, mnkr 529 1841 622 878 605
Sjalvfinansieringsgrad, % 81 79 86 61 67
Langfristig laneskuld, 4154 3858 3760 3587 3317
mnkr

Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
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Folkméngd 40 425 40539 40 457 40 460 40 328
Kommunal skattesats, 21,26 21,26 21,26 21,26 21,26
kr

Verksamhetens 675 887 960 913 842
intakter, mnkr

Verksamhetens 3488 3357 3232 3102 2999
kostnader, mnkr

Arets resultat, mnkr 386 476 -163 767 253
Soliditet, % 53 53 50 52 49
Soliditet inkl totala 46 45 42 44 40
pensionsforpliktelser

Investeringar netto, 259 293 465 446 373
mnkr

Sjélvfinansieringsgrad, 83 99 83 20 60
%

Langfristig laneskuld, 3990 3725 3760 3570 3298
mnkr

Folkmangden i Lidkopings kommun uppgar till 40 425 personer. Det &r en minskning med 114
personer mot foregaende ar. Det beror pa att det fotts farre barn an tidigare ar i kombination
med hdga dodstal. Det far till foljd att skatteunderlaget minskar nagot.

Skattesatsen i kommunen ar oférandrad mot foregaende ar och ligger kvar pa 21,26 kronor.
Som jamforelse kan ndmnas att medelvérdet for kommunerna i Vastra Gotalands regionen ar
21,82 kronor.

Arets resultat visar pa ett resultat om 395 miljoner kronor i kommunkoncernen och 386 miljoner
kronor i kommunen. Det ar bra siffror men hansyn maste tas till att det ingar orealiserade vinster
i vardepapper om 467 miljoner kronor. For att fa en béttre bild av hur verksamheten gar sa ser
man pa det obligatoriska balanskravsresultatet som redovisas for kommunen som visar pa ett
underskott med 83 miljoner kronor. Underskottet beror framst pa en underbudgetering gallande
pensionskostnaderna. Namnderna visar sammanlagt ett dverskott med 15 miljoner kronor mot
budget. Den enda namnden som gar med underskott &r valfardsnamnden som redovisar ett
underskott med 17 miljoner kronor.

Soliditeten minskar marginellt i kommunkoncernen och 6kar marginellt i kommunen.
Soliditeten &r dock fortsatt stark. For kommunkoncernen blev den 53 procent vilket kan
jamforas med medelvérdet for kommunerna i Vastra Gotalands regionen dar senaste statistiken
visar pa 37 procent. For kommunen blev soliditeten 53 procent vilket kan jamféras med
medelvérdet for kommunerna i Vastra Gétalandsregionen pa 43 procent.

Investeringsnivan i kommunkoncernen hamnar pa 529 miljoner kronor, varav kommunen star
for 259 miljoner kronor. Bada siffrorna visar en lagre investeringsniva jamfort med de senaste
aren. Sjalvfinansieringsgraden hamnar strax dver 80 procent, vilket innebar att till viss del har
det behovts lanas pengar for att finansiera gjorda investeringar.

For att ha en fortsatt stabil utveckling behdver resultatet vara tillrackligt starkt for att mota de
kostnadsokningar som féljer av en &ndrad demografi och en hog investeringstakt i en situation
dar skatteunderlaget samtidigt 6kar langsammare. Soliditeten far inte bli alltfor anstrangd utan
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medge ett fortsatt gott handlingsutrymme och de investeringar som gors maste narma sig en
langsiktigt hallbar niva.

Omvarldsanalys

Till foljd av ett annat sakerhetspolitiskt lage i Sverige har kommunerna fatt storre uppdrag, som
innebdr att kommunen ska arbeta for en redundans inom samhéllsviktig verksamhet, 6ka
sékerhetsmedvetande och planera tillsammans med andra myndigheter for ett mer robust
totalférsvar. Omraden som vattenforsorjning, IT- och informationssakerhet samt krisberedskap
har blivit alltmer centralt fér kommunen att arbeta med. Det genererar arbetstid,
kunskapsuppbyggnad, samverkan mellan flera aktorer, kostnader — bade pa kort och lang sikt
samt investeringar. Det genereras ocksa behov av kontinuitetsplanering och hantering.

Att skapa ett hallbart samhélle, samtidigt som vi har vaxande sociala, miljoméassiga, ekonomiska
utmaningar, samt 6kade krav fran invanare, kommer att innebéra ett betydande forandringstryck
for kommunerna.

Offentlig verksamhet star infor stora utmaningar till f6ljd av 6kade behov inom valfarden
samtidigt som antalet arbetsfora personer minskar. Vi maste leverera mer trots minskad
bemanning. En mojlig vag framat ar verksamhetsutveckling med stod av digitalisering. Vi
behover utveckla vara arbetssatt och anvanda oss av de méjligheter som digital teknik ger.
Denna satsning forutsatter omstallning i olika avseenden sasom nya kompetenser,
vidareutbildning och omfordelning av ekonomiska medel. Anvandning av digitaliseringens
mojligheter bidrar till att skapa en modern och attraktiv kommun. Digitalisering kan hjalpa
kommunen att battre mota invanarnas och foretagens behov av sammanhallen och lattillganglig
service samtidigt som verksamheten effektiviseras och en storre ppenhet skapas.

Samverkan med narliggande kommuner, Vastra gotalandsregionen och andra myndigheter blir
viktigt for invanarens upplevelse av god service och hdg tillganglighet. Teknikutvecklingen
leder till nya arbetssatt som kraver nya roller och kompetenser. Detta staller krav pa kommunen
som arbetsgivare infor framtida rekrytering samt att medarbetare erbjuds kompetensutveckling.
For att klara det kommunala uppdraget framover krévs det att kommunen arbetar med
systematiskt forbattringsarbete och provar nya arbetssatt.
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Finansiell analys kommunkoncern

Arets resultat och resultatutveckling

Lidkdpings kommunkoncernen med moderbolaget Lidkdping Stadshus AB redovisar en vinst
med 395 miljoner kronor for 2024. Det ar framst kommunen som bidrar till det goda resultatet

med 386 miljoner kronor. Kommunens resultat forklaras lite 1angre ner under rubriken finansiell

analys kommunen.

AB Bostader i Lidkoping bidrar med ett resultat om 24 miljoner kronor, det ar nagot lagre &n de

senaste aren.

Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB bidrar med ett resultat om 2 miljoner kronor vilket kan

jamforas med ett underskott om 2 miljoner kronor aret innan.

Ovriga helagda bolag har valdigt liten paverkan pa kommunkoncernen s de kommenteras inte
har. Inte heller de delédgda bolagen eller kommunalforbunden da deras agarandel gor att deras
bidrag till kommunkoncernens resultat inte ar vasentligt.

Moderbolaget har inte lamnat eller erhallit nagra koncernbidrag i samband med bokslutet 2024.
Under aret har utdelning fran AB Bostader i Lidkdping och Lidkopings Néaringslivsfastigheter
AB med tillsammans 0,6 miljoner kronor [&mnats till moderbolaget.

Arets resultat, mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Lidkopings kommun 386 476 -163 768 253
Lidkoping Stadshus AB -1 -8 1 0 0
AB Bostéader i Lidkdping 24 29 33 37 33
Lidkoping Energi AB 0 25 26 0 0
Lidkoping Miljo och 0 0 - - -
Teknik AB

Lidképing Elndt AB 0 0 - - -
Lidkdpings 2 -2 76 6 8
Naringslivsfastigheter

Lidkoping/Hovby flygplats 0 0 - - -
AB

Destination Lacko- 0 0 - - -
Kinnekulle

Kommunalférbundet 4 -3 - - -
Goliska IT

Vanerhamn AB 12 11 - - -
Réaddningstjansten 4 5 - - -
Skaraborg

Justeringar -36 -43 -8 4 27
Kommunkoncern 395 491 -35 815 321
Soliditet

Lidkoping kommunkoncerns soliditet hamnar pa 53 procent, vilket r en minskning fran forra

aret med en procentenhet.
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Det &r stora svangningar i soliditeten pa nagra av bolagen jamfort med aret innan. Det beror pa
att de bolagen startade sin verksamhet 2023. Under 2024 har det genomforts
kvittningsemissioner vilket 6kat deras egna kapital.

Det 4r svart att dra nagra slutsatser om kommunkoncernens soliditet da det &r bolag av olika
verksamheter som bidrar till den sammanlagda soliditeten. En liten minskning noteras for 2024
men i en jamférelse med kommunerna i Vastra Gotalandsregionen dar senaste tillgéngliga
statistik visar pa 37 procent sa har Lidkoping en bra siffra.

Lidkoping Energi AB och AB Bostéder i Lidkdping har i sina &gardirektiv att soliditeten ska
ligga pa lagst 15 procent. Detta uppnas inte for Lidkoping Energi AB for 2024 men forvantan ar
att bolaget kommer att aterstalla soliditeten genom positiva resultat kommande ar.

Kommunkoncernen har en internbanken som skots av kommunen dar all upplaning for
kommunkoncernen hanteras. Det bidrar till en sédker och effektiv administrativ hantering
samtidigt som finansiering sker till en lagre kostnad &n om varje del av koncernen hanterat sitt
eget kapitalbehov sjélvstandigt vilket &r en bidragande anledning till soliditetssiffran.

Soliditet, % 2024 2023 2022 2021 2020
Lidképings kommun 53 53 50 52 47
Lidkdping Stadshus AB 75 16 - - -
AB Bostader i Lidkdping 32 32 31 28 26
Lidkoping Energi AB 11 12 14 13 18
Lidkoping Miljo och 19 0 - - -
Teknik AB

Lidkdping Elnat AB 25 1 - - -
Lidkopings 52 50 51 19 18
Naringslivsfastigheter

Lidkoping/Hovby flygplats 1 100 - - -
AB

Destination L&cko- 29 30 - - -
Kinnekulle

Kommunalférbundet 14 10 - - -
Goliska IT

Vénerhamn AB 74 77 - - -
Raddningstjansten 34 35 - - -
Skaraborg

Kommunkoncern 53 54 52 53 49
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Finansiell analys kommunen
Arets resultat och resultatutveckling

Lidkdpings kommun redovisar en vinst om 386 miljoner kronor for 2024. Det budgeterade
resultatet var 39 miljoner kronor, vilket innebar en positiv avvikelse med 347 miljoner kronor.
De stdrsta posterna som utgor avvikelsen mot budget bestar av:

-Orealiserade vinster i vardepapper visar pa ett dverskott om 367 miljoner kronor mot budget.
-Namndernas driftredovisning visar pa ett dverskott om 15 miljoner kronor mot budget.

-Skatteintakter, statsbidrag och utjamning visar pa ett 6verskott om 17 miljoner kronor mot
budget.

-Pensionskostnaderna visar pa ett underskott om 73 miljoner kronor mot budget.

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper ska varderas till marknadsvarde, vilket innebar
att omvarldsfaktorer gor att det blir tvara kast i resultatet for Lidkdpings kommun som har
betydande placeringar i vardepapper. For att fa fram det underliggande resultatet anvands
balanskravsresultatet dar orealiserade vinster och forluster i vardepapper réknas bort samt
samtliga realisationsvinster. Da blir resultatet istéllet ett underskott med 83 miljoner kronor,
vilket innebdr att skatter och statshidrag inte racker for att tdcka verksamhetens nettokostnader.
Underskottet harror sig framst fran underbudgeterade pensionskostnader.

Skatteintékter och nettokostnadsutveckling

Grunden for att ha en stabil resultatutveckling ar att nettokostnaderna inte 6kar snabbare &n
skatteintakterna.

Nettokostnaderna har okat med 12 procent i ar och skatteintakter och statshidrag har 6kat med 4
procent. Okningen av skatteintakter och statsbidrag ligger i linje med en normal 6kningstakt.
Nettokostnaderna har istallet 6kat mer dn normalt vilket till stor del beror pa 6kade
pensionskostnader. Att pensionskostnaderna okat beror pa att de raknas upp med
inflationstakten. Den underliggande trend som varit under en langre tid med battre foljsamhet
mellan intakter och kostnader &r darmed svar att urskilja.
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De senaste aren har visat att forutsattningarna snabbt kan andras. Det har varit pandemi, hog
inflation och oroligheter i omvéarlden men det langsiktiga uppdraget kvarstar - att begransa
nettokostnadsutvecklingen sa att den inte dverstiger forandringen av skatter och statshidrag.

Speciellt utmanande framdver ar de ambitidsa investeringsplaner som finns for kommunen och
stadens utveckling. Ekonomiskt innebér det att kostnader for drift och avskrivningar for
tillkommande investeringar ska inrymmas i driftbudgeten. En positiv befolkningsutveckling och
ett systematiskt arbete for att forandra hur tjanster levereras till invanarna ar forutsattningar for
att ha en fortsatt god kontroll 6ver kostnadsutvecklingen.

Skatteintdkter, statsbidrag och utjdmning mot
nettokostnad, mnkr
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Investeringsvolym

Arets investeringar uppgick till 259 miljoner kronor, budgeten var 618 miljoner kronor. Utfallet
uppgick darmed till 42 procent. Skattefinansierade investeringarna uppgar den senaste
trearsperioden till 973 miljoner kronor. Inkluderar man taxefinansierade investeringar inom VA,
Bredband, EInat och Renhallning uppgar utfallet den senaste trearsperioden till 1 376 miljoner
kronor. Verksamheterna VA, Bredband, Elnat och Renhallning 6vergick i bolagsform april
2023.

Arbetet med att forbéattra investeringsprocessen och minska skillnaderna mellan budget och
utfall avseende investeringar fortsatter. Da Lidkdpings kommun star infor flera stora
investeringar under manga ar framover ar det av vikt att ha en tydlig investerings- och
beslutsprocess.

Liksom manga av Sveriges kommuner genomfor Lidkopings kommun renoveringar och
standardhojningar i fastighetsbestandet som till stor del byggdes under 1960- och 1970-talet.
Den generationsvaxling som pagar medfor mojligheter att na béattre driftsekonomi i och med att
bestandet far battre prestanda. Daremot paverkas kommunens ekonomi negativt av 6kade
avskrivningar och kostnader for tillkommande investeringar som ar rena nyinvesteringar.
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Skuldutveckling

Kommunens skulder hanteras inom internbanken. Dar sker all upplaning for
kommunkoncernens rakning. Kommunen lanar i eget namn for att i sin tur lana ut till bolagen
inom kommunkoncernen. Av kommunens totala skulder utgér bolagens andel vid bokslutet 65
procent av upplaningen inom internbanken, vilket &r en 6kad andel sedan forra arshokslutet da
andelen var 44 procent. Anledningen till 6kningen &r éverlatelsen av anlaggningstillgangarna
inom VA, Bredband, Renhallning och Elnét till bolagsform. Sa lange investeringsvolymen
overstiger vad som kan finansieras med egna medel behéver mer medel lanas upp om inte uttag
gors fran kapitalforvaltningen. Illustrationen nedan omfattar alla skulder i kommunen, det vill
séga &ven skulder till exempelvis leverantorer.

Eget kapital

Eget kapital utgors av skillnaden mellan alla tillgangars varde och alla skulders varde - eller
annorlunda uttryckt vardet av kommunens tillgangar som finansierats med egna medel.

Kommunens eget kapital okar ar 2024 tack vare det goda resultatet och uppgar vid arets slut till
5 564 miljoner kronor. Utvecklingen av det egna kapitalet paverkas mycket av
vardeutvecklingen av kommunens vardepapper, det ar viktigt att ha ett 1angt tidsperspektiv och
titta mer pa den langsiktiga trenden an det enskilda aret.
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Eget kapital utslaget per kommuninvanare visar att Lidkopings kommun har 138 tusen kronor
per invanare vilket kan jamforas med medelvardet for kommunerna i Vastra Gotaland som har
50 tusen kronor.
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Soliditet

Soliditet ar ett matt pA kommunens langsiktiga handlingsutrymme som visar hur stor del av
tillgangarna som finansierats med egna medel.

For 2024 okar soliditeten med 0,4 procentenheter och hamnar pa 53 procent. Okningen beror pa
det goda resultatet dar de orealiserade vinsterna pa vardepapper ar den stora posten. Okad
upplaning for att finansiera investeringar har gjorts under 2024 vilket bromsar 6kningstakten.

I diagrammet nedan finns &ven soliditet inklusive hela pensionsskulden med vilket innebér att
den pensionsskuld som avser pensioner fore 1998 och som ligger utanfor balansréakningen &r
medraknad. Den soliditeten 6kar med 0,6 procentenheter och hamnar pa 46 procent.

Det 4r viktigt att titta pa utvecklingen av soliditeten och det egna kapitalet ssmmantaget. En
stabilisering eller 6kning av soliditeten ar positiv speciellt med tanke pa att stora
investeringsvolymer finns i kommande planer. Upplaningskostnaderna har 6ver tid legat
avsevart lagre an vardeutvecklingen pa kommunens placeringar. Ett uttag ur
kapitalforvaltningen for att finansiera investeringar paverkar varken soliditeten eller det egna
kapitalet. Daremot skulle ett uttag sannolikt ge lagre framtida resultat och darigenom paverka
saval soliditet som eget kapital eftersom ett mindre kapital skulle generera lagre avkastning.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Kapitalférvaltning

Innehav

Under 1997 salde kommunen aktier i foretaget Gullspangs Kraft. Det resulterade i ett kapital
som idag forvaltas i kommunens kapitalforvaltning. Sedan 2010 anlitar kommunen Agenta som
radgivare och forvaltare av kapitalet. Forvaltningen styrs av den av kommunfullméktige
beslutade Riktlinje for finansiella placeringar. Placeringarna sker utefter ett langsiktigt, etiskt
och hallbart perspektiv. Enligt befintlig riktlinje ska 60 procent av kapitalet i normalfallet vara
placerat i aktiefonder och 40 procent i lagrisktillgangar.

Tillgangsslag, mnkr Marknadsvarde Marknadsvarde Utveckling
2023-12-31 2024-12-31 2024
Svenska aktier 1046 1143 97
Globala aktier 1014 1200 186
Tillvdxtmarknader 179 211 32
Summa aktieplaceringar 2238 2 554 316
Svenska réntor 45 47 2
Alternativa réntor 1131 1258 127
Alternativa tillgangar 267 289 22
Summa réantor och alternativa 1443 1594 151
tillgangar
Totalt 3681 4148 467

Marknadsvéardet pa kommunens forvaltade kapital uppgick per den 31 december till 4 148
miljoner kronor. Kapitalet har 6kat i varde med 467 miljoner kronor sedan arets ingang da
marknadsvérdet var 3 681 miljoner kronor. Inga omallokeringar, det vill sdga inga flytt mellan
de olika tillgangsslagen, har skett under aret. Darmed har inga vinster eller forluster realiserats.

Portfoljens procentuella utveckling under aret uppgar till 13 procent. Malet med placeringarna
ar att de ska mojliggora en god avkastning och en arlig real vardestegring med minst 3 procent
sett ver en rullande femarsperiod. Med real véardestegring menas avkastning med hansyn till
inflationen. Inflationen har sett till den senaste femarsperioden uppgatt till cirka 4 procent
arligen, den reala vardestegringen behéver darmed uppga till minst 7 procent arligen for att
malet ska vara uppfyllt. Portfoljens genomsnittliga arliga avkastning uppgar till 8 procent vilket
overstiger malet. Detta ar samma utveckling som index. Avgiften for forvaltningen uppgar till
19 miljoner kronor vilket motsvarar en procentuell avgift om 0,47 procent.

Tillgangsslag Procentuell Procentuell Min  Normal Max
fordelning  fordelning
2024-12-31 2023-12-31

Svenska aktier 28 28 0 25 60
Globala aktier 29 28 0 25 60
Tillvaxtmarknader 5 5 0 10 30
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Totalt aktier 62 61 0 60 80
Likvida medel 0 0 0 0 10
Rénteb&rande vardepapper 31 32 0 20 100
Alternativa tillgangar 7 7 0 20 40
Totalt réantor och alternativa 38 39 20 40 100
tillgangar

Tabellen ovan visar den procentuella fordelningen mellan respektive tillgangsslag den 31
december jamfort med foregaende arsskifte. Kolumnen "normal” visar den sa kallade
normalportfoljen som aterfinns i Riktlinje for finansiella placeringar. Normalportféljen ar den
beslutade strategiska och langsiktiga fordelningen mellan tillgangsslagen. Avvikelser fran denna
kan ske, "min" och "max" visar minsta och maximalt tillatna procentuella férdelning inom
respektive tillgangsslag.

Vardesakring Gullspangskapitalet

Kommunfullmaktige beslot i samband med att Gullspangsaktierna saldes och kapitalet
placerades att vardet av kapitalet inte skulle minska och urholkas av inflationen. Darfér
berdknas den sa kallade vardesékringen, vilket innebér att kapitalets ursprungliga
anskaffningsvarde justeras med konsumentprisindex och sedan jamférs med aktuellt
marknadsvarde. Om kapitalets varde skulle vara intakt skulle det uppga till 2 338 miljoner
kronor. Vardet per 31 december var 4 148 miljoner kronor. Kapitalet anses darmed vara
vardesakrat.

Utveckling pa de finansiella marknaderna

De finansiella marknaderna har utvecklats positivt under 2024 i sparen av fallande rantor och en
stark uppgang inom framst teknikbranschen. Globala borser har stigit 30 procent, svenska
aktiemarknaden 9 procent och svensk rantemarknad 3 procent. Konjunkturen vantas forbattras
under ar 2025 till foljd av fortsatt lagre rantor. Den positiva ekonomiska utvecklingen vantas ge
kapitalmarknaderna ytterligare energi och darmed stigande tillgangspriser. Denna forvantan ska
dock ses i ljuset av fortsatt hdga geopolitiska risker.
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Skuldférvaltning

Upplaning och ranteniva

Det &r internbanken som skoter all upplaning i kommunens regi och lanar vid behov vidare till
de helagda bolagen inom kommunkoncernen. Riktlinjerna och ramarna for internbankens
skuldférvaltning styrs av den av kommunfullméktige antagna Finanspolicyn.

Internbankens totala lanevolym uppgick den 31 december till 3 950 miljoner kronor vilket
innebar en dkad lanevolym med 250 miljoner kronor under aret. Nya lan har tagits om totalt 1
225 miljoner kronor varav 975 miljoner kronor avser omsattning av gamla lan vid forfall.

Nyckeltal 2024-12-31 2023-12-31
Lanevolym (mnkr) 3950 3700
Genomsnittlig rénta (%) 2,30 2,18
Genomsnittlig ranta exklusive derivat (%) 2,54 2,83
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 2,40 2,95
Genomsnittlig rantebindningstid exklusive 1,05 1,28
derivat (ar)

Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar) 2,50 2,19

Ovanstaende nyckeltal avser internbankens totala laneportfolj. Kommuninvest ar langivare till
samtliga lan. Den genomsnittliga rantan i portfoljen har stigit sedan foregaende arsskifte, vid
ingangen av aret lag den pa 2,18 procent, som hogst var rantan under hosten da den nadde 2,50
procent for att sedan falla tillbaka nagot for att vid arsskiftet ligga pa 2,30 procent. Den
genomsnittliga rantan sett till hela aret uppgar till 2,36 procent. Réntan vantas sjunka nagot
under &r 2025. Ovriga nyckeltal kommenteras under respektive rubrik nedan.

Internbankens rantekostnad for 1an och derivat uppgar till 123 miljoner kronor, ranteintakten
fran derivaten uppgick till 31 miljoner kronor. Nettot av dessa ger en rantekostnaden pa cirka 93
miljoner kronor. Kommunens del av denna rantekostnad &r avrundat 29 miljoner kronor.
Resterande del, 63 miljoner kronor, ar bolagens del av réantekostnaden.

Lantagare, mnkr Skuld 2024-12- Skuld 2023-12- Forandring
31 31
Lidkopings kommun 1057 1940 -883
AB Bostéder i Lidkdping 852 839 13
Lidkoping Energi AB 657 707 -50
Lidkdpings Néringslivsfastigheter AB 108 117 -9
Lidképing Miljo och Teknik AB 589 20 569
Lidkdping Elndat AB 331 -90 421
Lidkoping Stadshus AB 21 21 1
Summa nyttjad checkkredit 3615 3553 63
Outnyttjade medel 335 147 187
Totalt 3950 3700 250
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Ovanstaende tabell visar hur internbankens lanevolym var fordelad vid arets slut jamfort med
foregaende arsskifte. Utlaning sker via ett koncernkontosystem dar vardera bolag och
kommunen har en checkkredit. Den totalt nyttjade checkkrediten var vid arsskiftet 3 615
miljoner kronor varav kommunens del var 1 057 miljoner kronor. Mellanskillnaden mellan
nyttjad checkkredit och total lanevolym ar koncernens 6verlikviditet, 335 miljoner kronor, detta
motsvarar en 6verlikviditet pa cirka 8 procent. Att Gverlikviditeten ar sa hog beror pa att
upplaning gjordes i slutet av aret.

Storst forandring har skett pa kommunens, Lidkoping Miljo och Teknik AB:s och Lidkdping
Elnét AB:s respektive checkkredit. Detta beror pa att den slutliga finansieringen vid dverlatelsen
av anlaggningstillgangar inom verksamheterna Vatten-Avlopp, Renhallningen, Bredband och
Elnét till bolagen ar genomford. De reverser som upprattades i samband med 6verlatelsen har
amorterats genom uttag pa bolagens checkkrediter. De medel kommunen mottog som likvid for
anlaggningstillgangarna har sedan anvants for att amortera ned kommunens checkkredit. Den
totala amorteringen uppgick till 847 miljoner kronor varav Lidképing Miljé och Teknik AB:s
del var 520 miljoner kronor och Lidképing Elnat AB del 327 miljoner kronor. Forandringar i
checkkrediterna utdver dessa medel avser nyinvesteringar.

Den av kommunfullmaktige beviljade upplaningsramen uppgar till 4 980 miljoner kronor for
koncernen. Upplaningsramen visar vad den totala upplaningen for koncernen som mest far
uppga till. For ar 2025 ar ramen héjd med 320 miljoner kronor och uppgar darmed till totalt 5
300 miljoner kronor.

Ranterisk

Ranterisk avser risken for stigande marknadsrantor. Risken hanteras genom att binda rantor pa
olika loptider, antingen direkt genom att vélja fast ranta pa Ian eller genom att handla derivat, sa
kallade ranteswappar. Den genomsnittliga rantebindningstiden har under aret minskat, fran 2,95
ar till 2,40 ar, vilket medfor att risken okat nagot. Nedanstaende tabell visar hur rantebindningen
ser ut 31 december i forhallande till Finanspolicyns normportfélj. Min och max nivaerna anger
minsta och maximalt tillatna andel enligt Finanspolicyn.

Rantebindning Volym 2024-12-31 Andel 2024-12- Normalportfélj Min (%) Max

(mnkr) 31 (%) (%) (%)
<1&r 1 665 42 40 30 50
1-3 &r 1 050 27 15 5 25
3-5 &r 500 13 15 5 25
5-7 &r 485 12 15 5 25
7-10 &r 250 6 15 5 25
Totalt 3950 100

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att inte ha tillgang till det kapital som kravs eller att
finansieringen endast kan erhallas till kraftigt 6kade kostnader. Genom att sprida lanens forfall
over tid minskas denna risk. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden har 6kat under aret fran
2,19 ar till 2,50 ar. Det betyder att portféljens risk minskat nagot. Internbankens portfolj har en
relativt god spridning av forfallen, vilket syns i tabellen nedan. Tabellen visar aktuell niva per
31 december jamfort med Finanspolicyns minsta respektive maximala tillatna procentuella
andel inom vardera intervall.
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Kapitalbindning Volym 2024-12-31 Andel 2024-12-31 Min (%) Max (%)
(mnkr) (%)
<lar 725 18 0 35
1-3ar 1 650 42 20 50
3-5ar 1390 35 20 50
185 5 0 50
Totalt 3950 100

Derivatinstrument

Samtliga derivatinstrument som internbanken innehar &r sa kallade ranteswappar. En ranteswaps

syfte ar att minska ranterisken i laneportféljen. Genom kép av en ranteswap fastslas en viss
ranteniva, en sa kallad swapranta, for en bestamd 16ptid. Ranteswapens uppbyggnad innebar att
man bade erhaller och betalar ranta, nettot av dessa transaktioner har under 2024 gett en
ranteintakt med 21 miljoner kronor.

Nedanstaende tabell visar internbankens ranteswappar per motpart den 31 december. |

laneportféljen ar 850 miljoner kronor rantesakrat, vilket & en minskning under aret med 100
miljoner kronor. Enligt Finanspolicyn far den nominella beloppsgransen och I6ptiden per
motpart inte dverstiga 750 miljoner kronor respektive 10 ar.

Motpart Loptid Nom belopp Marknadsvarde

(mnkr) (mnkr)
Danske bank 2029-10-15 150 15
SEB 2029-11-16 150 -3
Danske bank 2030-03-06 150 16
Danske bank 2031-08-20 150 19
Nordea bank 2033-11-30 250 -6
Summa 850 41

Séakringsredovisning

Villkoren for sakringsredovisning géller for samtliga instrument som internbanken far anvanda
sig av enligt Finanspolicyn. Om de kritiska villkoren &r uppfyllda vid ingangen av sakringen
anses den vara effektiv och kan darmed sékringsredovisas. Vid uppfyllda villkor kommer
vardeforandringar i sakringsinstrumentet och den sékrade posten att ta ut varandra vilket &r ett
villkor for effektivitet. For att 1opande kunna sakringsredovisas maste de kritiska villkoren vara
uppfyllda varje balansdag.

Villkor Svar
Samma valuta som sakrad post? Ja
Samma réntebas eller rantebas med hog korrelation som sékrad post? Ja
Ar andel ranteforfall inom ett ar, p& portféljniva, vid tidpunkt efter ingétt derivat Ja

storre an noll procent?
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Finansnetto

Finansnetto &r skillnaden mellan finansiella intdkter och finansiella kostnader. Finansnettot visar
en positiv avvikelse mot budget pa 413 miljoner kronor. Till stérsta del beror detta pa
vardeforandringen pa kommunens kapitalforvaltning dar marknadsvardet 6kat med 467 miljoner
kronor under aret. Avvikelsen mot budget for kapitalforvaltningen ar 367 miljoner kronor.

Bolagen star for sin del av rantekostnaden for upplaningen inom internbanken. Dessa
rantekostnader tillfaller kommunen i form av ranteintakter, det &r detta som benamns
réanteintakter bolagen under finansiella intékter och rantekostnader bolagen under finansiella
kostnader. Dessa poster tar darmed ut varandra. Avvikelsen beror till storsta del pa att vid
budgetbeslutet var det annu inte klart till vilka varden som anlaggningstillgangarna inom
Vatten-Avlopp, Renhallningen, Bredband och Elnéat skulle 6verlatas till bolagen Lidkoping
Milj6é och Teknik AB och Lidkdping EInat AB. Det var inte heller klart hur den slutliga
finansieringen av overlatelsen skulle se ut. Under hasten 2024 genomfordes den slutliga
finansieringen. Bolagens dkade upplaning till foljd av dverlatelsen leder till att aven
borgensavgiften de betalar 6kar, detta da avgifterna baseras pa skuldnivan.

Den stdrsta posten inom ovriga finansiella intékter bestar av ranteintakter pa internbankens
ranteswappar. Dessa ranteswappar bestar av tva sa kallade ben, ett ben dar man erhaller ranta
och ett ben dar man betalar rédnta. Néar budgeten beslutades bokades differensen, nettot, av dessa
rantor som en rantekostnad for kommunen men nu bokfors i stéllet den rantan som erhalls som
en finansiell intékt och réntan som betalas som finansiell kostnad, detta for att tydliggéra flodet.
Det forandrade séttet att bokfdra rantorna leder till att avvikelsen mot budget blir stor. | évrigt
bestar posten av exempelvis ranta pa bankkonto, valutaeffekter vid elhandel samt utdelningar
fran delagda kommunala bolag eller intressen.

Avvikelsen for kommunens rantekostnader ar en kombination av Gverlatelsen av
anlaggningstillgangarna men éven pa det forandrade sattet att bokfora den erhallna rantan for
ranteswapparna pa.

Overlatelsen av anliggningstillgangarna forandrar inte den sammanlagda rantekostnaden for
bolagen och kommunen, dverlatelsen innebér att bolagens andel av den totala rantekostnaden
Okar medan kommunens minskar med motsvarande belopp. Det férandrade sattet att bokfora
erhallna rantor for ranteswapparna pa forandrar inte kommunens totala rantekostnad, den del
som kommunens rantekostnad dkar med under finansiella kostnader motsvaras av samma
belopp som kommunen erhaller nar ranteintakten bokfors som en finansiell intékt.

Réntekostnaden for kommunen och bolagen uppgick sammanlagt till 123 miljoner kronor, om
man fran detta drar bort ranteintakten pa derivaten blir det netto en rantekostnad pa 93 miljoner
kronor. Budgeterad rantekostnad var 86 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget uppgar darmed
till 7 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa en nagot hogre genomsnittlig ranta jamfort med
budget. Effekten av den ndgot hogre rantan dampas av att upplaningen under aret blev lagre &n
budgeterat.

Tabellen nedan visar de olika posternas utfall for perioden. Den visar dven vad prognosen och
budgeten for helaret ar samt avvikelsen mellan dessa, ett positivt tal innebar att det paverkar
resultatet positivt och ett negativt tal att det paverkar resultatet negativt. Internbankens
administrativa avgift och kostnad ingar i uppstéllningen nedan for tydlighetens skull,
redovisningsmassigt ingar dessa poster i verksamhetens intakter och kostnader.

ARSREDOVISNING 2024

22



Finansiella intakter och Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
kostnader, mnkr

Kapitalforvaltningen 467 100 367
Rénteintékter bolagen 63 41 23
Administrativ avgift internbanken 1 1 0
Borgensavgift 6 5 1
Ovriga finansiella intakter 68 6 63
Summa finansiella intékter 606 152 454
Réntekostnader kommunen -60 -45 -15
Réantekostnader bolagen -63 -41 -23
Administrativa kostnader -2 -2 0
internbanken

Ovriga finansiella kostnader -28 -25 -3
Summa finansiella kostnader -153 -113 -40
Finansnetto 453 39 413

Pensioner

Kommunen har beslutat att sa stor del som majligt av den avgiftsbaserade pensionen ska

disponeras av de anstéallda som individuella delar. Det medfor att avsattningarna i

balansrakningen blir mattliga och uppgar inklusive loneskatt till 361 miljoner kronor, varav

avsattningar till fértroendevalda uppgar till 10 miljoner kronor.

Pensionsforpliktelserna till och med 1997 uppgar till 757 miljoner kronor. De ska enligt den

kommunala redovisningslagen inte redovisas som en avséttning utan enbart som

ansvarsforbindelse. Kostnaderna belastar resultatet det ar som utbetalningarna sker och kommer
successivt att minska i takt med att allt fler av kommunens anstéllda med ansvarsforbindelser
uppnar pensionsaldern. Att avsattningen okat fran forra aret beror pa inflationsupprakning.
Berakningen av pensionsskuld féljer rekommendationen RKR R10 Pensioner fran Radet for

kommunal redovisning.

Kommunen har inga sarskilda tillgangar redovisade for pensionsavsattningarna utan

pensionsmedlen har i sin helhet aterlanats och anvands i kommunens samlade verksamhet.
Ingen del av pensionsforpliktelsen har forsakrats bort.

For pensionsforpliktelser i Lidkoping Stadshus AB har kommunen gatt i borgen genom sarskilt
beslut for de anstéllda. Beloppet uppgar till 0,4 miljoner kronor.

Pensionsforpliktelser, mnkr 2024 2023
Pensionsforpliktelser fran och med 361 267
1998

-varav fortroendevalda 10 9
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1997
Summa pensionsforpliktelser ‘ 1 128| 1015

Pensionsforpliktelser till och med | 757 ‘ 739

Borgen

Kommunens borgensatagande uppgar till totalt 69 miljoner kronor vilket ar en minskning med 5
miljoner kronor under aret. Atagandet omfattar borgen till féreningar och minskar i takt med att
foreningarna amorterar pa den skuld som kommunen gatt i borgen for.

Kommunfullmaktige beslutade den 26 februari 2024 att utoka borgensatagandet till Lidkopings
Tennisklubb med 0,8 miljoner kronor, borgensatagandet galler i tio ar. Det totala
borgensatagandet till Lidkopings Tennisklubb uppgar till 9,6 miljoner kronor. Borgen till
Marbogardens Samfallighetsforening har upphdrt under ar 2024, borgen har gallt sedan 2007
och féreningen var inte i behov av forlangning.

Handelser av vasentlig betydelse

Arets superkommun

Lidkdpings kommun har for tredje &ret i rad placerat sig i topp tre i utmérkelsen Arets
superkommun tack vare utmarkta resultat i verksamheterna. Priset delas ut av Dagens Samhélle
dar kommunerna bedoms utifran 146 olika parametrar inom omraden som ekonomi, skola,
omsorg, kultur och fritid, naringsliv och arbetsmarknad.

Lidkdping som sjéstad

Under arets forsta halft har staden pa ett tydligt satt narmat sig vattnet genom skapandet av
Framnas strandpark. Lidkoping forstarks ocksa som sjostad genom den pagaende detaljplanen
for Framnasomradet som skapar plats for 450-500 nya bostader. Ett steg i att koncentrera
hamnverksamheten till den Gstra sidan av Lidan ar den under aret antagna detaljplanen for del
av Sannorna 6:1. Planen innebar majligheter att mota framtida krav pa effektivare
godshantering, forbattrad logistik och stérre fartyg inom hamnverksamheten.

Nytt platsvarumarke

Ett nytt platsvarumérke har arbetats fram i bred forankring med invanare, naringsliv och
foreningar. Det nya platsvarumarket harmoniserar med platsutvecklingen och majliggor en
enhetlig profilering av Lidkoping for att attrahera talanger, nya etableringar och investeringar.
Malet ar att ytterligare starka Lidkopings position som en attraktiv plats att beséka, bo och
verka pa.

En foranderlig omvarld

Under varen har Sverige blivit medlemmar i NATO vilket kommer fa effekter pa koncernens
arbete framover. Utifran den utveckling som sker i omvarlden ar det sannolikt att kommunala
verksamheter kommer fa bade utékade uppdrag och resurser for att bygga upp den civila
beredskapen. Bade bolag och sektorer har arbetat aktivt under aret for att bygga en robust
verksamhet som &r resilient och klarar av att hantera bade stérre och mindre kriser.
Utbildningsinsatser inom krisledning, kriskommunikation och informationssékerhet har
genomforts, beredskapsplaner, rutiner och planer for krigsplacering har upprattats och de
personella resurserna inom sakerhetsomradet har utokats.
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Aven demografin ar under forandring med lagre fodelsetal och en 6kad andel ldre. Detta géller
aven Lidkoping vilket okar behovet av inflyttning till kommunen men ocksa ett effektivt
lokalnyttjande. En lokal6versyn &r darfor paborjad.

Digitalisering

Utifran kommunfullméktiges satsning pa digitalisering finns det nu en fardplan for
digitalisering. Fardplanen strukturerar digitaliseringsarbetet i syfte att 6ka kunskapen,
genomfora projekt for att effektivisera forvaltningen och oka servicen for invanarna. Lidkoping
deltar ocksa i Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) handslag for vélfardsutveckling
genom digitalisering som samlar nationella initiativ for bland annat séker digital
kommunikation for socialtjansten, digital post, identitets- och behdrighetshantering.

Samverkan

For att 6ka effektiviteten, minska sarbarheten men ocksa for att hoja kvaliteten inom omradet
I6neadministration har de sex kommunerna i vastra Skaraborg (V6) under aret etablerat ett
gemensamt lonecenter med sate i Lidkoping. Verksamheten sattes i drift 1 april och hanterar
I6neadministration for totalt sex kommuner och 12 bolag, forbund och stiftelser. For att
ytterligare forbéattra och effektivisera samverkan inom V6 och med Goliska IT har en ny styr-
och samverkansmodell for digitalisering samt en gemensam objektférvaltningsmodell
etablerats.

Lidkoping deltar aktivt i Skaraborgs kommunalférbunds omstéllningsarbete Omstélining
Skaraborg dar de 15 kommunerna med gemensamma insatser arbetar for att mota den
industriella omvandlingen, valfardsutmaningen och malet om en mer hallbar och klimatsmart
utveckling.

Lantmannens etablering av artproteinfabrik.
Under aret har forsta spadtaget tagits for Lantmannens stora etablering av en artproteinfabrik.
Nyinvestering i Angens avloppsreningsverk.

Under véren beslutade kommunfullméktige om partnering kopplat till projektet Angens
avloppsreningsverk. Anbudsforfragning skickades ut under hésten och anbuden kom in i slutet
av december. (Utvardering av anbuden sker i januari). En ny hemsida for projektet har tagits
fram for att det enkelt ska ga att folja utvecklingen. Enligt uppsiktsplikten har projektet
redovisats i Kommunstyrelsen tva ganger under aret.

Styrning och uppféljning av kommunala verksamheten

Kommunfullméktige ar det hdgsta beslutande och styrande organet i kommunkoncernen.
Kommunfullméktige beslutar om budget, vision, dvergripande mal, lagstadgade planer och
inriktningsdokument som policys, strategier och program. Fullméktige beslutar &ven om
reglementen, bolagsordningar och &gardirektiv och tillsatter ledamoter och erséttare i namnder
och bolagsstyrelser. Fullméktige godkanner delarsrapporter och arsredovisningar och beslutar
om ansvarsfrihet.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for verkstéllighet och uppféljning vilket
innefattar ledning och samordning av mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den
kommunala verksamheten. Det innebdr att kommunstyrelsen svarar for planering och

uppfoljning av savél verksamhet som ekonomi fér kommunens namnder, de kommunala
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bolagen och kommunalférbund. Stora delar av detta ansvar ar kopplat till uppsiktsplikt och
intern styrning och kontroll.

Styrelsen for moderbolaget Lidkoping stadshus AB svarar for styrning, tillsyn och uppféljning
av koncernbolagen och ska verka for samverkan och samordning for optimalt resursutnyttjande
i kommunkoncernen. Styrelsen ska ocksa svara for viss operativ samordning mellan bolagen
och mellan bolagen och den kommunala férvaltningen.

Vision, mal och strategisk plan och budget

Kommunfullméktiges vision for Lidképings kommun &r; Lidkdping - en vdlkomnande och
hallbar kommun. Visionen ar kommunkoncernens gemensamma och langsiktiga malbild for
framtiden. For att na dit har kommunfullméktige beslutat om fem Gvergripande mal som galler
for aren 2024-2027. Malen visar vad kommunfullméktige bedomer som allra mest vasentligt att
prioritera under mandatperioden.

Med utgangspunkt i visionen och malen faststaller kommunfullméktige arligen en strategisk
plan och budget som tydliggér den politiska viljeinriktningen for verksamheterna med
tillhorande uppdrag. Namnderna aterrapporterar till kommunfullméktige tre ganger per ar. Vid
forsta tillfallet, tertial 1, gors en ekonomisk uppfoljning. Tertial 2 far fullmaktige en
delarsrapport dar aven bolagen konsolideras och de évergripande malen foljs upp. Vid tertial 3
redovisas det gangna aret i en arsredovisning som avser hela kommunkoncernen.
Kommunfullméktige faststéller arsredovisningen och beslutar utifran den och
revisionsberéttelsen om ansvarsfrihet for ndmnder och dess ledamdter.

Kvalitetsuppféljning

Uppfoljningen av kommunfullmaktiges mal och direktiv ar en viktig del i kommunens
kvalitetsuppféljning. Samtliga ndmnder och bolag l&mnar en kvalitativ redovisning éver arbetet
med att fordela resurser och bidra till att uppfylla malen. Pa koncernniva gors en sammanvéagd
bedomning av maluppfyllelsen. Den bygger pa namndernas redogorelser tillsammans med
kvalitativa resultat fran de indikatorer och nyckeltal som ar kopplade till varje mal. Utover
malen, foljs ett stort antal volym- och verksamhetsnyckeltal upp i namnderna. Manga av
nyckeltalen kan jamforas med andra kommuner och med liknande verksamheter.

Lidkdpings kommun deltar i ett samarbete lett av SKR som heter Kommuner kvalitet i korthet,
KKiK. I detta samarbete tar kommunerna tar fram nyckeltal som redovisar och jamfor resultat
inom omraden som &r av stort intresse for kommuninvanarna. Ambitionen &r att resultaten i ett
Overgripande perspektiv ska beskriva kommunens kvalitet och effektivitet i jamforelse med
andra kommuner for att bidra till att utveckla verksamheten. De omraden som f6ljs upp ar barn
och unga, stéd och omsorg samt samhalle och milj6. Resultaten fran KKiK uppdateras I6pande
under aret och finns publicerade i databasen Kolada.

Flera av kommunens verksamheter har ocksa ett kvalitetsarbete i enlighet med speciallagarnas
krav. Exempel &r skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete liksom Socialstyrelsens
foreskrifter och allmanna rad om ledningssystem for ett systematiskt kvalitetsarbete som galler
for halso- och sjukvard, socialtjanst och stod och service for vissa funktionshindrade. Detta
arbete redovisas direkt till berérda ndmnder, till berérda tillsynsmyndigheter och som nationell
statistik.
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Intern kontroll

Intern kontroll &r en central del av verksamhets- och ekonomistyrningen och avser de strukturer,
system och processer som bidrar till tydlighet och ordning och reda. Den interna kontrollen:

o forebygger, upptacker och atgardar fel och brister

e bygger medvetenhet om att varna och varda en stabil, 6ppen och rattsséker verksamhet
e skyddar organisationen fran risker, forluster, bedragerier, misstankar och skador

e bygger och stédjer tillit, ordning och reda, fortroende och utveckling.

Med utgangspunkt i beslutat reglemente for internkontroll arbetar Lidkopings kommun
strukturerat och med en tydlig ansvarsfordelning for att sakra att ndmnder och bolag
uppratthaller en tillfredsstallande intern kontroll. Namnderna ansvarar for arlig tillsyn inom sina
verksamheter och ska varje ar genomfora en riskanalys och besluta om en internkontrollplan.
Internkontrollarbetet foljs upp I6pande under aret och redovisas till respektive namnd i en
uppfoljningsrapport. Uppfoljningsrapporten beskriver arbetet som genomforts under aret,
redovisar resultatet av genomforda kontroller och dven de eventuella atgarder som vidtagits om
uppféljningen och genomférda kontroller synliggjort avvikelser.

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for den interna kontrollen i kommunen. Det
innebar bland annat att kommunstyrelsen ska félja upp internkontrollen i ndmnderna. Detta gors
genom att namndernas uppféljningsrapporter, en gang per ar, delges kommunstyrelsen for att pa
sa satt redovisa resultatet av den egna internkontrollen for det gangna verksamhetsaret. Inom
ramen for sin uppsiktsplikt ska kommunstyrelsen agera om allvarliga eller véasentliga brister
konstateras i de redovisade uppféljningsrapporterna.

Respektive bolag har det yttersta ansvaret for att sdkra en god intern kontroll. Enligt
bolagspolicyn med det gemensamma agardirektivet ska bolagen, inom ramen for de sa kallade
bolagsstyrningsrapporten, arligen lamna en redogorelse for hur den interna kontrollen &r
organiserad och hur vél den fungerat under det senaste rakenskapsaret.
Bolagsstyrningsrapporterna utgor sedan underlag for kommunstyrelsen beslut om bolagets
verksamhet varit forenlig med det kommunala &ndamalet utifran uppdraget om den utdkade
uppsiktsplikten.

Under ar 2024 har samtliga namnder och bolag genomfort riskanalyser, upprattat
internkontrollplaner, genomfart kontroller och aterrapporterat resultatet till kommunstyrelsen.
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God ekonomisk hushallning och forvantad utveckling
God ekonomisk hushallning

Kommunen har antagit tva finansiella mal som anger vilka omraden som ar sarskilt viktiga att
kommunen lyckas med for att nd god ekonomisk hushallning:

- Resultatet ska lagst uppga till en procent av skatter och statshidrag
- Investeringsnivan ska motsvara en langsiktigt hallbar niva

Arets resultat uppgér till nastan 13,5 procent av skatter och statsbidrag, det mélet uppnas
darmed med god marginal.

De budgeterade investeringsvolymerna ligger pa en hog ambitionsniva for 2024, men da
genomforandegraden &r 1ag landar utfallet pa vad som far anses vara en langsiktigt hallbar niva.

Kommunfullméktige foljer budgetféljsamheten genom en indikator. Avvikelsen fran budget ska
ligga inom 1 procent. P4 namndsniva nas malet. P4 kommunniva nas inte malet da den positiva
avvikelsen Gverstiger den 6nskade variationen. Den positiva avvikelsen bestar av orealiserade
vinster av kapital, sa kommunens verksamhet uppnar malet och det ar darfor rimligt att betrakta
det som uppfylIt.

Den sammantagna bedémningen &r att utifran ovan beskrivning uppnar Lidkopings kommun
god ekonomisk hushallning utifran de av kommunfullméktige beslutade riktlinjerna.

Vasentliga personalférhallanden

Kommunstyrelsen har ett dvergripande personalpolitiskt ansvar for fragor som ror forhallandet
mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare, darav redovisas uppgifter for hela
organisationen under denna rubrik. Uppgifterna nedan innehaller uppgifter fran 2024 och 2023
da den nya sektorsorganisationen som infordes 2023 paverkar éldre jamfarelser. Teknisk
Services 6vergang till kommunalt bolag ingar inte i uppgifterna for 2023. Utforligare
information om utvecklingen inom personalomradet finns i bilagan Personalredovisning 2024.

Antalet anstédllda méts fran och med i ar i november manad. Detta pa grund av att det &r i
november som SKR samlar in och redovisar arlig statistik éver anstallda i kommuner och
regioner, ofta kallad novemberstatistiken. Statistiken utgdr bland annat underlag fér den
officiella statistiken som produceras av Kolada och SCB.

Nyckeltalen personalomséttning och sjukfranvaro redovisas ackumulerat for kalenderaret.
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Antal anstallda

Antal tillsvidareanstéllda November 2024 November 2023
Sektor bildning 1564 1540
Sektor samhélle 69 74
Sektor service 417 416
Sektor social véalfard 1636 1622
Kommunledningskontoret 76 63
Total 3761 3715

Tabellen visar antalet tillsvidareanstallda november manad respektive r, exklusive vilande anstéllningar.

Antalet tillsvidareanstéllda medarbetare i Lidkdpings kommun ar fler i november 2024 jamfort
med november 2023. Sektor service antal anstallda paverkas av inrattandet av gemensamt
Lonecenter i V6 dar medarbetare som tidigare arbetade i Gotene kommun respektive Vara
kommun nu ar anstallda i Lidkopings kommun. Bortses det fran inrattandet av Lonecenter har
sektorn istallet minskat i antal tillsvidareanstallda mellan aren. Kommunledningskontoret &r fler
medarbetare 2024 och denna dkning hanger framst samman med sarskilt destinerade
budgetmedel, riktade statshidrag och forandrad organisation. Sektor social valfard och Sektor
bildning var fler tillsvidareanstallda till antalet, men samtidigt minskade antalet visstidsanstallda
med manadslon i storre omfattning mellan aren. For en total bild av antalet anstallda i
verksamheten &r det av betydelse att analysera fler parametrar. Utforligare information finns i

bilagan Personalredovisning.

Personalomsattning

Personalomsattning tillsvidareanstallda, 2024 2023
procent

Sektor bildning 6,3 7,6
Sektor samhélle 12,6 11,1
Sektor service 7.7 11,1
Sektor social valfard 10,1 11,2
Kommunledningskontoret 13,9 14,6
Totalt 8,4 9,7

Personalomséttningen visar externa avgangar i andel % av antalet snittanstallda under kalenderéret, tillsvidareanstallda exklusive

vilande anstallningar.

Den totala personalomsattningen har under aret varit lagre an foregaende ar. Samtliga sektorer
hade en lagre personalomséttning 2024 &n under 2023 forutom Sektor samhélle. Den storsta
minskningen skedde pa Sektor service, minskningen ar fordelad inom flera av sektorns

omréden.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro, procent 2024 2023
Total sjukfranvaro 6,8 6,8
<29 ar 6,6 7,6
30-49 ar 6,3 6,2
> 50 ar 7,3 7,2
Kvinnor 7,5 7,4
Man 4,2 4,5
Andel langtidssjukskrivna (> 60 dagar) 45,1 40,4
Kvinnor 46,8 41,2
Man 334 35,2

Tabellen omfattar alla anstallda, oavsett anstéllningsform.

Den totala sjukfranvaron i Lidkopings kommun uppgick ar 2024 till 6,8 procent. Det &r en
fortsatt nedgang fran toppen som noterades 2022 da sjukfranvaron var 7,4 procent. Dock
kvarstar en bit till malvardet pa 5,8 procent. Under 2024 har flera riktade insatser for att
forbattra halsan och minska franvaron bland medarbetarna genomforts och det ar av stor vikt att
fortsatt arbeta med bade operativa och strategiska insatser for att uppna en langsiktig och hallbar
minskning av sjukfranvaron.

Andelen langtidsfranvaro 6kade under 2024 till 45,1 procent av den totala sjukfranvaron, trots
att flera langtidsjukskrivningar avslutats under aret genom atergang i arbete eller andra
I6sningar. Okningen beror framst pa en 6kning av kvinnors langtidsfranvaro, medan mannens
langtidsfranvaro har minskat. Samtidigt har andelen korttidsfranvaron minskat med 4,7
procentenheter och utgdr nu 54,9 procent av den totala sjukfranvaron. Minskningen av
korttidsfranvaron kan delvis forklaras av farre sjukskrivningar samt en 6kad andel
sjukskrivningar som 6vergar till langtidsfranvaro (mer an 59 dagar).

Sjukfranvaro 2024 Andel 2023 Andel
sektorer, procent langtidssjukskrivna langtidssjukskrivna

(= 60 dagar) 2024 (= 60 dagar) 2023
Sektor bildning 55 44,6 55 39,4
Sektor samhélle 2,3 21,2 2,3 5,6
Sektor social valfard 8,5 45,5 8,4 40,7
Sektor service 6,5 445 7,0 43,1
Kommunledningskontoret 3,7 56,4 4,3 44,8
Total 6,8 45,1 6,8 40,4

Tabellen omfattar alla anstéllda, oavsett anstéllningsform.

For att fortsatt minska sjukfranvaron, sarskilt korttidsfranvaron som har den storsta ekonomiska
paverkan pa verksamheten, har riktade insatser genomforts under aret. Dessa insatser har
innefattat stod till chefer pa bade operativ och strategisk niva. HR-konsulter samt arbetsmiljo-
och rehabiliteringskonsult har hallit i utbildningar under arbetsplatstraffar (APT) med fokus pa
regelverk, rutiner och policyer for rehabilitering och hantering av sjukfranvaro. Insatserna har
anpassats utifran chefernas behov och deras majligheter att delta.
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Det ar annu for tidigt att utvardera effekterna av dessa atgarder. Med tanke pa den noterade
okningen av langtidsfranvaron under aret kommer framtida insatser att i hogre grad aven riktas
mot att minska denna typ av franvaro.

Forvantad utveckling

Pa langre sikt kvarstar utmaningar. En dndrad demografi med en mer utmanande
forsorjningskvot, samtidigt som det ar hogt tryck pa kommunala investeringar, detta pekar pa
utvecklingsomraden som kommunen behdver arbeta vidare med framgent.

Kommunen behover fortsatta vara proaktiv i sitt forhallningssatt och gora insatser tidigt for att
undvika storre insatser langre fram. Det galler saval sektorer som omsorg, skola och socialtjénst
som fastighets- och gatuunderhall samt underhall av tekniska anlaggningar.

Den paverkan pa driftbudgeten som investeringarna innebér behover vara val kand och
finansierad inom kommunens driftbudget. Har ligger &ven en utmaning med att hitta
investeringar som kan sénka driftkostnaderna framover.

Kommunen star i startgroparna for tva, bade betydelsefulla och omfattande investeringsobjekt,
nytt reningsverk och investeringen i en ny badanlaggning. Bada dessa objekt ar stora saval till
belopp som strategisk betydelse for kommunens utveckling. Bada &r ersattningsinvesteringar
men skiljer sig at vad géller nytta och kostnader genom att reningsverket delvis finansieras via
taxekollektivet medan badanldggningen helt finansieras av skattekollektivet som utgors av
kommunens samtliga invanare.

Val kommer behéva goras framover for att Lidkopings kommun ska bibehalla sin starka
ekonomiska stéllning. Med en befolkning som inte 6kar i samma takt som prognoserna visat pa
de senaste aren kommer Lidkopings kommun behéva vara an mer strategisk i sina
stallningstaganden da farre innevanare an vad befolkningsprognoserna visat ska ta del av
tjanster och service samt finansiera dessa med sina skattemedel.
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Nytt platsvarumarke
pa plats for Lidkoping

Innan sommaren fattade kommunfullmaktige beslut om att stélla sig
bakom det framtagna platsvarumérket for Lidkdping.

Varumarket Lidkdping 4gs gemensamt av oss alla som bor och verkar
i Lidkoping. Tillsammans skapar vi en attraktiv och framgangsrik plats
att bo, besoka och verka pa.

Platsvarumarket handlar inte bara om kommunikation och bilden av
var plats. Det &r en ledstjarna for hur vi tillsammans ska kunna utveckla
platsen och skapa ett fortsatt levande Lidkoping. Tillsammans formar
vi en stad d&r ménniskor kan leva ett rikt liv, omringade av naturens
skonhet, kulturella upplevelser och en stark gemenskap.



Okande betyg for Lidképings
naringslivsklimat

Varje ar genomfor Svenskt Naringsliv en undersékning dar man méter naringslivs-
klimatet bland Sveriges 290 kommuner. Nu visade undersokningen pa en dkning
fran 2023 ars betyg pa 3,16 till 3,34 for 2024,

Malet for Lidkopings kommun &r att nd ett betyg pa 4,0. Genomsnittet for Sverige
ar 3,47 i arets undersékning och maximalt kan man na 6,0.



Nu tar vi ytterligare steg mot
en hallbar framtid

Hur ska Lidkdping sakerstalla en robust energiforsorjning samtidigt som vi bidrar till
minskad klimatpéaverkan globalt och forbereder oss for att hantera ett forandrat klimat?

Det &r omfattande och komplexa fragor som behandlas i Lidkdpings energi- och kli-
matplan som antogs under aret. Energi- och klimatplanen pekar ut en gemensam och
langsiktig riktning for kommunens energiforsorjning, minskad negativ klimatpaverkan
och klimatanpassning.



Visionen om sjonara
stadsdel forverkligas
steg for steg

Framnds strandpark som nu blivit verklighet &r en del av en
storre vision for bade omradet och staden.

For att fa fler inflyttare och ny kompetens till niringslivet be-
hovs mark att bygga bostader pa. Historiskt sett har Lidkoping
fatt vaxa genom att upplata skog och akermark for etablering
av nya omraden, men framét ska staden i stéllet vixa i befint-
liga stadsdelar. Genom att fortata och nyttja de omraden som
redan har utbyggd infrastruktur, men som ar lagt utnyttjade,
bevarar man obebyggd mark som &r en vardefull resurs.

I kommunens stadsutvecklingsplan finns tre huvudstrategier for
hur Lidkoping ska utvecklas hallbart. De handlar om ratt sak
pa ratt plats, livfullt samt sammankopplad och nara. Dessa har
ocksa varit ledstjarnor i skapandet av Framnés strandpark som
nu gatt fran vision till verklighet.



Succeé for
Summer move

Forsta sommaren med Summer move blev en stor
framgang, med cirka 16 000 besok.
Utebandyplanen vid Agardsomrédet férvandlades
till en motesplats for manniskor i alla aldrar som
vill réra pa sig och prova olika aktiviteter.

Planeringen infér nasta sommar ar igang — Sum-
mer move kommer sjalvklart tillbaka 2025.



Forsta spadtag for miljard-
investering och nya jobb

Nu &r arbetet med att bygga Lantménnens nya produktionsanldggning for artprotein i Lidkdping
igang. Den nya anlaggningen ska bland annat foradla artor till protein och bidra till att Sverige ska
oka sjdlvforsorjandet av livsmedel. Forutom att cirka 30 nya jobb ska finnas nir anldggningen ar 1

drift férvantas byggandet skapa ett hundratal jobb.



Topp trettio i undersokning
"bast-att-leva-i-kommun”

Tidningen Fokus har sedan 2006 rankat Sveriges kommuner utifran var det ar bast att leva.
Lidkdping hamnar for 2024 pa plats 30 av totalt 290 kommuner.

Det &r en forbattring med 53 platser sedan 2023. | undersékningen tas bland annat upp lokal
arbetsmarknad, kollektivtrafik, bredband och laddstolpar, skjutningar inom 10 kilometer

de senaste tre aren, narhet till utsatta omraden, etnisk segregation, tillgang till polisstation,
butiksutbud i centrum, tillgang till matbutiker, restauranger och atervinningscentral, kom-
munens egen ekonomiska styrka (soliditet), antal kvadratmeter villa man kan koépa for en
genomsnittlig lararlon i kommunen, elpris och skattesats, tillgang till fjarrvarme, nojesut-
bud, aktivitet i idrottsforeningar, tillgang till gym, elljusspar, ej bebyggd mark och utom-
husbad, vard och omsorg.



Arets Superkommun

I tuff konkurrens hamnar Lidk&pings kommun pa en tredje plats i Arets Superkommun!
Det ar i kategorin "Mindre kommuner och landsbygdskommuner” som Lidkopings
kommun nu far en topplacering for tredje aret i rad.

Det ar 146 sammanvagda matpunkter i 17 kategorier som tillsammans tydligt visar att
den verksamhet som varje dag sker i Lidkdpings kommun resulterar i toppplaceringen.

Foto: Avig Kazanjian



Ny allians i fullmaktige

Sedan valet 2022 har Lidképings kommun styrts av en politiskt minoritet bestaende av
Moderaterna, Liberalerna, Kristdemokraterna med stod av Sverigesdemokraterna och
Vansterpartiet. Under 2024 har Socialdemokraterna kommit 6verens med Centerpartiet,
Vansterpartiet och Miljopartiet om att tillsammans bilda en ny majoritet i kommunfull-
maktige.



Ar du 60+ och sugen pa
ett halsoaventyr?

Under varen fanns det majlighet att prova pa olika fysiska aktiviteter hos lokala foren-
ingar, delta i intressanta tematriffar om hélsa, kost och soémn samt ldra sig hjirt- och

lungraddning. Detta var en satsning fran Senior Sportschool som en del i den nationel-
la hdlsosatsningen "Make a Move”.



Lidkoping ska vara en dppen, trygg och hallbar plats
dar alla ar valkomna. Med kvalitet, milj6, ekonomi
och sakerhet i fokus arbetar vi for hallbarhet med
langsiktig planering och sund tillvéxt.

Vi ska skapa ett robust Lidképing d&r ménniskors
behov i dag star i samklang med kommande genera-
tioners mojligheter till goda livsvillkor.

Vara barns forutsattningar till ett aktivt och del-
aktigt larande i en 6ppen och trygg miljo &r en
grundforutsattning for utveckling. Darfor ska vara
forskolor, skolor och larande tillhdra sverigetoppen.
Lika sjalvklart ar det att vara aldre har mojlighet att
aldras med vardighet i en omsorgsfull och livsbeja-
kande tillvaro.

I Lidkoping finns mojligheter till ett rikt liv pd
manga satt. Med gott vardskap och vart fantastiska
lage vid Vénerns strand &r staden en moétesplats med
ett stort utbud av kultur, upplevelser och platser for
rekreation som skapar stolta invénare och lockar fler
bestkare till Lidkoping. Med en bredd av varierande
boendemadjligheter ar vi 50 000 invanare ar 2045.

Vi ska vara en av Sveriges mest attraktiva platser for
etablering och med ett starkt naringsliv som skapar
arbetstillfallen for alla som véljer att bo i Lidkdping
samt sédkra att det finns goda kommunikationsmdj-
ligheter till och fran arbete och utbildning i var
region.

Med vara invanare i fokus tar vi modiga beslut, vi ar
nyfikna pa framtiden och verkar for innovation och
standig utveckling. Vi ska verka for att vara invana-
re ska ges majlighet att na sin fulla potential och vi
ger mojlighet till dialog och delaktighet i ett 6ppet
och demokratiskt samhélle.



Start for chef- och
ledarskapsprogram

Genom att bygga en kultur av 6ppenhet, tillit och utveckling, samt arbeta strate-
giskt for langsiktiga resultat, &r malet att utveckla véra chefer till att bli effektiva
ledare for framtiden.

Dirfor inleddes arbetet under 2024 Lidkdpings kommuns med att planera for ett
chef- och ledarskapsprogram som ska inféras under 2025. I programmet finns
valbara och obligatoriska utbildningar.



Stor invigning av
Framnas strandpark

Den 11 juni var det dags for invigning av den nya strandparken!
Med tusentals besokare, traditionsenlig bandklippning, glass till alla barn och

underhallning pa scenen forklarades strandparken for invigd och 6ppen for allméan-
heten.

Vilkommen, dret runt, till Lidkopings nya samlingsplats!



Rakenskaper

Redovisningsprinciper

Avrsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning
(RKR).

Avsteg fran RKR:s rekommendationer

Enligt RKR R5 ska leasingavtal klassificeras antingen som operationellt eller finansiellt. Avsteg
gors fran denna rekommendation. Leasingavtal redovisas som operationella. For avtal langre &n
3 ar upplyses i not om avtalens aterstaende betalningar inom 12 manader, inom 13 - 60 manader
samt efter 60 manader. Inga hyres-/leasingavtal har tagits upp som tillgang/skuld utan avgifterna
fordelas linjart 6ver hyres-/leasingperioden. Kostnaden for externa hyror uppgar per 31
december 2024 till 68 miljoner kronor.

Sammanstéallda rakenskaper

De ingaende bolagen i kommunens sammanstéllda rakenskaper redovisas i nedan tabell.

Bolag Agarandel %
Lidkoping Stadshus AB 100
AB Bostader i Lidkdping 100
Lidkoping Energi AB 100
Lidkdéping Miljé och Teknik AB 100
Lidkopings Néringslivsfastigheter AB 100
Lidkdéping/Hovby Flygplats AB 100
Destination Lack6 Kinnekulle AB 75
Kommunalférbundet Goliska IT 40
Vénerhamn AB 21
Réaddningstjansten Skaraborg 21

I de sammanstallda rakenskaperna har de ingaende bolagen konsoliderats till en
kommunkoncern i enlighet med deras dgarandel.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Alla helagda
dotterbolag har bildats av kommunen sa deras bidrag till eget kapital ar sadant kapital som har
skapats efter forvérvet.

Eliminering av koncerninterna fordringar/skulder och kostnader/intakter har gjorts enligt
vasentlighetsprincipen.
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Varderings- och omrékningspriciper
Anléaggningstillgangar
De immateriella anldggningarna &r externt forvarvade och avser programvaror och licenser.

Materiella anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter
avdrag for avskrivningar. Materiella anlaggningstillgangar som har betydande komponenter,
med vésentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat.

Nedlagd arbetstid i investeringsprojekt har tagits upp till summan av 16n och
personalomkostnader. Innan ar 2022 har dven overhead kostnader aktiverats i projekten, vilket
inte ar tillatet enligt RKR R4 Materiella anlaggningstillgangar och darmed har for hoga belopp
aktiverats historiskt, dock inga belopp som paverkar namnvart.

Enligt kommunens riktlinje for investeringar ska vérdet pa tillgangen Gverstiga 100 tkr, vara
avsedd for stadigvarande bruk samt ska ha en nyttjandeperiod pa minst tre ar. Om inte alla dessa
kriterier uppfylls redovisas kostnaden direkt i resultatrakningen.

Avskrivningar

Avskrivningar pa anlaggningar pabdrjas nar tillgangen har tagits i bruk och berdknas linjart, det
vill séga lika stora belopp varje ar. Avskrivningstiderna avspeglar hur tillgangens véarde
och/eller servicepotential successivt forbrukas. En beddmning gors for varje investering och
eventuella delkomponenter utifran forbrukning och servicepotential som sedan ligger till grund
for avskrivningstiden. Pa konstforemal sker ingen avskrivning.

Avskrivningstider:
e Immateriella tillgangar 3-5 ar.
e Markanlaggningar 20-33 ar.
e Byggnader 20-60 ar.
e Maskiner och fordon 5-10 ar.
e Inventarier 3-10 ar.
Omséttningstillgangar

Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp varmed de
beraknas inflyta.

For vardepapper varderade till marknadsvérde har bérskursen den 31 december anvants.

Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp dér totala utgifterna fordelas
per tomt utifran yta. | anskaffningsvardet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter
for atgarder pa tomtmarken.

Intakter

Skatteintéakter, generella statsbidrag och utjamning periodiseras manadsvis och hansyn har tagits
till skatteprognosen fran SKR per december 2024 som prognosticerar slutavrakning for 2023
och 2024.
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Avgifter for dldreomsorg och barnomsorg faktureras manatligen.
Intakter fran olika projekt redovisas i takt med att kostnader uppstar.

Statsbidragen EU-val 2024 1,2 miljoner kronor, extra resurser till skolor for att mildra
effekterna av inflationen 1,9 miljoner kronor, minska andelen timanstéllningar inom kommunalt
finansierad vard och omsorg av aldre 13 miljoner kronor och utéka bemanningen av
sjukskoterskor pa sérskilda boenden 5,7 miljoner kronor &r bokade som generella statsbidrag
enligt information fran RKR och SKR.

Avséttningar

Beslutade bidrag till infrastruktur &r redovisade som en avsattning i balansrdkningen och
kostnaden &r tagen i sin helhet i resultatrakningen det ar det har bokats upp. Avsattningen for
E20 har tidigare ar justerats med Trafikverkets infrastrukturindex per balansdagen. Fran ar 2022
ar indexet last s& ingen upprakning sker efter det. Ovriga infrastrukturprojekt raknas upp med
infrastrukturindexet.

Avséttning for deponi har tagits upp till ett belopp som beddms nddvandig for att reglera plikten
pa balansdagen. Beloppet baseras pa en utredning fran 2013 som gjordes av extern part, men
som uppdateras arligen.

Redovisning av derivat och sadkringsredovisning

Kommunen gor réntesakringar med stod av den finansiella riktlinjen beslutad av
kommunfullmaktige. Syftet med réntesékringarna &r att minska och sprida riskerna. For
samtliga derivatinstrument galler att de endast far anvandas under forutsattning att det finns en
koppling till underliggande position. Innehaven av finansiella derivat avser sa kallade
ranteswappar fran rorlig till fast ranta i svenska kronor och kvalificerar sig for
sékringsredovisning enligt RKR R8 Derivat och sékringsredovisning. Kop eller forséljning av
finansiella tillgangar eller skulder redovisas per likviddagen. Réantekostnaden redovisas i
resultatrakningen under rantekostnader och liknande resultatposter. Under rubriken ”Viktiga
forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning™ i forvaltningsberéattelsen finns en beskrivning
over sakringsrelationer och finansiella instrument och vilken paverkan de haft pa kommunens
resultat.

Finansiella kontrakt avseende prissékring pa energi avraknas till spotpriser. De resultatredovisas
i takt med att leverantorsfakturor avseende sékrade leveranser redovisas.

Ovriga Redovisningsprinciper

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 42,95 procent som inkluderar sociala
avgifter och pensionskostnader. Det ar framtaget specifikt for Lidkdpings kommun och avviker
fran SKR:s rekommenderade niva.

Materiella och immateriella anldaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad
samt en kalkylranta pa 2,5 procent som motsvarar SKR:s rekommenderade niva.

Lidkdpings kommun debiterar verksamheterna internhyra for de kommunagda fastigheterna.
Internhyran bygger pa sjalvkostnadsprincipen dar driftskostnader, kapitalkostnader och
underhall ingar i hyran.
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Sarredovisningar

Sarredovisningar uppréttas for verksamheterna vatten och avlopp och elnat som enligt lag
kraver sarredovisning samt fjarrvarmeverksamheten.

Verksamheterna vatten och avlopp samt elnat publiceras pa Lidkoping Miljo och teknik AB:s
hemsida (lidkopingmiljoochteknik.se).

Verksamheten fjarrvarme publiceras pa Lidkoping Energi AB:s hemsida (lidkopingenergi.se).

Resultatrakning

Resultatrakning, Not Kommun Kommun Kommunkoncern Kommunkoncern

mnkr 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens 1 675 887 1524 1607
intakter

Verksamhetens 2,3 -3 488 -3 357 -4 067 -3890
kostnader

Avskrivningar 4 -149 -187 -341 -318
Verksamhetens -2 961 -2 656 -2 884 -2 601
nettokostnader

Skatteintakter 5 2 237 2211 2 237 2211
Generella 6 658 584 658 584
statsbidrag och

utjamning

Verksamhetens -66 139 11 194
resultat

Finansiella 7 604 460 536 420
intakter

Finansiella 8 -152 -122 -152 -124
kostnader

Resultat efter 386 476 395 491
finansiella

poster

Extraordinara 0 0 0 0
poster

Arets resultat 386 476 395 491
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Balansrakning

Balansrdkning, mnkr Not Kommun Kommun Kommunkoncern Kommunkoncern

2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella 9 0 0 9 11
anlaggningstillgangar
Materiella 2831 2711 6619 6 420
anlaggningstillgangar
e Mark, 10 2719 2598 4 802 4 586
byggnader och
tekniska
anlaggningar
e Maskiner och 11 112 112 1817 1834
inventarier
Finansiella 12 301 105 66 59
anlaggningstillgangar
Summa 3132 2816 6 694 6 490
anlaggningstillgangar
Omesattningstillgangar
Forrad 13 11 12 77 133
Kortfristiga fordringar | 14 2810 3121 423 428
Kortfristiga placeringar | 15 4148 3681 4155 3688
Kassa och Bank 16 385 194 413 220
Summa 7 354 7008 5069 4 469
omsattningstillgangar
SUMMA 10 487 9824 11763 10 959
TILLGANGAR
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 17
Avrets resultat 386 476 395 491
Ovrigt eget kapital 5178 4702 5877 5389
Summa eget kapital 5564 5178 6272 5880
Avséttningar

ARSREDOVISNING 2024 36



Avséttning for 18 361 267 371 276

pensioner och liknande

forpliktelser

Andra avséttningar 19 59 81 157 166

Summa avsattningar 419 348 528 442

Skulder

Langfristiga skulder 20 3990 3725 4154 3858

Kortfristiga skulder 21 512 573 808 779

Summa skulder 4503 4298 4962 4638

SUMMA EGET 10 487 9824 11763 10 959

KAPITAL,

AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Ansvarsforbindelse och | Not 2024 2023 2024 2023

stéllda panter

Pensionsgarantier 22 0,4 0,4 0,4 0,4

Borgensataganden 23 69 74 69 74

Pensionsforpliktelser 24 757 739 757 739

Hyres- och 25 239 245 239 245

leasingkostnader

Kassaflodesanalys

Kassaflodeanalys, mnkr Not Komm Komm Kommunkonc Kommunkonc
un 2024 un 2023 ern 2024 ern 2023

DEN LOPANDE

VERKSAMHETEN

Avrets resultat 386 476 395 491

Justering for av- och 4 149 187 341 318

nedskrivningar

Justering for avséttningar 18,1 71 20 86 -38

9

Reavinst/forlust materiella 1 -34 -1 -34

anlaggningstillgangar

Vardering till verkligt vérde 15 -467 -384 -467 -388

finansiella oms. tillgangar

Reavinst/forlust finansiella 0 0 -4 0

omsattningstillgangar

Reavinst/forlust finansiella 0 0 0 0

anlaggningstillgangar
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Valutakursvinst/forlust och ovrigt -8 0 -2 0

Omklassificeringar -6 0 -6 0
anléggningsregistret

Inkomstskatt 0 0 -4 0
Medel fran verksamheten fore 126 265 339 349

forandring av rorelsekapital

Forandring forrad och lager ( Okn 13 0 16 56 -66
- IMinskn +)

Foréndring kortfristiga fordringar 14 311 -1141 4 -3
(Okn -/ Minskn +)

Forandring kortfristiga skulder 21 -61 -10 29 98
(Okn + / Minskn -)

Medel fran den I6pande 376 -871 428 378
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMH

ETEN

Investering i immateriella 9 0 0 0 -4
anlaggningstillgangar

Investering i materiella 10,1 -259 -293 -529 -1837
anlaggningstillgangar 1

Forsaljning av materiella 10,1 3| 1219 7 1367
anlaggningstillgangar 1

Investering i finansiella 12 -196 -50 -9 -17
anlaggningstillgangar

Forséljning av finansiella 12 1 0 1 9
anlaggningstillgangar

Investering i finansiella 0 0 0 0
omsattningstillgangar

Forséljning av finansiella 0 0 0 0
omséttningstillgangar

Medel fran -451 876 -530 -482

investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMH

ETEN

Nyupptagna lan 20 1225 700 1225 700
Amortering av langfristiga skulder | 20 -975 -530 -975 -530
Forandring av langfristiga skulder | 20 16 -206 46 -72
Medel fran 266 -36 296 98

finansieringsverksamheten
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ARETS KASSAFLODE 191 -31 193 -6

Likvida medel vid arets borjan 16 194 225 220 226

Likvida medel vid &rets slut 16 385 194 413 220

Forandring av likvida medel 191 -31 193 -6

Notfdrteckning

Not 1 Verksamhetens Kommune Kommune Kommunkoncerne Kommunkoncer

intakter n 2024 n 2023 n 2024 n 2023
2024 2023 2024 2023

Forsaljningsintékter 49 35 562 405

Taxor och avgifter 123 264 211 387

Hyror och arrende 69 105 331 305

Bidrag och 226 254 226 254

kostnadsersattningar

frén staten

Bidrag och gavor fran 2 3 2 3

privata aktorer

EU-bidrag 0 2 0 2

Ovriga bidrag 20 19 50 45

Forsaljning av 160 146 124 143

verksamheter och

konsulttjanster

Intakter fran 13 3 5 3

exploateringsverksamhe

t

Realisationsvinster pa 3 37 3 37

anlaggningstillgangar

Ovriga 10 20 10 23

verksamhetsintakter

Summa verksamhetens 675 887 1524 1607

intakter

Not 2 Verksamhetens Kommun Kommun Kommunkoncern Kommunkoncern

kostnader 2024 2023 2024 2023

Personalkostnader exkl. -2 238 -2 198 -2 478 -2 401

pensionskostnader

Pensionskostnader -228 -187 -253 -202

Lamnade bidrag -103 -79 -89 -79

Kop av -286 -266 -375 -258

huvudverksamhet
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Lokal- och markhyror -214 -193 -280 -167

samt dvriga

fastighetskostnader

Inkdp av material och -136 -146 -324 -355

varor

Inkop av tjanster -118 -113 -117 -102

Realisationsforluster -3 -3 -3 -3

och utrangeringar

Anskaffningskostnad 0 0 0 0

salda

exploateringsfastigheter

Bolagsskatt 0 0 -1 -6

Ovriga -162 -173 -148 -317

verksamhetskostnader

Summa -3 488 -3 357 -4 067 -3890

verksamhetens

kostnader

Not 3 Rékenskapsrevision Kommun 2024 Kommun 2023

kommun tkr

Sakkunnigt bitrade 281 275

Fortroendevalda revisorer 94 92

Summa réakenskapsrevision 374 367

Not 4 Avskrivningar Kommun Kommun Kommunkoncern Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023

Avskrivning 0 0 -6 -2

immateriella tillgangar

Avskrivning byggnader -130 -157 -196 -212

och anldggningar

Avskrivning maskiner -18 -30 -139 -104

och inventarier

Nedskrivning/aterforing 0 0 0 0

byggnader och

anlaggningar

Summa avskrivningar -149 -187 -341 -318

Not 5 Skatteintékter Kommun Kommun Kommunkoncern Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023

2169

Preliminar
kommunalskatt

2239‘

2 169‘

2239‘
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Preliminéar 8 32 8 32
slutavrékning
innevarande ar

Slutavrékningsdifferens -10 11 -10 11
foregaende ar

Summa skatteintakter 2 237 2211 2 237 2211
Not 6 Generella Kommun Kommun Kommunkoncern Kommunkoncern
statsbidrag och 2024 2023 2024 2023
utjdmning

Inkomstutjamning 407 376 407 376
Kostnadsutjamning -33 -42 -33 -42
Regleringsbidrag/avgift 124 94 124 94
Kommunal 105 97 105 97
fastighetsavgift

Bidrag for LSS- 34 37 34 37
utjdmning

Generella bidrag fran 22 22 22 22
staten

Summa generella 658 584 658 584
statsbidrag och

utjamning

Not 7 Finansiella Kommun Kommun Kommunkoncern Kommunkoncern
intakter 2024 2023 2024 2023
Utdelningar fran 0 0 0 0
koncernféretag

Utdelningar pa aktier 3 1 4 2
och andelar

Intakter fran 0 0 0 0
finansiella

anlaggningstillgangar

Realiserad vinst pa 0 0 0 0
forséljning av

finansiella

instrument

Orealiserad 467 384 467 385
vardestegring pa

finansiella

instrument

Réanteintakter 106 70 37 33
Borgensavgifter 6 4 0 0
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Ovriga finansiella 23 0 29 0
intakter

Summa finansiella 604 460 536 420
intakter

Ta bort

Not 8 Finansiella Kommun Kommun Kommunkoncern Kommunkoncern
kostnader 2024 2023 2024 2023
Rantekostnader pa -124 -98 -124 -99
lan

Finansiell kostnad, -26 -19 -26 -19
forandring av

pensionsavsattningar

Kostnader fran 0 0 0 0
finansiella

anlaggningstillgangar

Forlust vid 0 0 0 0
forséljning av

finansiella

instrument

Orealiserad 0 0 0 0
vardeminskning

finansiella

instrument

Ovriga finansiella -2 -5 -2 -6
kostnader

Summa finansiella -152 -122 -152 -124
kostnader

Not 9 Immateriella Kommun Kommun Kommunkoncern Kommunkoncern
anlaggningstillgangar 2024 2023 2024 2023
Ingaende 6 6 21 6
anskaffningsvarde

Avrets investeringar 0 0 0 4
Férséljningar och 0 0 0 -1
utrangeringar

Forandring i 0 0 0 13
koncernstruktur

Utgaende 6 6 22 21

ackumulerade
anskaffningsvarde
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Ingaende -6 -6 -10 -6
ackumulerade
avskrivningar

Arets avskrivningar 0 0 -3 -2
Forandring i 0 0 0 -2
koncernstruktur

Utgaende -6 -6 -13 -10

ackumulerade
avskrivningar

Summa Immateriella 0 0 9 11
anlaggningstillgangar

Not 10 Mark, Kommun  Kommun Kommunkoncern Kommunkoncern
byggnader och tekniska 2024 2023 2024 2023
anlaggningar

Ingaende 4371 5959 7303 10 118
anskaffningsvarde

Avrets investeringar 242 264 386 653
Investeringsbidrag -5 -11 -5 0
Forsaljningar och -4 -1 840 -6 -1840
utrangeringar

Arets omklassificeringar 19 -1 34 -60
Forandring i 0 0 0 -1 567
koncernstruktur

Utgaende ackumulerade 4622 4371 7712 7 303

anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade -1772 -2 344 -2721 -4192
avskrivningar

Forsaljningar och 1 729 1 791
utrangeringar

Arets omklassificeringar -1 0 -1 0
Avrets avskrivningar -131 -157 -192 -212
Forandring i 0 0 892
koncernstruktur

Utgaende ackumulerade -1903 -1772 -2 913 -2721

avskrivningar

Redovisat varde vid 2719 2 598 4798 4 582
arets slut
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Ingaende uppskrivningar 0 0 4 4
Arets uppskrivningar 0 0 0 0
Forsdljningar och 0 0 0 0
utrangeringar

Ingaende avskrivningar 0 0 0 0
pa uppskrivet belopp

Avrets avskrivningar pa 0 0 0 0
uppskrivet belopp

Forsaljning av andelar i 0 0 0 0
dotterbolag

Utgaende ackumulerade 0 0 0 0
uppskrivningar

Redovisat varde vid 0 0 4 4
arets slut

uppskrivningar

Totalt mark, byggnader 2719 2 598 4802 4586
och tekniska

anlaggningar

Avskrivningstider 24 14 24 15

(genomsnittliga) ar

Not 11 Maskiner Kommun 2024

Kommun 2023

Kommunkoncern Kommunkoncern

och inventarier 2024 2023
Ingaende 369 539 3203 576
anskaffningsvarde

Avrets investeringar 18 28 152 1184
Férséljningar och 0 -200 -5 -202
utrangeringar

Omklassificeringar -1 1 -27 -42
Forandring i 0 0 0 1687
koncernstruktur

Utgaende 386 369 3323 3203
ackumulerade

anskaffningsvarde

Ingaende -256 -353 -1 369 -371
ackumulerade

avskrivningar

Forséljningar och 0 126 4 128
utrangeringar
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Omklassificeringar 1 0 0 0
Arets -18 -30 -127 -105
avskrivningar

Forandring i 0 0 -15 -1 022
koncernstruktur

Utgaende -273 -256 -1 507 -1 369
ackumulerade

avskrivningar

Totalt maskiner 112 112 1817 1834
och inventarier

Avskrivningstider 9 2 9 3
(genomsnittliga) ar

Not 12 Finansiella Kommun Kommun Kommunkoncern Kommunkoncern
anlaggningstillgdngar 2024 2023 2024 2023
Aktier Lidkdping 204 12 0 0
Stadshus AB

Lanerevers Lidkoping 33 33 0 0
Stadshus AB

Kommuninvest 43 39 43 39
ekonomisk forening

Medlemsinsats 13 13 13 13
Réaddningstjansten

Ostra Skaraborg

Ovriga finansiella 8 8 10 7
anlaggningstillgangar

Summa finansiella 301 105 66 59
anlaggningstillgangar

Not 13 Forrad, Kommun Kommun Kommunkoncern Kommunkoncern
varulager o 2024 2023 2024 2023
exploateringsfastigheter

Varulager och férrad 4 4 70 125
Pagaende exploatering 7 8
Summa forrad, 11 12 77 133
varulager o

exploateringsfastigheter
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Not 14 Kortfristiga Kommun Kommun Kommunkoncern Kommunkoncern
fordringar 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 23 26 133 122
Fordran mervérdeskatt 24 1 24 1
Upplupna skatteintékter 29 90 29 90
Fordran staten 99 131 99 131
Lanerevers Lidkoping Miljo 0 589 0
och Teknik AB
Lanerevers Lidkoping Elnat 0 450 0
AB
Forutbetalda kostnader och 76 129 124 74
upplupna intékter
Ovriga kortfristiga fordringar 1 1 13 11
Fordran koncernbolagen 2 558 1704
e AB Bostader i 852 839
Lidkdping
e Lidkoping Stadshus 21 21
AB
e Lidkoping Energi AB 657 707
e Lidkdpings 108 117
Naringslivsfastigheter
AB
e Lidk&ping Milj6 och 919 20
Teknik AB
Summa kortfristiga 2810 3121 423 428
fordringar
Not 15 Kortfristiga Kommun Kommun Kommunkoncern Kommunkoncern
placeringar 2024 2023 2024 2023
Lagrisktillgangar
Svenska Réantor 40 40 40 40
anskaffningsvarde
Svenska Réantor 6 5 6 5
vardereglering
Summa Svenska 47 45 47 45
aktier
marknadsvarde
Alternativa réntor 1001 1001 1001 1001
anskaffningsvarde
Alternativa rantor 257 130 257 130
vardereglering
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Summa
Alternativa rantor
marknadsvéarde

1258

1131

1258

1131

Summa
Iagrisktillgangar

1305

1176

1305

1176

Hagrisktillgangar

Svenska Aktier
anskaffningsvarde

454

454

454

454

Svenska aktier
vardereglering

689

591

689

591

Summa Svenska
Aktier
marknadsvéarde

1143

1046

1143

1046

Globala Aktier
anskaffningsvarde

375

375

375

375

Globala Aktier
vardereglering

824

638

824

638

Summa Globala
Aktier
marknadsvarde

1200

1014

1200

1014

Tillvdxtmarknader
anskaffningsvarde

122

122

122

122

Tillvaxtmarknader
vardereglering

90

58

90

58

Summa
Tillvaxtmarknader
marknadsvarde

211

179

211

179

Alternativa
investeringar
anskaffningsvarde

250

250

257

256

Alternativa
investeringar
vardereglering

39

17

39

17

Summa
Tillvaxtmarknader
marknadsvéarde

289

267

296

273

Summa
hogrisktillgangar

2 843

2 505

2 850
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Summa 4148 3681 4 155 3688

kortfristiga

placeringar

Not 16 Kassa Kommun 2024 Kommun 2023 Kommunkoncern Kommunkoncern

och bank 2024 2023

Konton for 49 46 49 46

elinkop

Kassa och 335 147 364 174

Ovriga konton

Summa kassa 385 194 413 220

och bank

Not 17 Eget kapital Kommun  Kommun Kommunkoncern Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023

Ingaende eget kapital 5178 4714 5880 5345

Justering 0 0 -3 43

Overuttag 0 -12 0 0

renhallningsverksamheten

Avrets resultat 386 476 395 491

Redovisat varde vid 5564 5178 6 272 5880

arets slut

Not 18 Avsattningar Kommun Kommun Kommunkoncern Kommunkoncern

for pensioner och 2024 2023 2024 2023

liknande

forpliktelser

Ingaende avsittning 267 227 276 235

till pensioner inkl

I6neskatt

Nyintjanad pension,

varav:

-formansbestamd 59 25 60 25

alderspension

-sarskild 0 0 0 0

avtalspension

-efterlevande pension 0 0 0 0

-ovrigt 0 0 0 0

Rénte- och 22 15 22 16

basbeloppsupprékning
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Andring av 0 0 0 0
forsékringstekniska

grunder

Byte av tryggande 0 0 0
Ovrig post 3 1 3 1
Forandring I6neskatt 18 8 19 8
Arets utbetalningar -9 -8 -9 -9
Utgadende avsattning 361 267 371 276
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
Antal anstéllda med 0 0 0 0
ratt till

visstidspension

Antal fértroendevalda 1 1 1 1
med ratt till

visstidspension enl

PBF

Antal fortroendevalda 291 297 291 297
med ratt till

omstéllningsstod enl

OPF-KL

Not 19 Andra Kommun 2024 Kommun 2023 Kommunkoncern Kommunkoncern
avsattningar 2024 2023
Aterstallande av

deponi

Ingaende varde 15 18 15 18
lanspraktaget 0 -5 0 -5
under aret

Arets avsattning 0 0 0 0
Indexering 2 1 2 1
Redovisat varde 17 15 17 15

vid &rets slut

Omrade 1 och 2 pa
deponin vid
Kartasen ar
avslutade 2022.

Omréde 3 och 4 &r
pagaende omraden
som anvands
fortfarande.
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Andra
avsattningar

Ingaende varde 66 83 151 164
lanspraktaget 21 -11 21 -11
under aret

Arets nya 7 3 7 3
avséttningar

Indexering -10 1 -10 1
Overlatelse 0 -10 0 8

Lidkoping Miljo
och Teknik AB

Uppskjuten skatt 0 0 13 -6
Uppskjuten skatt 0 0 0 -9
justering

Redovisat varde 42 66 140 151

vid arets slut

Avséttning statlig 29 55 29 55
infrastruktur E20

Avsdttning 1 5 1 5
gang/cykelvag
Vinninga

Avsdttning byvég 0 0 0 0
Mellby

Avséttning 11 5 11 5
anslutning riksvég
44

Avséttning 0 1 0 1
stangsel Rada

Avsittning 0 0 0 1
regressfordran
Oversvamning
hosten 2021

Overlatelse 0 0 0 8
Lidkoping Miljo
och Teknik AB

Avsdttning 0 0 7 0
Lidkoping Miljo
och Teknik AB

Uppskjuten skatt 0 0 91 76

Summa 42 66 140 151
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Redovisat varde 59 81 157 166
vid arets slut

Betalningsplan
E20 Skaraborgs
Kommunalférbund
per ar/ mnkr:

2025 21 21 21 21
2026 8 8 8 8
Summa 29 29 29 29
aterstdende

betalningar E20

Tillaggsavtal har tecknats mellan Trafikverket och Skaraborgs Kommunalférbund angaende
medfinansieringen av E20 under 2020 som innebar att nar de upparbetade kostnaderna uppnatt
ett totalbelopp om sammanlagt 1 350 miljoner kronor (prisniva juni 2013) ska ingen ytterligare
prisomrékning ske. Detta skedde under 2022.

Not 20 Kommun 2024 Kommun 2023 Kommunkoncern Kommunkoncern
Langfristiga 2024 2023
skulder

Ingaende 3725 3760 3858 3760
langfristig skuld

Foréndring av 0 0 134
koncernstruktur

Under aret forfallna -975 -530 -975 -530
lan

Arets nyupplaning 1225 700 1225 700
till koncernkonto

Nya 1 0 2 0

investeringsbidrag
under aret

Resultatforda -2 -2 -2 -2
investeringshidrag
under aret

Aterfort 0 -11 0 -11
investeringsbidrag
pga forsaljning

Omklassificeringar 17 0 17 0
investeringsbidrag
Nya 0 0 17 -166

anslutningsavgifter
under aret

Resultatforda 0 -166 0 0
anslutningsavgifter
under aret
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Forandring fond 0 -26 -2 -26
framtida

nyinvestering

reningsverk

Ovriga langfristiga 0 0 14 0
skulder

Redovisat varde 3990 3725 4154 3858
vid arets slut

Langfristiga 3950 3700 3950 3760
skulder till

kreditinstitut

Forandring av 0 0 0 -46
koncernstruktur

Investeringsbidrag 40 25 62 32
efter ackumulerade

aterforingar

Anslutningsavgifter 0 0 93 86
efter ackumulerade

aterforingar

Fond for framtida 0 0 24 27
nyinvesteringar

reningsverk

Ovriga langfristiga 0 0 26 0
skulder

Summa 3990 3725 4154 3858
Not 21 Kommun 2024 Kommun 2023 Kommunkoncern Kommunkoncern
Kortfristiga 2024 2023
skulder

Leverantorsskulder 138 125 207 194
Moms och 11 5 34 7
punktskatter

Personalens 74 33 86 112
skatter, avgifter

och léneavdrag

Retroaktiva loner 0 0 0 0
och OB-erséttning

inkl soc avgifter

Semester och 0 0 0 0
overtidsskuld inkl

soc avg

Ovriga kortfristiga 4 95 47 129
skulder
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Forutbetalda 0 0 0
skatteintakter

Upplupna 286 315 434 337
kostnader och
forutbetalda
intakter

Redovisat varde 512 573 808 779
vid arets slut

Not 22 Pensionsgarantier Kommun 2024 Kommun 2023
Lidkdpings Stadshus AB 0,4 0,4
Summa 0,4 0,4

Kommunen har genom sarskilt beslut gatt i borgen for pensionsataganden som det kommunala
aktiebolaget Lidkdping Stadshus AB har for sina anstallda.

Not 23 Borgensatagande Kommun 2024 Kommun 2023
Féreningar 69 74
Summa 69 74

Lidkopings kommun har september 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296
kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatt ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa
de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening. Vid
en uppskattning av den finansiella effekten av Lidképings kommuns ansvar enlig ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 601 096 miljoner kronor och totala tillgangar till 603 917 miljoner
kronor. Lidk6pings kommun andel av de totala forpliktelserna uppgick till 4 156 miljoner
kronor (0,69 procent) och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 4 206 miljoner kronor
(0,70 procent).

Not 24 Kommun Kommun Kommunkoncern Kommunkoncern
Pensionsforpliktelser 2024 2023 2024 2023
Efterlevandepension 8 8 8 8
Intjdnad pensionsratt 532 521 532 521
per 19971231

Livrénta 12 12 12 12
Alderspension 58 53 58 53
Sarskilt avtalspension 1 1 1 1
Sérskild 16neskatt 148 144 148 144

ARSREDOVISNING 2024 53



Summa 757 739 757 739
Ingéende véarde 739 737 739 737
Pensionsutbetalningar -48 -45 -48 -45
Nyintjanad pension 0 0 0 0
Rénte- och 49 48 49 48
basbeloppsupprakningar

Forandring av 4 0 4 0
I6neskatten

Andring av 0 0 0 0
forsakringstekniska

grunder

Ovrigt 14 -2 14 -2
Utgaende varde 757 739 757 739

Not 25 Hyres-
och

leasingkostnader,

Kommun 2024

Kommun 2024

Kommun 2023

Kommun 2023

mnkr

Totalt| Varav fastigheter Totalt| Varav fastigheter
Totala 239 219 245 226
leaseavgifter
Nuvérde 220 202 236 218
leaseavgifter
Inom 1 ar 10 8 5 2
Inom 1-5 ar 102 86 141 126
Efter 5 ar 108 108 90 90
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Drift och investeringsredovisning

Driftredovisning

2024 2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023

Namnd, mnkr Intakt | Kostnad | Budget| Avvikelse| Intékt| Kostnad | Budget| Avvikelse
Kommunfullméktige 0 -3 5 2 -1 -3 5 1
Kommunens revisorer 0 -2 2 0 0 -2 2 0
Valndmnden 1 -3 3 1 0 0 0 0
Lonejusteringsmedel 0 0 -7 -7 0 0 -19 -19
Kommunstyrelsen 109 -309 214 14 7 -249 194 21
Overformyndarnamnden 4 -9 5 0 3 -8 5 0
Servicendmnden 761 -888 135 8| 715 -824 115 6
Bildningsndmnden 298| -1519| 1229 9| 292| -1443| 1150 -1
Kulturnd&mnden 7 -70 63 0 7 -57 51 0
Fritids- och 24|  -123 102 3 22| -100 79 1
foreningsndmnden

Valfardsnamnden 201 -1352| 1134 -17| 233| -1304| 1046 -25
Miljo- och 22 -30 9 0 19 -29 7 -2
byggnadsnamnden

Teknisk servicenamnd - - - -| 250 -139 0 111
Summa ndmnder 1427| -4307| 2894 15/ 1618| -4159| 2634 93
Poster som ej ar 3523 -257| -2 933 333| 3269| -252|-2715 302
hé&nforbara till

ndmnderna

Resultat enligt 4950 -4564 -39 347|4886| -4411 -81 395
resultatrédkningen

Némndsverksamheten redovisar en positiv avvikelse mot budget for 2024 med 15 miljoner
kronor.

Den demografiska utvecklingen i kommunen har paverkat namndernas forutsattningar under
aret, bade i termer av verksamhet och ekonomi vilket varit utmanade for verksamheter som
direkt paverkas av en befolkningsminskning eller férandring av aldersstrukturen i kommunen.
Forandringar i befolkningens sammansattning, sisom en minskning av antalet barn eller en
Okning av antalet aldre, har lett till att vissa verksamheter har behdvt omstrukturera sina resurser
och tjanster for att battre kunna tillgodose de férandrade behoven. Detta har inneburit att
namnderna har behovt vara flexibla och innovativa i sitt arbete for att sakerstalla att de kan
fortsétta leverera hogkvalitativa tjanster trots de demografiska utmaningarna.

Namnderna har under 2024 visat en god férmaga att hantera ekonomiska utmaningar och uppna
ett positivt resultat trots initiala prognoser som pekade pa en negativ avvikelse. Genom
malmedvetet och systematiskt arbete har namnderna lyckats vanda utvecklingen och vid
bokslutet redovisa en positiv avvikelse mot budget. Detta ar ett tydligt tecken pa effektiv
ekonomisk styrning och ansvarstagande inom ndmndsverksamheten.
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Det &r viktigt att notera att &ven om alla namnder eller omraden inom namnderna inte har hallit

sin budget, har de underskott som genererats av vissa verksamheter balanserats av motsvarande
eller storre Gverskott i andra verksamheter. Den totala ndmndsverksamheten uppvisar darfor ett

positivt resultat, vilket understryker den évergripande framgangen med att hantera ekonomin pa
ett ansvarsfullt och effektivt satt.

Sammanfattningsvis har namndsverksamheten under 2024 visat prov pa framgangsrik
ekonomisk styrning och formaga att anpassa sig till forandrade forutsattningar, vilket har
resulterat i ett positivt ekonomiskt resultat.

Investeringsredovisning

Namnd, mnkr Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Kommunstyrelsen 120,3 313,3 193,0
Servicenamnden 127,7 281,9 154,2
Bildningsndmnden 6,2 8,5 2,3
Kulturndmnden 1,1 75 6,4
Fritids- och 0 0,3 0,3
foreningsndmnden

Valfardsnamnden 3,3 6,0 2,7
Miljo- och 0,2 0,3 0,1
byggnadsndmnden

Summa 259 618 359

Investeringsbudgeten for ar 2024 uppgick vid kommunfullméaktiges beslut om Strategisk plan
och budget 2024-2026 till 543 miljoner kronor. Till detta tillkom ombudgeterade medel fran ar
2023 med totalt 74 miljoner kronor. Total investeringsbudget for ar 2024 uppgar efter
ombudgeteringar till 618 miljoner kronor.

Utfall blev 259 miljoner kronor vilket ger en avvikelse mot budget pa 359 miljoner kronor.
Genomforandegraden uppgar darmed till 42 procent. Av de aterstaende ej anvanda medlen, 359
miljoner kronor, har namnderna inkommit med begéran om att fa flytta med 149 miljoner
kronor till ar 2025. Resterande medel, 210 miljoner kronor, aterlamnas.

Vid delar 2 uppgick prognos pa utfall vid arets slut till 349 miljoner kronor, verkligt utfall blev
90 miljoner kronor lagre. Féregaende ar, 2023, uppgick investeringsbudgeten for
skattefinansierade investeringar till 466 miljoner kronor med ett utfall pa 263 miljoner kronor.
Detta motsvarade en genomforandegrad pa 57 procent. Genomsnittligt sett tio ar tillbaks i tiden
uppgar genomforandegraden till 60 procent.

Anledningar till avvikelsen i arets budget ar flera. Badanlaggning Framnas som star for den
storsta avvikelsen, 54 miljoner kronor, invantar slutliga politiska beslut. Vissa
investeringsobjekt &r pausade for att senare kunna samproduceras med andra investeringar,
exempelvis Anpassning skollokaler och Traningshallar fullmatt. Tillsammans star dessa tva
objekt for 56 miljoner kronor av avvikelsen. Utveckling Ostra hamnen och Atgérder Orkidépark
har invantat utredningar och tillstand innan man kunnat ga vidare, avvikelsen for dessa uppgar
tillsammans till 39 miljoner kronor.
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Arets Flerériga

investeringar projekt
Servicenamnden Utfall | Budget | Avv.mot Ack. | Budget |Prognos| Awv.
budget utfall inv. total mot
objekt inv. | budget
utfall
Aterinvestering - Fastigheter 45,1 57,0 11,9 ram
Aterinvestering - 354| 47,0 11,6 ram
Anléggningar
Omstéllning och 0,2 4.0 3,8 ram
effektivisering for hallbara
maltidslosningar
Inventarier och maskiner 6,4 12,9 6,5 ram
Limtorget - kommunens 0 3,0 3,0
fastigheter/mark
projektering
Upprustning stadsnara 0,5 0,5 0
lantgard
Fullmaktigesalen teknik 0,5 0,5 0 ram
Sjolunda semesterhem 2,0 2,0 0
Anpasshingar och évriga 50 13,1 8,1 ram
investeringar
Fastighetskop 0 50 50 ram
Né&mndens forfogande 0,3 0,3 0
Energisparatgarder 7,4 8,8 1,4 ram
Stallplatser 0 0,7 0,7
Fonténer Nya stadens torg 1,4 3,1 1,8 4.6 6,3
Skaragatan ombyggnad 2,9 3,0 0
strackan Truvegatan-
Brantabécken
Larmiljoutveckling enl Barn 2,7 4,2 15 ram
& elevplan
Anpassning skollokaler 0| 25,0 25,0 50,0
Maltidssituation 0 2,0 2,0
DLG/Ruden
DLG utbyggnad G-hus 1,9 59 4,0 2,0 6,0 6,0
Stenportskolan 0 0,3 0,3
Agérdsomrédet 0,2| 15,0 14,8 0,2| 25,0 25,0
omkladningsrum
Tak dver utehockeyrinken 0 2,5 2,5 0| 125
Upprustning Framnés IP for 0,7 5,0 4,3 0,7] 25,0
Fotboll-Friidrott
Konstgrésplan 0 0,3 0,3
Agérdsomrédet
Omgestaltning/utveckling 4,8 6,5 1,7 ram
lekplatser
Prioriterade investeringar 2,2 5,0 2,8 ram
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Atgarder utifrén gang-, 18| 12,1 10,2 ram
cykel- och

trafiksékerhetsprogram

Utveckling av stadskarnan 3,1 7.8 47

Atgérder gamla 0| 48 48

Gotenevagen

Aldreboende enligt 32| 246 21,4 ram
aldreomsorgsplanen

Summa 127,7| 281,9| 154,2

Arbetet med att na en investeringsbudget som béattre matchar faktiskt utfall fortsatter. Av denna
anledning kommer 210 miljoner kronor av arets budget forslas att aterlamnas i bokslutsarbetet
och inte flyttas med till nasta ar. Investeringsbudgeten for ar 2025 uppgar innan beslut om
ombudgeteringar till 484 miljoner kronor.

Nedan foljer tabeller som visar budget, utfall och avvikelse per n&mnd och per
investeringsobjekt. Belopp i miljoner kronor.

Arets Flerariga
investeringar projekt
Kommunstyrelsen Utfall | Budget | Avv.mot Ack. | Budget | Prognos Awv.
budget utfall inv. total mot
objekt inv.| budget
utfall
Badanl&ggning Framnds -4,4| 50,0 54,4 0,0| 378,0
Ombyggnation 50,2| 50,7 0,5 61,5| 150,0| 150,0
hogstadieplatser
Forskoleplatser i Filshack, 0 2,0 2,0 101,0
Vinninga
Forskoleplatser Majaker 2,2| 10,0 7,8 2,2| 50,0/ 50,0
Tréaningshallar fullmatt 0| 31,0 31,0
Utveckling Framnés IP 0 4,0 4,0 4,0
Atgarder enligt Férdjupad 0 3,0 3,0 ram
oversiktsplan (FOP)
Utveckling Ostra hamnen et 1,1 23,8 22,7 10,3| 150,0| 150,0
loch?2
Framnas Strandpark och 52,8 61,7 8,9 188,6| 210,0| 210,0
strandpromenad
Cykelvéagar landsbygd 0 5,0 5,0 ram
Atgérder Orkidépark (miljo) 0| 16,0 16,0 0| 21,0 21,0
Fastighetsinkop 20 150 13,0 ram
Utveckling torggatan et 3 0 0,2 0
SA Lé&ckd géasthamn 0,3 0,3 0
Exploateringsinvesteringar, 8,3 20,0 11,7 ram
verksamhetsomraden
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Exploateringsinvesteringar, 75| 20,0 12,5 ram
bostadsomraden
Inventarier 0 0,5 0,5
Samhallskritiska funktioner 0,2 0 -0,2
Summa 120,3| 313,3| 193,0 262,5 1| 581,0 0,0
064,0
Arets Flerériga
investeringar projekt
Ovriga namnder Utfall| Budget| Avv. Ack. Budget| Prognos| Awv.
innev. ar| innev. mot utfall | inv.objekt totalt mot
ar| budget inv.utfall| budget
Bildningsndmnden 6,2 8,5 2,3
Kulturndmnden 1,1 7.5 6,4
Fritids- och 0 0,3 0,3
foreningsndmnden
Valfardsnamnden 3,3 6,0 2,7
Miljo- och 0,2 0,3 0,1
byggnadsnamnden
Summa évriga 10,8 22,6 11,8

namnder

Principiella investeringar i kommunkoncernens bolag

Utéver kommunens egna investeringar genomfors &ven investeringar i kommunkoncernens

bolag. Om nagot av bolagen vill genomfora en storre strategisk investering maste de forst enligt
kommunallagen inhamta fullmaktiges godkannande. Det finns tva sadana principiella
investeringsobjekt i bolagen for tillfallet. Det ena &r AB Bostéder i Lidk&pings byggnation av
flerbostadshus pa fastigheten Spettet 4 samt Lidkoping Miljo och Teknik AB:s byggnation av
nytt avloppsreningsverk.

Projektet med byggnation av flerbostadshus pa fastigheten Spettet 4 &r pausat. Avtalet med
tidigare entreprendr &r havt och bolaget kommer gdra en ny upphandling. Det kommer inte
paborjas nagon byggnation under ar 2025. Projektet &r forsenat 1 ar. Under 2024 har det varit ett
utfall pa 8,6 miljoner kronor pa projektet varav 8 miljoner kronor avser kop av fastigheten.
Totalt utfall sedan projektstart uppgar till 9,4 miljoner kronor. Den totala investeringsbudgeten
uppgar till 275 miljoner kronor.

Avtal om byggnation av nytt avloppsreningsverk ar signerat februari 2025. Utfallet ar 2024
ligger pa 0,4 miljoner kronor. Det totala utfallet sedan projektets start uppgar till 53,8 miljoner
kronor. Avloppsreningsverket fick tillstand att byggas av Mark- och miljoéverdomstolen
februari 2022. Tillstandet gller i sju ar, inom denna tid maste verket sta klart for att tillstandet
ska gélla. Den totala investeringsbudgeten &r beréknad till 1 103 miljoner kronor, detta belopp
kan komma behdva revideras. Planen ar att objektet ska upp for slutligt startbeslut for

genomfdrande i kommunfullméktige efter sommaren.
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Stadshuskoncernen och deldgda bolag

Stadshuskoncernen

Sammanfattning

Kommunen omfattar dven verksamheter som bedrivs inom ramen for hel- och deldgda bolag
samt kommunalférbund dar kommunen har stort inflytande. Nedan féljer en kort beskrivning av
dessa verksamheter med véasentliga h&ndelser under 2024.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 39 miljoner kronor. Arets investeringar i
koncernen uppgar till 265 miljoner kronor. Under aret har en kvittningsemission &gt rum inom
koncernen dar aktier emitterats och kvittats mot skulder i de berdrda bolagen. Detta i ett led i
den koncernbildning som pabdrjades under 2022.

Avrets kassafldde frén den l16pande verksamheten uppgick till 166 miljoner kronor i koncernen.
Samtliga bolag har sin finansiering genom Lidkdping kommuns internbank.

Ekonomi

mnkr 2024 2023 2022
Verksamhetens intékter 921 786 -
Verksamhetens -882 -769 -
kostnader

Resultat fore 39 17 -
bokslutsdispositioner

Avrets resultat 27 12 -
Balansomslutning 4 4 -
Soliditet, % 22 17 -
Avrets investeringar 265 1447 -
Antal anstéllda, antal 234 195 -

Lidkdping Stadshus AB

Sammanfattning

Lidkdping Stadshus AB &r ett moderbolag 6ver de heldgda kommunala bolagen i Lidkdpings
kommun. | bolaget ingar dven en flygplatsverksamhet. Bolagets syfte ar att utgéra kommunens
verktyg for att utdva en aktiv styrning, tillsyn och uppfdljning av koncernbolagen.

Under ar 2024 har bolaget, tillsammans med &garen Lidkopings kommun, fortsatt arbetet med
att skapa en grundstruktur for bolagets verksamhet och bolagskoncernen. Det har bland annat
innefattat att faststdlla arendeberedningsprocess och arshjul samt att tydliggora roller och ansvar
inom bolagskoncernen och i moderbolaget. Uppdaterade agardirektiv och bolagsordningar for
de helagda bolagen har under aret beslutats i kommunfullméktige.

Arbetet med att implementera CSRD redovisningen pagar och bolagen har gjort respektive
vasentlighetsanalyser under ar 2024. Under ar 2025 laggs vasentlighetsanalyserna ihop pa en
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aggregerad niva till en gemensam vasentlighetsanalys for Lidkoping Stadshus AB.
Moderbolaget ligger i fas gallande CSRD-redovisningen men det aterstar en del arbete kring
implementeringen av CSRD.

Moderbolagets resultat visar ett underskott om 1 miljon kronor. Moderbolaget har inte lamnat
eller erhallit nagra koncernbidrag i samband med bokslutet 2024. Under aret har utdelning fran
AB Bostéder i Lidkdping och Lidkdpings Néringslivsfastigheter AB om tillsammans 0,6
miljoner kronor ldamnats till moderbolaget.

Ekonomi

mnkr 2024 2023 2022
Verksamhetens intékter 5 4 6
Verksamhetens -6 -5 -5
kostnader

Resultat fore -1 -2 1
bokslutsdispositioner

Avrets resultat -1 -8 1
Balansomslutning 272 80 72
Soliditet, % 75 16 28
Avrets investeringar 1 4 1
Antal anstéllda, antal 1 1 1

Delagda bolag/lkommunalférbund
Destination Lackd-Kinnekulle AB

Sammanfattning

Destinationsbolaget har genomfort en ny satsning tillsammans med Turistradet for att utveckla
destinationens erbjudande till det internationella reseledet, vilket lett till flera samarbeten med
den lokala hotellnaringen i bade Gotene och Lidkoping.

Affarsmodeller for hallbara transportlosningar har utvecklats. Sista-Milen-Bilen har
implementerat samverkan med den digitala plattformen Freelway som knyter ihop tjansten med
ordinarie kollektivtrafik. Evenemangstransporter till Varrundan, Lilla Bjorko och Lackdoperan
har genomférts och utvérderats med positiva resultat. Satsningarna uppméarksammas som ”"Goda
nationella exempel” i Tillvaxtverkets rapport om Transportsystemet for Turism som slépptes nu
under hosten 2024.

Lidkdpings kommun har en tydlig strategi genom uppdrag till Destination L&cko-Kinnekulle att
arbeta med att varva och skapa forutsattningar for ett brett evenemangsutbud aret runt. Exempel
pa evenemang som arrangerats som ett resultat av uppdraget under aret ar DM i Boule, The
Obstacle run, Bo-bramdassa, Handbollscupen Vénerbollen, Lantbruksmassan i centrum, shower
och konserter som Musikalen Hair, Eldkvarn och Timbuktu, Power Big Meet,
Porslinsfestivalen, Sommarfest med Snorkrakanfestival, Gastar och Sjébusar och Jul i
Lidkoping.

Lidkopings platsvarumérke lanserades under aret och destinationsbolaget arbetar in det i
befintlig kommunikation for Lidkoping och ingar i organisation for vidareutveckling framat
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Genom foretagshbesok hos samtliga InfoPoints och Al-analys av anvdndningen av webben och
appen har besoksservicen optimerats ytterligare vilket resulterat i ca 450 000 unika anvéndare
av webben och 2 500 fysiska besok i Radhuset mellan 15 juni och 15 augusti.

Ekonomi

mnkr 2024 2023 2022
Verksamhetens intékter 18 15 14
Verksamhetens -18 -15 -14
kostnader

Resultat fore 0 -0,1 0,3
bokslutsdispositioner

Arets resultat 0,1 0 0,2
Balansomslutning 5 4 5
Soliditet, % 29 30 30
Avrets investeringar 0 0 0
Antal anstéllda, antal 8 8 8

Vanerhamn AB

Sammanfattning

Miljo- och hamntillstand for utékning av Lidkopings hamn har erhallits och Lantméannen har
paborijat projekteringen av sin drtproteinfabrik beldgen ett stenkast fran hamnen, vilket forutspas
leda till en positiv paverkan pa volymen i framtiden.

En omstrukturering pagar inom Véanerhamn Syd. Allt gods som lossats och lastats i Honséters
hamn hanteras nu i Lidkdping. Véanersborgs hamn avvecklas och Trollhttans hamn etableras.
Lidkdping bemannar hamnen i Trollhattan vid anldp och det har borjat lovande.

Amals kommuns beslutade férsaljning av sina aktier i Vanerhamn (1%) har genomforts. Képare
ar Karlstads-, Kristinehamns-, Gullspangs- och Lidkopings kommuner. Vanerhamn AB
uppnadde for forsta gangen dver 200 miljoner kronor i omsattning.

Med utdkningen av den nya hamndelen i Lidképing kommer VVdnerhamn kunna véxa och skapa
fler arbetstillfallen. Det innebdr mojlighet att 6ka servicen for befintliga kunder och att etablera
langvarigt samarbete med fler kunder. Flera av dessa bedriver samhéllsviktig verksamhet och
sjotransporter &r ett viktigt alternativ och komplement till transporter pa vag och jarnvag. Med
storre upplagsytor och fler kajmeter kommer det att kunna effektivisera vbolagets
hanteringsprocesser, skapa kortare kdrvagar och bygga godsanpassade magasin och
lagringsplatser. En vél fungerande hamn ar viktig saval ur ett hallbarhets- som ett
beredskapsperspektiv.

Ekonomi

mnkr 2024 2023 2022
Verksamhetens intékter 205 189 196
Verksamhetens -188 -177 -180
kostnader
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Resultat fore 17 12 16
bokslutsdispositioner

Avrets resultat 12 11 14
Balansomslutning 224 205 208
Soliditet, % 74 77 75
Avrets investeringar 40 16 6
Antal anstéllda, antal 114 117 116

Kommunalférbundet Goliska IT

Sammanfattning

Goliska IT ar ett kommunalférbund vars medlemmar utgdrs av kommunerna Gotene,
Lidkdping, Skara, Essunga, Gréstorp och Vara och som samverkar kring IT och digitalisering.

Goliska IT har under aret drivit olika typer av sakerhetsrelaterade projekt och ett byte av
verksamhetssystem.

Forbundsdirektionen avslutade forbundsdirektorens anstallning i september 2024 vilket ocksa
har praglat verksamhetsaret. Nyrekryterad forbundsdirektér kommer att borja pa Goliska IT i
juni 2025 och under tiden anlitas en konsult som tillférordnad forbundsdirektor. Arets resultat
landade pa 4,3 miljoner kronor, vilket forklaras med minskade konsult- och personalkostnader.
Det ar mycket positivt da Goliska haft tva tidigare ar med negativa resultat.

Ekonomi

mnkr 2024 2023 2022
Verksamhetens intakter 95 81 73
Verksamhetens -90 -82 -73
kostnader

Resultat fore 4 -2 0
bokslutsdispositioner

Avrets resultat 4 -3 -2
Balansomslutning 89 80 75
Soliditet, % 14 10 14
Avrets investeringar 7 20 16
Antal anstéllda, antal 63 66 67

Raddningstjansten Skaraborg

Sammanfattning

Forbundet har behov av nya brandstationer bade i Skévde och Mariestad, da de befintliga har
manga brister samt att de inte &r anpassade efter dagens behov. Vidare finns behov av att se 6ver
forbundets 6vningsobjekt. Férbundet har norra Europas storsta och bésta évningsfalt vilket
ligger i Hasslum i Skévde. Pa detta finns manga 6vningsobjekt som slits hart da de anvénds for
utbildning inom brand och olyckor. Underhallet har varit eftersatt sedan en langre tid, vilket har
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lett till bade en relativt stor underhallsskuld och ett ny-/aterinvesteringsbehov. Underhallsplan
och arliga kostnader behdver tas fram, detta for att kunna sakra intakter for att ticka dessa
kostnader framat genom taxor, avgifter som tillampas nar évningsfaltet hyrs ut samt nar extern
utbildning bedrivs i forbundets regi.

Forandringar i samhallet medfor 6kade krav pa kompetenser, samarbete dver saval geografiska
som organisatoriska granser. Hogre grad av beredskap for alternativ handlingsformaga bedéms
darfor komma att kravas. Alla aktorer inom omradet siakerhet och trygghet i samhallet behover
bli betydligt mer redundanta, adaptiva och samverka i hogre utstrackning for att béttre klara av
att méta utmaningar tillsammans.

Ekonomi

mnkr 2024 2023 2022
Verksamhetens intakter 231 219 129
Verksamhetens -223 -209 -103
kostnader

Resultat fore 4 5 1
bokslutsdispositioner

Avrets resultat 4 5 1
Balansomslutning 212 192 100
Soliditet, % 34 35 41
Avrets investeringar 3 36 0
Antal anstéllda, antal 645 551 345

ARSREDOVISNING 2024 64



Styrkortsredovisning

Med utgangspunkt i visionen har kommunfullméktige beslutat om langsiktiga 6vergripande mal
som galler for aren 2024-2027. Malen visar vad kommunfullmaktige bedomer som allra mest
vasentligt att prioritera under mandatperioden for att na visionen. Alla namnder och helagda
bolag ska i sin verksamhet bidra till att malen uppfylls pa koncernévergripande helhet.

Uppfoljningen av fullmaktiges mal ar en barande del i kommunens kvalitetsuppféljning. Malen
foljs upp med hjélp av matetal i form av indikatorer och nyckeltal. Pa koncernniva gors en
sammanvagd bedémning av maluppfyllelsen. Den bygger pa namndernas och bolagens
kvalitativa redogorelser 6ver arbetet i verksamheten tillsammans med kvantitativa resultat
utifran de indikatorer som &r kopplade till varje mal och hur de utvecklats 6ver tid.

| styrkortet for 2024-2027 anges inga trendpilar eller fargsymboler. Utveckling mot malet
tydliggors i analysen och en sammanfattande bedémning som beskriver utvecklingen mot
maluppfyllelse i form av god, relativt god eller mindre god.

1. Hallbart, robust och anpassningsbart samhélle
e Vianpassar oss till klimat- och samhallsférandringar

e Det hallbara och cirkulara forhallningssattet ar en naturlig del i kommunens
verksamheter

e Vi har tagit steg mot en hogre grad av sjalvforsorjning av lokal energiproduktion

e Vi har utvecklad infrastruktur som moter behoven av transporter pa vagar, jarnvagar
och vatten

e Vi tar ansvar for civilt forsvar och har utvecklade samarbeten med berérda myndigheter
och organisationer

Bedomning maluppfylinad

Lidkopings kommun bidrar inom manga omraden till ett hallbart, robust och anpassningsbart
samhaélle. Flera indikatorer och nyckeltal visar pa en fin utveckling, dar malséttning for ar 2027
nas redan under aret. Detta géller bland annat installerad publik laddeffekt, utbud av gang och
cykelvagar samt mojlighet att enkelt kunna anvénda kollektivtrafik for transport. Métetalet for
demografisk forsorjningskvot ligger kvar oférandrat medan upplevelsen om bra information vid
samhallsstorningar visar en nagot negativ utveckling.

Det pagar manga initiativ i koncernens verksamheter, bade stora och sma. Det ar tydligt att det
finns ett stort engagemang och enighet om vikten av en langsiktig forandring. Att
kommunfullméktige antagit flera viktiga planer, saval inom samhallsbyggnadsomradet som
inom hallbarhet och sékerhet, innebér att en god grund har lagts for flera utvecklingsprocesser.
Organisationen kommer med dessa som grund att kunna fokusera pa att genomfora och
implementera flertalet atgarder som bidrar och framjar en hallbar utveckling och ett sakert och
robust samhalle.

Mojligheterna att uppna malet under perioden bedoms som relativt goda.

ARSREDOVISNING 2024

65



Detta har vi gjort

Klimat och samhallsférandringar

e Fortsatt satsning pa mer angsmark. 19 procent av kommunens parkmark har stallts om
fran gras till angsmark.

e 36 000 digitala tillsyner inom hemtjansten har genomforts under aret. Detta innebir,
forutom en effektivare personal- och resursanvandning, att lika manga bilresor till och
fran brukarna inte har behdvt goras, vilket ar mycket positivt ur miljohanseende.

e Upprdttat ny energi- och klimatplan samt vattentjanstplan. Dessa ar viktiga verktyg for
att kunna maéta klimatutmaningarna och for att sakerstalla en langsiktig och hallbar
vattenforsorjning. Planerna tydliggdr organisationens inriktning och arbete.

Hallbart och cirkulart forhallningssatt

e En organisation for hallbarhetsarbetet har formerats och ett kommundévergripande
utbildningspaket inom omradet har arbetats fram.

e Fortsatt utveckling av Fritidsbanken, med breddat utbud i nya lokaler och utlaning pa
fler platser i kommunen.

e Forskolan har sa kallade ”"Ge- och ta-skap” dar vardnadshavare kan lamna klader for
vidare anvandning av andra och gymnasiet har 6ppnat en secondhandbutik for
studentklader.

e Okad medvetenhet kring ateranvandande av mobler med ambition om att forst
ateranvanda, i andra hand renovera och forst i tredje hand kopa nyit.

Sjélvforsorjning av lokal energiproduktion

o Infdrskaffande av mobila externa energienheter som kan anvandas vid strémbortfall,
utoka bransledepaer med stérre tank och uppbyggnad for lager av livsmedel och
material.

God infrastruktur som moéter behoven av transporter

o Atgardsvalsstudie for vdg 44 ar faststalld vilken utgér stallningstagande om
utredningsalternativ for framtida vagdragning.

e Projekt Ostra hamnen har erhallit miljotillstdnd och detaljplan fér omradet ar antagen.
Civilt forsvar

e Skapat beredskapslager med engangsartiklar och nodvattentankar. Beredskapslador har
tagits fram och finns ute pa kommunens boenden.

o Nyckelpersoner har krigsplacerats.

e Ledningsgrupper och strategiska funktioner har utbildats i krisledning och
kriskommunikation.
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Analys

Kommunens verksamhet ar stor och omfattande, och det tar tid att implementera ett cirkulért
forhallningssétt. Det ar dock tydligt att det pagar manga initiativ inom samtliga verksamheter
for att pa olika satt stélla om till en mer hallbar organisation.

Genom att genomfora uthildningar inom stabsmetodik har kommunen starkt formagan att
hantera kriser effektivt och systematiskt. Detta dkar organisationens robusthet genom att
sakerstalla struktur och kompetens for att kunna agera snabbt och samordnat vid kriser och
oforutsedda handelser.

Det aktiva arbetet med att utdka andelen angsmark inom kommunen syftar bland annat till att
minska vaxthusgaser, stodja biodiversitet, forbattra vattenhantering och markstruktur. Allt for
att paverka klimatforandringarna i positiv riktning.

Trafikverkets atgardsvalsstudie for vag 44 samt de specifika miljétillstanden for projekt som
Ostra hamnen och Véanerhamnen bidrar till att skapa en hallbar infrastruktur for framtiden.
Dessa projekt &r viktiga for att kommunen ska kunna hantera véxande behov av transport och
logistik, samtidigt som de uppfyller miljokrav och sakerstaller langsiktig hallbarhet.

Den planerade anslutningen av solparken pa Hovby med insatser for att se till att effekten kan
tas emot pa natet bidrar till en hogre grad av sjalvforsorjning av bade lokal och hallbar
energiproduktion.

Ett hallbart och cirkulart forhallningssétt blir en allt mer naturlig del av vardagen i manga av
vara verksamheter. Sa kallade "ge och ta-skap” for ateranvandning av klader &r ett exempel
liksom ett intensifierat arbete for att minska matsvinnet pa kommunens skolrestauranger och
koksenheter. Aterbruksdelen p& Kartésen har under aret kompletterats med en container fran
Fritidsbanken vilket underlattar for vara invanare att lamna in fritidsartiklar.
Matavfallsinsamlingen har okat i stor omfattning och verksamhetens mal for insamlingen har
redan uppnatts. Genom att separera matavfallet fran 6vrigt avfall bidrar vi till hallbar
resursanvandning dar vi tar tillvara pa naringsamnen och tillverkar biogas som kan erstta
fossila drivmedel.

Genom att starka krisberedskapen, forbattra kommunikationsformagan, sakerstélla
informations- och sakerhetsskydd samt vidta olika typer av atgarder for att hantera
klimatutmaningar skapar organisationen en stabil grund for att bade std emot, men ocksa
anpassa sig till framtida utmaningar.

2. Attraktiv stad och landsbygd

e Lidkoping vaxer och utvecklas pa ett satt som skapar forutsattningar for ett gott och
hallbart liv

e Vi har andamalsenliga bostéder och boendemiljoer med tillgang till kommunal service
och goda kommunikationsméjligheter

e Social omsorg och bildning k&nnetecknas av god funktion och kvalitet
e  Har finns ett rikt kultur- och fritidsliv som ¢kar Lidkdpings attraktivitet

¢ Vi har goda forutsattningar for konkurrenskraftigt och véxande naringsliv
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e Lidkdping &r en valkomnande och naturlig métesplats for evenemang och besokare

Beddmning maluppfyllnad

Lidkopings invanarantal har efter flera &r av 6kning minskat nagot under 2024. Aven métetalet
flyttningsnetto gar i motsatt riktning an 6nskat. Detta ar en utveckling som syns hos flertalet av
kommunerna i Skaraborg och som ar utmanande, sarskilt sett till framtida behov av

kompetensforsorjning och det gemensamma malet att véaxa med 30 000 nya invanare till 2030.

Trots en lite forsamrad utveckling jamfort med foregaende ar ger lidkGpingsborna kommunen
mycket hégt betyg som plats att bo p& och verka i i medborgarunderskningen. Aven
foretagsklimatet i kommunen har en tydlig positiv trend de senaste aren vilket syns saval i
fullmaktiges matetal, som i foretagsrankingen dar Lidkoping okat 43 placeringar fran
foregaende ar och med sammanlagd forbattring om 95 placeringar mellan ar 2022 och 2024.

Aven i matetalen som berér besoksnaringen syns en positiv utveckling frén foregdende ar.
Besoksnaringen ar dock mycket sarbar och paverkas omedelbart av vad som sker i omvérlden.
Det ar darfor viktigt att se denna utveckling dver tid, for att erhalla en bra bild.

Mojligheterna att uppna malet bedéms som goda.

Det har har vi gjort

Lidkoping véaxer och utvecklas pa ett satt som skapar forutsattningar for ett gott och
hallbart liv

e Utveckling av Framnasomradet med fardigstallandet av Framnas strandpark och
detaljplanearbete for att mojliggdra for 450-500 nya bostader i omradet.

e Nya riktlinjer for bostadsforsérjning bidrar till att mojliggora langsiktig hallbar tillvaxt
som starker Lidkopings kommun som boendekommun och sékrar bostadsférsérjningen.

e Renovering av Sjolunda semesterhem.

e Ny detaljplan for Sannorna 6:1 — hamnomradet — innebar méjligheter att koncentrera
hamnverksamheten till dstra sidan av Lidan vilket innebar battre forutséattningar att
mota framtida krav pa effektivare godshantering, forbattrad logistik och formaga att ta
emot storre fartyg.

Vi har andamalsenliga bostader och boendemiljéer med tillgang till kommunal service och
goda kommunikationsmdjligheter

e Langsiktig underhallsarbete av kommunens kulturfastigheter dar bland annat tak- och
fasadrenovering av De la Gardiegymnasiet och Lidbeckska huset har genomférts under
aret.

¢ Den nya cykelleden mellan Vanern och Véttern och nya cykelvagen till Vinninga
mellan Filsback och vag 44 bidrar till att Lidkoping blir en allt battre cykelstad.

Social omsorg och bildning kdnnetecknas av god funktion och kvalitet

e Samsyn har skapats géllande vikten av strategiskt arbete inom och mellan
bildningsndmnden och kultur- och fritidsndmndens verksamheter. Samsyn finns kring
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arbetssatt i form av direktkontakt mellan de olika verksamheterna for att utveckla
verksamheten.

e Gemensamma fragor har identifierats dar ett tillsammansarbete kan ge havstangseffekt
nar det galler till exempel narvaro i skola och okad lasforstaelse.

e Upprattat behovsbeskrivning for boendeplatser enligt LSS 9:9 § i syfte att mita det
Okande behovet av boendeplatser.

o Valbesokta métesplatser for aldre och personer med funktionsnedséttning.
Har finns ett rikt kultur- och fritidsliv som 6kar Lidkopings attraktivitet

e Utvecklat musikskolan till en kulturskola med ett bredare utbud och en 6ppen
verksamhet.

e Nya regler for foreningsbidrag som kommer 6ppna upp for fler aktorer att soka bidrag
och &ven bidra till att mojliggdra goda arbetsvillkor och arbetsmajligheter for
kulturskapare i Lidkoping.

e Etablering och invigning av aktivitetsytan Summer Move pa Agardens idrottsomréde.
e Upprustning av den stadsnara lantgarden.
Vi har goda forutsattningar for konkurrenskraftigt och vaxande naringsliv

o En tvarsektoriell etableringsgrupp har skapats i syfte att arbeta for att nya foretag ska
etablera sig och befintliga ska kunna véxa. En standardiserad etableringsprocess ar
framtagen for att sékerstélla rutiner och ge bésta mojliga service till befintliga foretag i
tillvaxt och for att omhanderta etableringsforfragningar.

Lidkdping ar en valkomnande och naturlig moétesplats for evenemang och bestkare
e Ett nytt platsvarumérke bidrar till att férmedla beréttelsen om Lidkdping som plats.

o Webbplatsen Lidkdping véxer har utvecklats for att starka Lidkdping som attraktiv plats
for att locka fler investerare, invanare, foretag och besokare.

Analys

Lidkdpings kommun har for tredje &ret i rad placerat sig i topp tre i utmérkelsen Arets
superkommun tack vare utmarkta resultat i verksamheterna. Priset delas ut av Dagens Samhélle
dar kommunerna bedoms utifran 146 olika parametrar inom omraden som ekonomi, skola,
omsorg, kultur och fritid, naringsliv och arbetsmarknad. Lidk6ping nar genomgaende goda
resultat, vilket kan ses som ett kvitto pa kommunens férmaga att vara en attraktiv kommun att
bo, verka och vistas i.

2024 ser vi for forsta gangen pa manga ar en negativ befolkningsutveckling, vilket beror pa att
det fotts farre barn i relation till antalet avlidna i kombination med ett negativt flyttningsnetto.
Attraktiva omraden for etablering, boende och rekreation har stor betydelse for inflyttning.
Utvecklingen av Framnasomradet ar darfor ett viktigt arbete for att bidra till att Lidkoping véxer
och som kommer erbjuda attraktiva omraden for savél boende som rekreation och kultur.
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Det nya platsvarumarket som tagits fram i bred samverkan under aret harmoniserar med
kommunens platsutveckling och mgjliggor en enhetlig profilering av Lidk6ping for att attrahera
bade nya etableringar och investeringar men ocksa nya lidkdpingsbor och turister. Malet ar att
ytterligare starka Lidkopings position som en attraktiv plats att besoka, bo och verka pa.

Det pagar ocksa ett aktivt arbete med evenemangsutveckling for att marknadsfora Lidkoping
som evenemangsstad for arrangorer pa nationell niva for att attraktionskraft aret om. Arbetet har
bland annat resulterat i flera stora arrangemang som uppskattats av saval lidképingsbor som
turister.

Det aktiva arbetet tillsammans med det lokala néringslivet genom foretagsbesok,
naringslivstraffar och digitala kanaler, har gett resultat och kommunen far allt battre betyg av
foretagare i LidkOping, vilket visar sig bland annat i rankningarna dar kommunen okat 43
placeringar fran foregaende ar och med sammanlagd forbattring med 95 placeringar mellan ar
2022 och 2024. Aven arbetet med en tydlig och enkel etableringsprocess och
affarsutvecklingsstod, och det gemensamma arbetet med fastighetsagare och naringslivet for att
forbattra stadsmiljon har medfort en Klar forbattring i samarbetet.

Det samarbete som utvecklats och etablerats 6ver verksamhetsgranserna inom skolan och kultur
och fritid beddms gynna barn och elever i deras vdg genom skolsystemet vidare mot arbete och
fortsatta studier. Att forstarka och tydliggora detta ar viktigt da det ocksa bidrar till attraktivitet
for medarbetare, vardnadshavare och elever.

Under kommande ar forvantas behovet av boendeplatser for personer med funktionsnedsattning
Oka. Det &r viktigt med en proaktiv planering for att kunna tillgodose de framtida behoven av
boenden. Det genomforda arbetet med att ta fram en behovsbeskrivning kommer vara till stor
hjalp i det kommande planeringsarbetet.

Att ha motesplatser for &ldre och personer med funktionsnedsattning bidrar i stor utstrackning
till att motverka ensamhet och isolering. Motesplatserna erbjuder sociala aktiviteter och
gemenskap och de ar valbesokta. Detta ar viktiga forebyggande insatser som framjar bade fysisk
och psykisk hélsa och kommer med all sékerhet bli &nnu viktigare framover med en 6kande
andel aldre i befolkningen.

3. Tryggt, sjalvstandigt och utvecklande liv

e Allainvanare ar inkluderade i samhallet och har ett tryggt och sjalvstandigt liv med
mojlighet att paverka sin egen livssituation

e Tillgangen till foreningsliv, kultur och fritidsaktiviteter ger tillndrighet och 6kat
valbefinnande hos invanarna

e Alla har forutsattningar for god halsa och erbjuds vard och omsorg pa lika villkor

o Skapa forutséttningar for barns och ungdomars rétt att lara for livet, och att utvecklas
till sjalvstandiga individer

e Fler som star langt ifran arbetsmarknaden kommer i arbete eller sysselsattning
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Bedomning maluppfylinad

Tre av de fyra matetal som fullméaktige valt ut for att folja utvecklingen av malet om ett tryggt,
sjalvstandigt och utvecklande liv visar pa en nedatgaende trend. Nar det géller antal elever i
arskurs 9 som ar behdriga till yrkesprogram ar minskningen 4,5 procent jamfort med 2023 och
9,3 procent jamfort med 2022. Andelen gymnasieelever som far en examen inom fyra ar har
ocksa minskat sedan féregaende ar. Ett aktivt strategiskt arbete pagar, dar analys och utveckling
av undervisning ar fokus.

Aven i mitetalet ohalsotal ses en lite forsamrad trend, och har ligger Lidk6ping ndgot 6ver
rikssnittet.

Matetalet som avser arbetsloshet har okat nagot sen i fjol, men arbetslésheten i Lidkoping ligger
i nulaget mycket under bade det nationella genomsnittet och genomsnittet for Vastra Gotalands
lan.

Mojligheterna att uppna malet bedoms i nulaget, utifran de tydliga aktiviteter och aktivt
vidtagna atgarder, som relativt goda.

Det har har vi gjort

Alla invanare ar inkluderade i samhallet och har ett tryggt och sjalvstandigt liv med
mojlighet att paverka sin egen livssituation

e Seniormassan, Senior sport school och "aktiva april” ar nagra av aktiviteterna som
arrangerats for att pa olika satt bidra till att ge lidkopingsborna mojlighet till ett tryggt
och sjalvstandigt liv 1angt upp i alder.

e Projekt aktivitetspedagoger har resulterat i fina effekter och hojt livskvaliteten och
minskat ensamhet bland &ldre.

e Kontinuerliga brukarundersokningar for att mojliggora for brukare att patala och
paverka sin livssituation och bidra till forbattringar och forandringar i verksamheten.

e Utveckling av Fritidsbanken dar kommuninvanarna erbjuds majlighet att gratis lana
fritids- och idrottsutrustning.

e | arbetet med samhallsutveckling har invanarna bland annat involverats i arbetet med
den nya energi- och klimatplanen, barn i Otterstad skola har fatt bidra med sina
perspektiv i arbetet med 6versiktsplanen for Kallandso och flertalet landsbygdsrad har
genomforts under aret.

Tillgangen till féreningsliv, kultur och fritidsaktiviteter ger tillnérighet och 6kat
vélbefinnande hos invanarna

e Utvecklat musikskolan till en kulturskola med ett bredare utbud och en 6ppen
verksamhet.

e Inlett arbete med ”After school” som &r ett samarbete mellan Unga i Lidkoping,
foreningslivet och grundskolan dar barn och unga erbjuds kultur- och fritidsaktiviteter i
direkt anslutning till skoldagen.

Alla har forutsattningar for god halsa och erbjuds vard och omsorg pa lika villkor
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e Lidkdping deltar som pilotkommun i projektet "Make a Move” som syftar till att bygga
ett rorelserikt samhélle.

e Valfungerande och stabil samverkan med regional primarvard. Detta utgor god grund
att bygga vidare pa for att utveckla en god och nara vard for lidkopingsborna.

Skapa forutsattningar for barns och ungdomars réatt att lara for livet, och att utvecklas till
sjalvstandiga individer

e Utdkad och prioriterad samverkan mellan verksamheter inom kultur och skola for att
astadkomma likvardighet for barn och unga och se skolan som inkorsport till olika
fritidsaktiviteter. P& detta satt nas nya malgrupper nér det galler kultur som
fritidsaktivitet och man ser &ven positiv utveckling av skolresultat.

e Aktivt arbete med det systematiska kvalitetsarbetet for att kunna gora strategiska
forandringar i undervisningen i syfte att kunna paverka de sjunkande resultaten i
grundskolan.

e Gemensam satsning mellan grundskola och gymnasiet for att forbéattra elevers
lasformaga.

o Deltagande i Skolverkets satsning "Samverkan basta skola".
e Ferie- och praktikplatser for gymnasie-elever och hdgskoleelever.
Fler som star langt ifran arbetsmarknaden kommer i arbete eller sysselséttning

e Aktiva samarbeten mellan kommunen, arbetsmarknadsenheten, Arbetsférmedlingen och
Campus Vastra Skaraborg skapar mojlighet for personer som star langt fran
arbetsmarknaden att komma i arbete eller sysselsattning. Detta bidrar bade till
arbetstillfallen, arbetsmarknadsintegration och stérker individers mojlighet till ett
sjalvstandigt liv.

e Genomforande av arrangemanget Framtidsmassan.

Analys

Avrets brukarundersokningar inom aldreomsorgen visar att Lidkdping har goda resultat och gor
ett gott arbete. Sektorn arbetar aktivt med forebyggande insatser for att ge invanarna mojlighet
till ett tryggt och sjalvstandigt liv langt upp i lder. Arbetet syftar till att 6ka forutsattningarna
for manniskor att forbli oberoende av individuella insatser sa lange som majligt, vilket i sin tur
Okar sjalvstandigheten och frineten for den enskilde. Att skapa forutsattningar for god halsa och
vard och omsorg pa lika villkor ar en del i den systematiska kvalitetsarbetet och &r i standig
utveckling. Hemmet som bas &r en viktig del i att bemdta utmaningarna inom aldreomsorgen
med den 6kande aldrande befolkningen.

Aven for barn och unga ar det tydligt att investeringar i forebyggande arbete och atgarder med
tidiga insatser har en central betydelse for att ge forutsattningar att vaxa upp under trygga och
goda forhallanden. Genom att erbjuda stod i ett tidigt skede kan samhéllet minska risken for mer
komplexa problem senare i livet. Det ar viktigt att fortsatta utveckla dessa insatser till att vara sa
effektiva och traffsakra som mojligt.
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Det forebyggande arbetet med de tidiga insatserna for saval aldre som barn och unga, ar val
upparbetat i Lidkdpings kommun och ligger i linje med den nya socialtjanstlagen.

Inom utbildningsverksamheten pagar ett mycket strategiskt arbete i syfte paverka och motverka
de nedatgaende resultaten som syns i bade grundskola och gymnasiet. Skoldvergripande
amnesgrupper arbetar med analys och utveckling av undervisning dar det tydliga malet ar att
astadkomma resultatforbattring. Med stod av "Samverkan basta skola" (Skolverket) ligger fokus
pa hur forbattringsarbete kan identifieras och iscensattas. Mojligheten att paverka och vanda
resultat ar ett arbete som tar tid, och det &r av vikt att halla i det arbete som paborjats dven om
insatserna inte ger omedelbara resultatforbattringar gallande till exempel betyg.

Genom att inkludera lidképingsborna i arbetet med samhéllsplaneringen starks invanarnas av
delaktighet och inflytande. Det bidrar till en storre kénsla av trygghet och engagemang nar
invanarna kanner att de har mojlighet att paverka viktiga beslut som paverkar deras liv och
framtid. Landsbygdsraden har gett invanarna pa landsbygden en majlighet att aktivt delta i
dialogen kring kommunens utveckling. Den god uppslutningen visar pa engagemang och
onskan om att fa vara med och paverka. Forumet visar att kommunen arbetar for att sakerstélla
att aven invanare pa landsbygden har en rost i utvecklingen av sin livsmiljo. Detta starker
kéanslan av tillhorighet och inkludering for alla invanare, oavsett var de bor.

4. Attrahera och utveckla nuvarande och framtida
medarbetare

e Invanarnas kompetenser moter arbetsmarknadens behov
e Kommunikationer till och fran Lidkdping mojliggor pendling for arbete och studier
e Invanarna erbjuds majlighet till studier pa olika nivaer

e Vi ar en attraktiv arbetsgivare, tar tillvara pa medarbetares kompetens och engagemang,
attraherar nya medarbetare samt mojliggor ett hallbart arbetsliv

o Kompetensutveckling och méjlighet till omstallning sker kontinuerligt for att méta
medarbetares och verksamheters behov

Beddmning maluppfyllnad

Malet att attrahera och utveckla nuvarande och framtida medarbetare bedéms utvecklats i en
positiv riktning under 2024. Det stdds av ett flertal strategiska initiativ och aktiviteter som
genomforts under aret. Samtidigt finns behov av att fordjupa arbetet inom vissa omraden, det
kravs fortsatt fokus pa langsiktig kompetensforsorjning och innovation i arbetsmetoder for att
mota framtida utmaningar. Lidkdpings kommuns medarbetarundersékning genomférdes under
aret och undersokningens helhetsbetyg summeras i det som kallas hallbart
medarbetarengagemang (HME). 2024 hamnade indexet pa 79 av 100 vilket &r i stort sett
likvardigt med resultatet 2022 men inte riktigt i niva med malet som ar 83. Sjukfranvaron ar
heller inte i niva med malsattningen men har forbattrats jamfort med tidigare ar och ur ett
Skaraborgsperspektiv ar Lidkopings kommun en av de kommuner med lagst sjukfranvaro.

Moajligheterna att uppna malet bedoms som relativt goda.
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Det har har vi gjort

Invanarnas kompetenser moter arbetsmarknadens behov

e Ett an mer strategiskt arbete har paborjats under aret nar det galler samarbete skola -
arbetsliv genom att samordning av olika former av praktikplatser sker mer malmedvetet,
att det finns etablerade kontaktvagar mellan skola och arbetsliv och att ett SSA-rad
(samarbete skola arbetsliv) &r inrattat.

e Praktiksamordnare har rekryterats for att starka arbetet med att attrahera och behalla
praktikanter, vilket dven framjar fortsatt samarbete med saval Campus Vastra Skaraborg
som andra l&rosaten.

e En ny larlingsutbildning till barnskétare har startats upp pa Campus Vastra Skaraborg.
Kommunikationer till och fran Lidképing mojliggor pendling for arbete och studier

e Lidkdpings kommun medverkar i det interregionala projektet MOVE som syftar till att
forsoka 6ka och stimulera andelen hallbara arbetsresor till och fran arbetsplatsen bland
vara anstéllda. Projektet genomfors tillsammans med kommuner och regioner i Sverige,
Danmark och Norge. | Lidkdping drivs projektet i samverkan med Eurofins AB och
Fazer AB.

Invanarna erbjuds méjlighet till studier pa olika nivaer

e Campus Véstra Skaraborg arbetar strategiskt med sitt utbildningsutbud for att bidra till
kommunens attraktivitet. Det handlar om att méta kommuninvanarnas behov av att
kunna studera pa hemorten liksom om att méta arbetslivets behov av riktad
kompetensstéarkning.

Vi ar en attraktiv arbetsgivare, tar tillvara pad medarbetares kompetens och engagemang,
attraherar nya medarbetare samt mojliggor ett hallbart arbetsliv

e FOr att marknadsfdra Lidkdpings kommun som en attraktiv arbetsgivare har arbete med
bland annat storytelling, preboarding och attraktivare annonser genomforts.
Kommunens hemsida har utvecklats under rubriken "Jobba hos oss" for att besdkare
enklare ska kunna ta del av vilka mdjligheter till kompetensutveckling och vilka
formaner som finns inom kommunen.

e Kompetensportalen PLUS startades upp for introduktion, utbildningar,
kompetenshantering och medarbetarundersékning. | forsta steget riktar sig innehallet
framst till kommunens chefer.

e Ett chef- och ledarskapsprogram har etablerats och inleddes med en satsning pa
utbildningen Utvecklande ledarskap (UL) som alla chefer ska genomfora.

e Framtida ledare har utbildats i ett V6-gemensamt utvecklingsprogram.

e 2024 &rs medarbetarundersokning genomférdes med systemstddet PLUS och innehdll
for forsta gangen fragor kopplade till Utvecklande ledarskap.

e Riktade och forbyggande insatser har genomforts pa bade grupp- och individniva med
stod av rehabiliteringskoordinator och hélsokonsult. Prioritering har skett mot
verksamheter med hog franvaro.
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¢ Anstallningsgaranti erbjuds till underskéterskestudenter.

e Samarbete med skolor och Arbetsformedlingen for att 6ka intresset for framforallt
bristyrken, exempelvis genom initiativ som grupp-prao och prova-pa-jobb inom Sektor
social vélfard.

e Kommunen har deltagit pa ett antal méassor och besck pa Tl Automotive och Semper
har gjorts i samband med nedlaggning av foretagen.

Analys

Etableringen av ett strukturerat chef- och ledarskapsprogram och fortsatt utveckling av digitala
verktyg for kompetensutveckling samt riktade insatser inom hallbart arbetsliv och friskvard
bidrar till att skapa en stabil grund for framtida utveckling. Nya systemsttdet PLUS
effektiviserar och automatiserar delar av var kompetenshantering. Den pabdrjade
utbildningsinsatsen for cheferna ska starka och framja ledarskapet. Med tydlighet kring
forvantan pa olika roller samt rétt rustade chefer och ledare bidrar chefs- och
ledarskapsprogrammet till att nd kommunens mal och vision. Det kravs fortsatt fokus pa
langsiktig kompetensforsorjning, utveckling av verksamhet och innovation i arbetsmetoder for
att mota framtida utmaningar.

Under 2024 har arbetsmiljo- och rehabiliteringskonsult identifierat enheter med hog
korttidsfranvaro och genomfort riktade insatser for medarbetare pa dessa enheter. Detta arbete
kommer att fortsatta under 2025. Vissa effekter av dessa insatser syns redan men det ar for tidigt
att utvérdera dem.

Resultatet av medarbetarundersokningen visar att de flesta medarbetare i Lidképings kommun
upplever sitt arbete som meningsfullt och ser fram emot att ga till jobbet. Vardena for bade
HME (hallbart medarbetarengagemang) och attraktiv arbetsgivare ligger pa en jamférbar niva
med foregaende undersékning. For att na uppsatta mal kravs dock ett fortsatt fokus och arbete
framat.

De genomforda aktiviteterna har starkt organisationens formaga att attrahera, utveckla och
behalla medarbetare samt framjat ett hallbart arbetsliv. Aktiviteterna starker vart
arbetsgivarvarumarke. Utbildningssatsningar som gjorts under aret bidrar till medarbetarnas
kompetensutveckling och sakerstéllande av att de har de nddvéandiga verktygen och
kunskaperna for att utfora sitt arbete pa bésta satt. Detta skapar en kultur av kontinuerlig larande
och utveckling, som i sin tur kan bidra till att medarbetarna kénner sig mer engagerade och
motiverade, samt att de kan dela kunskaper och erfarenheter med varandra for att forbattra
verksamheten. Under aret har kommunen utvecklat insatser och genomfort aktiviteter inom
omradet for att attrahera personal, parallellt med aktiviteter for att rekrytera, behalla och
utveckla befintlig personal. Det &r svart att se effekter av dessa insatser redan nu, da det handlar
om langsiktiga satsningar for kompetensforsorjning.

Okningen av &ldre och minskningen av arbetsféra paverkar framforallt Sektor social vélfard och
vantas gora det de kommande tio aren. Sektorn arbetar bland annat utifrdn SKR:s nio strategier
gallande bemanning och kompetensforsérjning for att bibehalla god kvalitet och funktion i
verksamheterna. Behov finns av att fortsétta utveckla arbetet med tekniska Idsningar och
digitala hjalpmedel for att frigéra personella resurser inom omsorgsarbetet. Sektor social vélfard
gor sammanfattningsvis goda framsteg inom digitalisering och integration av valfardsteknik.
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5. Nyskapande arbetsséatt och effektiva processer

o Vimojliggor forbattrade samarbeten och resursoptimering via kommunkoncernen nar vi
verkar for och uppfattas som "ETT Lidkdping”

e Véra verksamheter ar innovativa och kostnadseffektiva och mater invanarnas behov

o Digitaliseringens mojligheter till verksam och anvéandarvénlig utveckling prioriteras

Beddmning maluppfyllnad

Trenden for att na malet om nyskapande arbetssétt och effektiva processer ar positiv. Flera av
indikatorerna och nyckeltalen visar pa en mycket fin utveckling. Sarskilt tydlig ar 6kningen i de
métetal som kommer fran medborgarundersokningen och rér bemétande och hur verksamheten
skots. Manga riktade och breda insatser genomfors med tyngdpunkt pa samverkan,
digitalisering och effektiva processer.

Moajligheterna att uppna malet beddms som goda.

Det har har vi gjort

Vi mojliggor forbattrade samarbeten och resursoptimering via kommunkoncernen nar vi
verkar for och uppfattas som "ETT Lidkdping”

e Aktivt arbete for att starka och utveckla samarbete och gemensamma processer.
e Gemensamt l6necenter inom V6 med placering i Lidkdping.
Vara verksamheter ar innovativa och kostnadseffektiva och méter invanarnas behov
o Gemensam process for omhandertagande av digitaliseringsbehov.
o Beslut om forsorjningsstrategi for vélfardsteknik.
e Inforande av ldkemedelsautomater.
e Forstudie for digital hemtjanst.
e Fler antal e-tjanster for invanarna med 6kad anvandning.
e Genomfort retorikutbildning for att utveckla kommunikativ férmaga.
Digitaliseringens mojligheter till verksam och anvandarvéanlig utveckling prioriteras
o Deltagande i det nationella handslaget for valfardsutveckling genom digitalisering.

e Fardplan for digitalisering med identifierade omraden eller aktiviteter som kraver
forflyttning.

e Ny styr och samverkansmodell for digitalisering (V6) med gemensam
objektférvaltningsmodell.

e Arbete med att kvalitetssakra data inom skolverksamheten, s att ett datadrivet
arbetssatt kan vara utgangspunkten vid utvecklingsarbete.
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e Omfattande satsning pa robotgrasklippare, slantklippare med ny teknik och automatisk
linjeringsmaskin.

e Upprattande av informationshanteringsplaner med sékerhetsklassning. Detta ar en
grundforutséttning for att effektivt kunna nyttja digitaliseringens maojligheter.

Analys

Gemensamma projekt som spanner 6ver fler omraden (platsvarumarket, projekt Arta, projekt
Framnas, ny badanlidggning, Angens ARV) har inneburit att samarbetet mellan olika sektorer,
verksamheter och bolag bade har 6kat och utvecklats pa ett positivt sétt.

Arbetet med digitalisering och verksamhetsutveckling har varit bade strategiskt och operativt
och visat tydliga resultat som starker kommunen pa flera omraden. Utvecklingen nér det galler
digital mognad &r tydligt uppatgaende och har 6kat med drygt 11 procent sedan forra
matningen. Genom att fokusera pa praktiska losningar, samverkan och innovation har det
skapats saval tjanster som verktyg som pa sikt gynnar bade invanare, foretag och medarbetare.
Den tydliga kopplingen mellan projekt, nationella strategier och lokala behov forstéarker bilden
av ett arbete som har en langsiktighet samtidigt som det &r viktigt att hitta 16sningar aven for
kortsiktiga mal. Det ar tydligt att arbete med digitalisering och verksamhetsutveckling lagger en
stark och bra grund for framtida effektivitet och innovation. De fina resultaten fran
medborgarundersokningen som avser hur verksamheten skéts och bemaétandet invanarna far
fran vara medarbetare &r ett kvitto pa att organisationen verkligen ar angelagna om att mota
invanarnas behov.

Genom att delta i det nationella handslaget for digitalisering och ta fram en fardplan for
digitalisering erhalls en god plattform for en langsiktig och strukturerad digital utveckling. Detta
arbete gor det mojligt for kommunen att effektivt hantera digitala behov och skapa en mer
digitalt mogen organisation som kan hantera framtida utmaningar pa ett mer effektivt satt. Detta
ar nodvandigt, sarskilt nar det galler mojligheterna att mota de langsiktiga behov som finns
inom kompetensforsorjnings-omradet.

Det finns ett stort behov av att utveckla arbetet med tekniska l6sningar och digitala hjalpmedel
for att frigora personella resurser inom omsorgsarbetet. Organisationen arbetar aktivt med att se
over hur de befintliga resurserna kan anvandas pa basta satt och tittar bland annat pa majlighet
till olika former av omstalining. En del i omstallningen handlar om valfardsteknik. Ett projekt
inom det omradet har varit inforandet av lakemedelsautomater. Dessa kommer breddinféras och
effekterna av detta ar bland annat frigjord tid for personal som kan underlétta schemaldggning,
tid for mer omvardnad men ocksa kvalitetsnyttor som sjalvstandighet och trygghet.

Nésta steg i forsorjningsstrategin ar en forstudie om digital hemtjanst. Férstudien &r ett viktigt
steg mot att modernisera hemtjansten genom att anvanda teknologi for att 6ka effektiviteten och
forbéattra tjansteutbudet.

Det finns en tydlig strategi och stark vilja inom hela kommunkoncernen att infora nyskapande
arbetssatt och effektiva processer. Den instéllningen underlattar saval utveckling som
samverkan.
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Indikatorer och nyckeltal

1. Hallbart, robust och anpassningsbart samhélle

Indikator Kon 2022 2023 2024  Mal 2027
KF - Installerad publik 1.7 14 2.2 1.3
laddeffekt per laddbar

personbil (kW)

KF - Alla 86.7% 85.8% 86.0%
Medborgarundersékningen

- Kommunen informerar

bra vid

samhallsstorningar, andel

(%)

KF - Kvinnor 87.4% 88.5%
Medborgarundersékningen

- Kommunen informerar

bra vid

samhaéllsstorningar, andel

(%)

KF - Man 86.1% 83.0%
Medborgarundersékningen

- Kommunen informerar

bra vid

samhaéllsstorningar, andel

(%)

KF - Alla 86.5% 86.4% 86.4%
Medborgarundersdkningen

- Utbudet av gang- och

cykelvdgar &r bra, andel

(%)

KF - Kvinnor 87.3% 86.5%
Medborgarundersékningen

- Utbudet av gang- och

cykelvagar ar bra, andel

(%)

KF - Mén 85.6% 86.4%
Medborgarundersokningen

- Utbudet av gang- och

cykelvégar &r bra, andel

(%)

Nyckeltal Kon 2022 2023 2024
KF - Demografisk Alla

forsorjningskvot

0.86‘

0.87‘ 0.87
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KF - Alla 55.1% 60.3%
Medborgarundersdkningen
- Mojligheterna att enkelt
anvanda kollektivtrafik for
vardagliga resor &r bra,

andel (%)

KF - Solcellsanlaggningar 15.2 25.4
totalt, installerad effekt

(MW)

KF - Kommunalt avfall 41.0% 42.0%

som samlats in for
materialatervinning, inkl.
biologisk behandling,
andel (%)

Kommentar:

For nyckeltalet installerad effekt solcellsanlaggningar tillgangliggors uppgifterna for ar 2024 pa
Kolada vecka 16.

For nyckeltalet andel kommunalt avfall som samlats in for materialatervinning tillgangliggors
uppgifterna for ar 2024 pa Kolada vecka 45.

2. Attraktiv stad och landsbygd

Indikator Koén 2022 2023 2024  Mal 2027
KF - Invanare totalt, antal |Alla 40 457 40539 40 425 43 292
KF - Invanare totalt, antal | Kvinnor 20 109 20 120 20083

KF - Invanare totalt, antal |Man 20 348 20 419 20 342

KF - Flyttningsnetto, antal | Alla 41 152 -1 360
KF - Flyttningsnetto, antal | Kvinnor 16 52 28

KF - Flyttningsnetto, antal | Man 25 100 -29

KF - Foretagsklimat 2.8 3.2 3.3 4.0
(samlat omdome, Svenskt

néringsliv)

KF - Alla 98.2% 95.9% 96.0%

Medborgarundersokningen
- Kommunen &r en bra
plats att bo och leva pa,
andel (%)

KF - Kvinnor 98.2% 97.0%
Medborgarundersékningen
- Kommunen &r en bra
plats att bo och leva pa,
andel (%)
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KF - Man 98.2% 94.7%
Medborgarundersdkningen

- Kommunen &r en bra

plats att bo och leva pa,

andel (%)

Nyckeltal Kon 2022 2023 2024
KF - Inflyttade till Alla 1 467 1489 1475
kommunen, antal

KF - Boende i tatort 28 582 28 505 28 525
KF - Boende 11 952 11 957 11 874
landsbygd

KF - Antal bostader i 960 1 006 1 000

lagakraftvunna planer
(tillganglighet)

KF - Géstnéatter 84 536 74 232 75038
KF - Campingnatter 167 730 156 002 179782

3. Tryggt, sjalvstandigt och utvecklande liv

Indikator Koén 2022 2023 2024 Mal 2027

KF - Elever i ak | Alla 88.5% 83.7% 79.2% 93.0%
9 som &r
behoriga till
yrkesprogram,
kommunala
skolor, andel
(%)

KF - Elever i ak | Kvinnor 88.7% 88.2% 81.6%
9 som ar
behoériga till
yrkesprogram,
kommunala
skolor, andel
(%)

KF - Elever i 8k | Man 88.3% 79.4% 77.1%
9 som ar
behoériga till
yrkesprogram,
kommunala
skolor, andel
(%)
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KF - Alla 81.6% 87.1% 83.6% 90.0%
Gymnasieelever
med examen
eller
studiebevis
inom 4 ar,
kommunala
skolor, andel
(%)

KF - Kvinnor 81.3% 89.7% 87.5%
Gymnasieelever
med examen
eller
studiebevis
inom 4 ar,
kommunala
skolor, andel
(%)

KF - Man 81.9% 84.3% 79.3%
Gymnasieelever
med examen
eller
studiebevis
inom 4 ar,
kommunala
skolor, andel
(%)

KF - Ohalsotal, |Alla 29.0 29.3 30.0 28.0
dagar

KF - Ohalsotal, | Kvinnor 35.5 35.5 36.0
dagar

KF - Ohdlsotal, | Mé&n 22.9 23.3 23.0
dagar

Nyckeltal Koén 2022 2023 2024

KF - Arbetsléshet 18- |Alla 3.6 3.4 3.7
64 &r, arsmedelvérde,
andel (%) av bef.

4. Attrahera och utveckla nuvarande och framtida
medarbetare

Indikator Koén 2022 2023 2024  Mal 2027
KF - 80 79 83
Medarbetarengagemang

(HME) totalt

kommunen - Totalindex
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KF - Sjukfranvaro totalt
bland anstallda,
kommun, andel (%)

Alla

7.4%

6.8%

6.8%

5.8%

KF - Sjukfranvaro totalt
bland anstallda,
kommun, andel (%)

Kvinnor

8.1%

7.4%

7.5%

KF - Sjukfranvaro totalt
bland anstallda,
kommun, andel (%)

Maén

5.0%

4.5%

4.2%

KF - Attraktiv
arbetsgivare
(rekommendera
kommunen som
arbetsgivare)

3.8

3.7

4.0

Nyckeltal

Kon

2022

2023

2024

KF - Invanare 25-64 ar
med gymnasial
utbildning, andel (%)

Alla

48.6%

48.1%

KF - Hogutbildade
invanare 25-64 ar,
andel (%)

Alla

24.1%

24.5%

KF - Inpendling, andel
(%)

Alla

238.3%

228.2%

KF - Utpendling, andel

(%)

Kommentar:

Alla

259.0%

262.0%

For nyckeltalet invanare 25-64 ar med gymnasial utbildning tillgangliggors uppgifterna for ar
2024 pa Kolada veckal9.

For nyckeltalet hogutbildade invanare 25-64 ar tillgangliggors uppgifterna for ar 2024 pa

Kolada vecka 19.

For nyckeltalen inpendling och utpendling tillgangliggdrs uppgifterna for ar 2024 pa Kolada

vecka 47.

5. Nyskapande arbetssatt och effektiva processer

Indikator Kon 2022 2023 2024 Mal 2027
KF - Budgetféljsamhet +/- 4.5% 15.0% -2.9% 1.0%
(%)

KF - Andel mal med 40.0% 100.0%

positiv utveckling (%)
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KF -
Medborgarundersdkningen
- Kommunen skoter sina
olika verksamheter bra,
andel (%)

Alla

88.1%

90.2% 94.0%

KF -
Medborgarundersékningen
- Kommunen skoter sina
olika verksamheter bra,
andel (%)

Kvinnor

88.5%

91.7%

KF -
Medborgarundersokningen
- Kommunen skoter sina
olika verksamheter bra,
andel (%)

Man

87.7%

88.7%

KF - Arets resultat som
andel av skatt & generella
statsbidrag kommun, (%)

-6.1%

17.0%

13.3% 1.0%

Nyckeltal

Kon

2022

2023 2024

KF - Effektiv
lokalforsérjning
m2/invanare

6.88

6.89 6.89

KF -
Medborgarundersékningen
- Bra bemdtande vid
kontakt med tjénsteperson
i kommunen, andel (%)

Alla

81.4% 87.7%

KF - Digital mognad

36.2

47.8
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