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Politisk inriktning
En budget for barn och omsorg som maéjliggor tillvaxt och en trygg kommun

Lidkoping har i likhet med andra kommuner en stor utmaning att méta ekonomiska utmaningar tillféljd av inflation
och oro i omvarlden. Men vi star dock béttre rustade &n de flesta kommuner i Sverige. Trots svara tider valjer vi
att till skillnad fran de flesta andra att istallet utdka resurserna till vara prioriterade omraden sasom skola och
omsorg. Vi tillfér aven medel under hela budgetperioden for att stegvis atgarda de 16ner som i Lidkdping ar efter
ar halkat efter i Idneutveckling.

Lidkdping ar en attraktiv kommun men star ocksa infér utmaningar och angelagna utvecklingsomraden darfor
valjer vi att vara proaktiva for att se till att LidkOpingsbor far bast mojliga forutsattningar. Kapitalavkastningen pa
Gullspangskapitalet ar ca 200 Mkr och vi valjer att under ekonomiskt utmanande ar att anvanda 100 mkr av detta
for att gora politiska prioriteringar i vara verksamheter.

Alla kommunens verksamheter maste gemensamt agera och jobba for att Lidk&ping fortsatt skall vara en
kommun utan gangkriminalitet. Att halla unga utanfér missbruk ar ett prioriterat omrade och har maste vi
samverkan mellan kommunen, myndigheter, naringsliv och civilsamhalle for att pa alla nivaer bekampa
kriminalitet och droganvandande. Fler trygghetsskapande atgarder behdver inféras bade pa kort och lang sikt.

Vi maste konstant arbeta med att optimera lokalutnyttjande inom kommunen for att se till att vi Iagger
skattepengar pa verksamhet och inte mer &n nédvandigt pa lokaler.

Vi ldmnar in en budget som mojliggdér den politiska inriktning som vid mandatperiodens bérjan offentliggjordes.
Den aterkommer aven i stora delar i nedanstaende konkreta prioriteringar.

Kommunstyrelsens politiska prioriteringar:

Sommaraktiviteter for unga ska fortsatta och ar ett satt att skapa aktiviteter och gemenskap for alla unga i
Lidkdping oavsett hur familjesituation ser ut. Vi anslar medel for hela perioden och anser att detta arbete ska
permanentas. For att utveckla ungas delaktighet i kommunens utveckling vill vi arbeta med att lyfta
demokratiarbetet for unga och avsatter medel for en ungdomsstrateg.

All personal i Lidkdping gor en fantastisk insats och vi har darfoér i var budget med medel for personalfest samt en
utdkning av medel till frisvardsbidraget.

For upplevelser for Lidkdpingsbor och turister vilket gynnar vart lokala naringsliv inom turism,
handel, restauranger och boende vill vi vidareutveckla attraktiva och variationsrika aktiviteterna for
manga intresseomraden som sker i centrum samt de arligen aterkommande stdrre eventen i Lidkoping.

For att komma till ratta med dagens trafiksituation bade inom tatort men aven pa genomfartsled sa avsatter vi
medel till en trafikutredning som gemensamt med politiken kan skapa I6sningar for ett battre trafikfléde.

En forutsattning for Lidkdpings valfard ar att det finns ett blomstrande naringsliv. Kommunen ska

ge férutsattningar fér féretagande och féretag ska enkelt kunna etableras och véxa bidra till utveckling i Lidkdping.
Dialogen mellan kommunen som koncern och naringslivet maste utvecklas och forbattras &n mer for att
gemensamt skapa mdjligheter till ett &n mer nyetableringar och ett aktivt naringsliv i Lidképing. Vi avsatter darfor
medel till det fortsatta arbetet inom naringslivenheten. Vi avsatter &ven medel for att unga skall kunna prova pa att
driva foretag under skollovet sommartid. Vilket ar en investering och satsning pad kommande entreprendrer.

Vi vill se éver gransen mellan kommunal halso- och sjukvard samt regional och avsatter darfér i budgeten medel
att driva ett projekt gemensamt med Vastra Goétalandsregionen for att se om det ar méjligt med en ny driftsform
for halso- och sjukvard inom var kommun.

Stadsnara lantgard ar en fantastisk motesplats for alla Lidkdpingsbor och vi avsatter medel i budgeten for att
fortsatta och utveckla denna verksamhet i kommunal regi.

Vi ar dvertygade om att det inom hela kommunsektorn finns mycket som gar att via digitalisering gar att forbattra
servicen till vara kommuninvanare men aven effektivare arbetssatt inom vardagsarbetet. Darfor avsatter vi aven
medel fOr detta arbete som vi valjer att alla effektivare arbetssatt via digitalisering.

Inom bade sektor Valfard samt Bildning avsatter vi medel for politiska prioriteringar enligt var politiska plattform.



Inom Bildningsnamnden fortsatter vi satsningen pa att Lidkdping skall ha en férskola dar vi i nationell jamforelse
finns bland de kommuner som har de minsta barngrupperna per antalet vuxna. Vi utdkar nu denna satsning
genom att tillféra budgetmedel &ven till F-6 ar. Vi satsar pengar for att vara barn och unga skall fa bast mdjliga
skolstart och ges mdjligheter att klara sina individuella mal. | var plattform finns sedan tidigare att jobba med
mindre undervisningsgrupper och att NPF sakra samtliga skolor. Nu tillfér vi medel for att mojliggdra arbetet.

VI avsatter aven budgetmedel for att méjliggora for unga att under sommarlovet kunna transportera sig med
Vastrafik. Vi kommer dock ge ett uppdrag att se dver om det gar att infor ett system dar vi enbart betalar for de
som utnyttjar sina buss/tagkort.

Vi avsatter budgetmedel for att samtliga barn dagligen skall fa frukt i skolan samt infor fria mensskydd.

Vi utvecklar aven vara skolgardar genom att tillféra medel att anlagga idrottsyta utomhus med konstgras pa ett
antal skolor redan under 2024 och darefter fortsatter vi med multisportanlaggningar pa en skola i taget fran 2025
och framét.

Vi avsatter medel for att utveckla Framnas IP samt bygga nya omkladningsrum pa agardsvallen vilket varit
eftersatt i manga ar.

Inom kulturomradet sa avsatter vi budgetmedel till en fortsatt satsning och drift av Rérstrands museum samt en
utredning gallande scenlokal. Att fa fler unga att lara sig musik ar prioriterat och vi avsatter darfor medel for att
kulturnamnden skall arbeta vidare med att méjliggora att allt fler kan delta i musikundervisning.

For att skapa utrymme och méjlighet att kunna prioritera handelser och omraden som uppkommer mellan
budgetbesluten avsatter vi medel for politiska prioriteringar som efter beslut kan anvandas for att 4n snabbare
komma fran ide till genomférande.

Initiativen enligt ovan &r komplement till det pagaende arbete som genomférs med bland annat nytt badhus och
reningsverk. Det finns idag redan medel i den foreslagna SPB:n for att genomfora detta och verkstalla den
politiska plattform som ar styrande under innevarande mandatperiod



Inledning

Utifran tilldaggsyrkanden till beslutet om Strategisk plan och budget 2024—2026 pa kommunfullmaktiges mote den
30:e oktober 2023 finns behov av att konfirmera beslutet i en uppdaterad tjansteskrivelse med tillhérande rapport.
| samband med upprattande av ny rapport har den senaste skatteprognosen anvants i resultatrakningen, man har
ocksa tagit med Ovriga justeringar i ndmndernas ramar. Detta for att underlatta och stddja ndmnderna i sitt
detaljbudgetarbete infor verksamhetsaret 2024 och infér kommande arbete med Strategisk plan och budget
2025-2027.

1 Omvarldsanalys och utmaningar

Lidkoping paverkas starkt av det som hander i omvarlden vilket blev extra tydligt nar Covid-19 spred sig 6ver
varlden och fick betydande effekter pa manga omraden som till exempel halsa, naringsliv och ekonomi. Det gav
en tydlig signal om vikten av att ha kunskaper om férandrade trender i omvarlden men ocksa krav pa att
kommunen har flexibilitet att géra snabba omstallningar.

Till f6ljd av ett annat sakerhetspolitiskt Iage i Sverige har kommunerna fatt stérre uppdrag, som innebéar att
kommunen ska arbeta fér en redundans inom samhallsviktig verksamhet, 6ka sakerhetsmedvetande och planera
tillsammans med andra myndigheter for ett mer robust totalférsvar. Omraden som vattenforsérjning, IT- och
informationssakerhet samt krisberedskap har blivit alltmer centralt fér kommunen att arbeta med. Det genererar
arbetstid, kunskapsuppbyggnad, samverkan mellan flera aktorer, kostnader — bade pa kort och lang sikt samt
investeringar. Det genereras ocksa behov av kontinuitetsplanering och hantering.

Att skapa ett hallbart samhalle, samtidigt som vi har vaxande sociala, miljdmassiga, ekonomiska utmaningar,
samt 6kade krav fran medborgare, kommer att innebéra ett betydande férandringstryck fér kommunerna.

Offentlig verksamhet star infor stora utmaningar till foljd av 6kade behov inom valfarden samtidigt som antalet
arbetsféra personer minskar. Vi maste leverera mer trots minskad bemanning. En mgjlig vag framéat ar
verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering. Vi behdver utveckla vara arbetssatt och anvanda oss av de
mojligheter som digital teknik ger. Denna satsning forutsatter omstallning i olika avseenden sasom nya
kompetenser, vidareutbildning och omférdelning av ekonomiska medel. Anvandning av digitaliseringens
mojligheter bidrar till att skapa en modern och attraktiv kommun. Digitalisering kan hjalpa kommunen att battre



mota invanarnas och féretagens behov av sammanhallen och lattillganglig service samtidigt som verksamheten
effektiviseras och en stdrre dppenhet skapas.

Samverkan med néarliggande kommuner, Vastra goétalandsregionen och andra myndigheter blir viktigt for
invanarens upplevelse av god service och hog tillgédnglighet. Teknikutvecklingen leder till nya arbetssétt som
kraver nya roller och kompetenser. Detta staller krav pa kommunen som arbetsgivare infér framtida rekrytering
samt att medarbetare erbjuds kompetensutveckling. For att klara det kommunala uppdraget framéver kravs det
att kommunen arbetar med systematiskt forbattringsarbete och provar nya arbetssatt.

2 Befolkningsutveckling

Befolkningsdkning i olika grupper jamfort med 2023 (%)
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Lidkdpings kommun har en positiv befolkningsutveckling och ar 2040 berdknas det enligt senaste prognosen fran
maj 2023 att bo 42 009 personer i kommun. Enligt samma prognos vantas det bo 40 579 personer i kommunen
31 december 2023.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har pekat pa den effekt befolkningens sammansattning kommer att ha
pa den kommunala ekonomin framover. Storst relativ forandring sker bland de riktigt gamla dar dkningen ar
markant och langvarig. Lidkdpings kommun ar inget undantag. Tabellen nedan visar att det beraknas ske en
okning i nastan samtliga aldersgrupper men antalet aldre éver 80 ar kommer att 6ka mest, cirka 49 procent tom.
ar 2035. Antalet i arbetsfor alder (20-64 ar) kommer ocksa att 6ka, men inte i alls lika hdg omfattning. Denna
demografiska utveckling kommer ha stor paverkan pa den kommunala sektorn och staller krav pa nya arbetssatt
och prioriteringar for att kunna méta morgondagens utmaningar.

Nedanstaende diagram visar prognostiserad befolkningsékning for olika aldersgrupper i Lidkdpings kommun om 5
respektive 10 ar jamfort med samma period (31 december) 2019.



Styrkort

Styrkortet utgdr den évergripande riktningen for Lidkdpings kommun, med vision och strategiska mal.

Verksamhetsmalen i styrkortet visar vad de fértroendevalda beddémer som allra mest vasentligt att prioritera under
mandatperioden, for att n4 kommunens vision. Malen f6ljs upp med hjalp av matetal, i form av indikatorer och
nyckeltal.

Allt detta arbete sker parallellt med de krav pa verksamheten som lagar, riktlinjer, program av olika slag staller for
att forbattra for invanarna, kunderna och brukarna.

3 Vision

Lidkoping en vilkomnande och hallbar kommun

4  Strategiska mal

Strategiska mal

Lidkdping 2030 - Erkant god livskvalitet, halsosam miljé och bra service for alla gér att fler flyttar till Lidkdping och vi &r minst 45 000
Lidkdpingsbor.

Lidkdping 2030 - Lidkoping ar en métesplats som har férdubblat antalet besokare.

Lidkdping 2030 - Det ska finnas jobb inom réckhall for alla som vill bo i Lidkdéping och kommunikationer till och fran Lidkdping sa man kan ta
sig till och fran utbildning och arbete.

5 Verksamhetsmal
Verksamhetsmal aterfinns i styrkort 2024-2027 och antogs av Kommunfullmaktige 2023-06-19.

Malen ar de fortroendevaldas viljeinriktning och definierar vad som ska prioriteras under mandatperioden for att
na kommunens vision. De galler fran 1 januari, 2024. Arbetet med att ta fram indikatorer och nyckeltal for
verksamhetsmalen i styrkort 2024-2027 pagar.



| styrkort 2024-2027 ska kommunens namnder folja upp samtliga fem mal.
Mal 1: Hallbart, robust och anpassningsbart samhalle
e Vianpassar oss till klimat- och samhallsférandringar.
e Det hallbara och cirkulara férhallningssattet ar en naturlig del i kommunens verksamheter.
e Vi har tagit steg mot en hogre grad av sjalvforsorjning av lokal energiproduktion.
e Vi har utvecklad infrastruktur som mdter behoven av transporter pa vagar, jarnvagar och vatten.

e Vitar ansvar for civilt forsvar och har utvecklade samarbeten med berérda myndigheter och
organisationer.

Mal 2 : Attraktiv stad och landsbygd
o Lidkoping vaxer och utvecklas pa ett satt som skapar forutsattningar for ett gott och hallbart liv.

e Vihar andamalsenliga bostader och boendemiljéer med tillgang till kommunal service och goda
kommunikationsmajligheter.

e  Social omsorg och bildning kédnnetecknas av god funktion och kvalitet.

e  Har finns ett rikt kultur- och fritidsliv som 6kar Lidkdpings attraktivitet.

e Vi har goda forutsattningar for konkurrenskraftigt och véaxande naringsliv.

e Lidkoping ar en valkomnande och naturlig moétesplats for evenemang och besokare.
Mal 3: Tryggt, sjalvstandigt och utvecklande liv

e Allainvanare ar inkluderade i samhallet och har ett tryggt och sjalvstandigt liv med majlighet att paverka
sin egen livssituation.

e Tillgangen till féreningsliv, kultur och fritidsaktiviteter ger tillhorighet och 6kat valbefinnande hos
invanarna.

e Alla har forutsattningar for god hélsa och erbjuds vard och omsorg pa lika villkor.

e  Skapa forutsattningar for barns och ungdomars ratt att lara for livet, och att utvecklas till sjalvstandiga
individer.

e  Fler som star langt ifran arbetsmarknaden kommer i arbete eller sysselsattning.
aMal 4: Attrahera och utveckla nuvarande och framtida medarbetare

e Invanarnas kompetenser moter arbetsmarknadens behov.

e  Kommunikationer till och fran Lidképing mdjliggor pendling fér arbete och studier.

e Invanarna erbjuds mojlighet till studier pa olika nivaer.

e Viaren attraktiv arbetsgivare, tar tillvara pa medarbetares kompetens och engagemang, attraherar nya
medarbetare samt mojliggor ett hallbart arbetsliv.

e Kompetensutveckling och magjlighet till omstalining sker kontinuerligt for att méta medarbetares och
verksamheters behov.

Mal 5: Nyskapande arbetssatt och effektiva processer



Vi mojliggor forbattrade samarbeten och resursoptimering via kommunkoncernen nar vi verkar for och
uppfattas som "ETT Lidkoping”.

Vara verksamheter ar innovativa och kostnadseffektiva och moéter invanarnas behov.

Digitaliseringens mdjligheter till verksam och anvandarvanlig utveckling prioriteras.



Ekonomi

6 Ekonomiska forutsattningar

Nyligen presenterade Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) en ny ekonomisk prognos. Det mesta pekar
nedat, dven om ett positivt besked ar att arbetsmarknaden visar sig vara ovantat motstandskraftig. Enligt
prognosen faller resultaten i kommuner och regioner kraftigt i &r och under 2024 beraknas ett underskott pa nara
30 miljarder kronor.

Storst utmaning ar det for regionerna dar samtliga 21 raknar med underskott i ar. 2024 handlar det sammantagna
underskottet om 22 miljarder, vilket motsvarar arskostnaden for tva medianregioner. Sjukvarden och
kollektivtrafiken riskerar att fa ta en stor del av besparingarna.

Kommunsektorn behéver nu bade hantera ett ekonomiskt tufft lage samtidigt som utmaningen med att hitta
arbetskraft med ratt kompetens ar svar pa manga hall och 6kar vasentligt kommande ar.

For att hantera situationen behéver kommuner och regioner vidta olika atgarder som anpassas utifran de lokala
utmaningarna, behoven och férutsattningarna. Det handlar bland annat om att effektivisera och bromsa de 6kade
behoven av valfard med hjalp av férebyggande arbete. Det krdvs ocksa nya arbetssatt, bland annat genom att
nyttja digital teknik, starka arbetsmiljén och skapa forutsattningar for fler att arbeta langre och heltid.

Staten behdver ge sektorn sa langsiktiga och effektiva planeringsforutsattningar som méjligt, bland annat genom
att vardesakra och prioritera de generella statsbidragen framfor riktade bidrag for att fa ut s& mycket valfard som
majligt for pengarna. Antalet riktade statsbidrag ar fortfarande stort och en kommun kan ha éver 100 olika
detaljstyrande statsbidrag att s6ka, administrera och aterrapportera. Staten behéver ocksa riva hinder, minska
detaljstyrning och se éver vissa regelverk for att underlatta fér samverkan éver organisationsgranser.

Sverige har tva positiva utgangslagen: en hég sysselsattning och starka offentliga finanser. Osékerheten ar dock
ovanligt stor, men det kommunala skatteunderlaget halls uppe relativt val de kommande aren men urholkas av
pris- och I6nedkningar. Det innebar en svag real skatteunderlagstillvaxt med ddampad kommunal konsumtion som
foljd.



6.1  Kommunalskatt och kommunalekonomisk utjamning

Skatteunderlagets utveckling i landet styrs av tva komponenter - antalet arbetade timmar och timlénen. Prognoser
for hur skatteunderlaget utvecklas presenteras av olika prognosmakare sdsom SKR, Ekonomistyrningsverket
(ESV) och regeringen (reg) med flera.

Jamfért med den prognos som presenterades i planeringsforutsattningarna sa raknar SKR nu med nagot starkare
utveckling av skatteunderlaget 2023-2026. | huvudsak beror det pa en starkare utveckling av Idnesumman i
nartid. Detta motverkas delvis av en svagare BNP-utveckling jamfoért med tidigare prognos. Prognosmakarnas
siffror avviker nagot fran varandra da synen pa i vilken takt arbetade timmar respektive timlon stiger skiljer sig at.
Tabellen nedan visar deras respektive forvantade procentuella féréandring av skatteunderlaget.

Procentuell forandring 2023 2024 2025 2026
SKR,aktuell 47 3,3 5,0 4,3
SKR, féregaende 4,9 3,8 5,0 4,8
Regeringen, sept 4.6 3,3 4,2 5,0
ESV, sept 4.8 3,8 4.2 4,3

| denna rapport anvands SKR:s prognos fran augusti 2023. Intékterna &r berdknade efter en skattesats pa 21,26
kr. En férandring av skattesatsen med 10 6re innebar en effekt pa cirka 10 mnkr.

6.2 Finansnetto
Finansiella intakter

De finansiella intakterna utgors till storsta delen av vardeuppgang pa kommunens placeringar inom
kapitalforvaltningen. Den budgeterade intakten fran kapitalforvaltningen motsvarar en vardedkning pa cirka 3
procent. Denna procentsats motsvarar kommunfullmaktiges avkastningsmal for kapitalférvaltningen vilket framgar
av Riktlinje for finansiella placeringar. Portféljens marknadsvarde uppgick den 31 dec 2022 till 3 297 mnkr.
Ranteintakter bolagen avser de heldgda bolagens rantekostnader for deras del av upplaningen i internbanken.
Aven administrationsavgift och borgensavgift for bolagen ingér i de finansiella intékterna, liksom évriga intakter
fran hel- och deldagda kommunala bolag och intressen som Kommuninvest.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar framst av internbankens rantekostnader fér bolagen och kommunen, dessa ar
uppdelade i tva poster for att tydliggdra hur stor del av kostnaden som ar bolagens respektive kommunens. Den
del av internbankens rantekostnad som &r bolagens rantekostnad star bolagen for. Nar bolagen betalar sina
rantekostnader tillfaller dessa kommunen som en ranteintakt vilket syns under finansiella intakter i tabellen,
rantekostnaden for bolagen och ranteintakt fran bolagen tar saledes ut varandra. Andra poster som ingar i
finansiella kostnader ar exempelvis kostnader for pensioner och internbankens administrativa kostnader.
Internbankens administrativa kostnader ingar i uppstallningen for tydlighetens skull, redovisningsmassigt ingar
dessa poster i verksamhetens kostnader, inte i finansnettot.

Finansiella intékter och kostnader, mnkr 2024 2025 2026
Kapitalférvaltningen 100,0 100,0 100,0
Ranteintakter bolagen 40,6 52,1 67,1
Administrativ avgift internbanken 0,9 0,9 1,0
Borgensavgift 4,7 5,0 54
Ovriga finansiella intékter 5,8 6,0 6,0
Summa finansiella intdkter 152,0 164,0 179,6
Rantekostnader kommunen -45,3 -51,7 -56,4
Rantekostnader bolagen -40,6 -52,1 -67,1
Administrativa kostnader internbanken -1,5 -1,5 -1,5
Ovriga finansiella kostnader -25,2 -5,3 -7.4
Summa finansiella kostnader -112,6 -110,6 -132,4
Finansnetto 39,4 53,4 47,2

Tabellen ovan &r inte uppdaterad sedan planeringsférutsattningarna infér budgetbeslutet gavs.
Planeringsforutsattningarna tog kommunstyrelsen beslut om 8 mars 2023.

Kommunens krediter uppgick den 31 december 2022 till cirka 2 000 mnkr. | december 2023 &r prognosen att de
uppgar till 2 100 mnkr. Prognosen vid planeringsforutsattningarna var en kning med cirka 200 mnkr per ar under
2024-2026, enligt den uppdaterade Finansbudgeten i denna rapport berdknas nu upplaningen bli hégre, cirka 291
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mnkr per ar. Vid planeringsforutsattningarna var férvantad genomsnittlig ranta fér upplaning 2,0 procent for 2024,
2,10 procent fér 2025 och 2,20 procent ar 2026. Detta ar lagre an prognosen idag som uppgar till cirka 2,4
procent for ar 2024, 2,50 for ar 2025 och 2,60 procent for ar 2026. Den 6kade upplaningen och den 6kade
genomsnittliga rantan talar for att de rantekostnader som anges fér kommunen i tabellen ovan kan bli hdgre an
beraknat.

Enligt siffrorna tabellen 6kar kommunens rantekostnader fran 45,3 mnkr ar 2024 till 56,4 ar 2026. Att
rantekostnaderna Okar relativt snabbt beror pa den sammanlagda effekten rantedkningar och 6kade lanevolymer.
Finansnettot som helhet okar fran 39,4 mnkr ar 2024 till 53,4 mnkr ar 2025 for att sedan ar 2026 minska till 47,2
mnkr. Att finansnettot &r som lagst ar 2024 beror till stor del pa att posten 6vrig finansiell kostnad ar betydligt
hégre detta &r an dvriga. | denna posten ingar den finansiella kostnaden for vardesakring av pensionsskulden. Ar
2024 budgeteras denna till 24,8 mnkr.

Den 31 december 2023 kommer anlaggningstillgangar och 6vrig teknisk utrustning inom den taxefinansierade
verksamheten dverlatas till bolagen Lidkdping miljé och teknik AB samt Lidkdping elnat AB. Kommunfullmaktige
kommer vid sitt sammantrade den 18 december 2023 besluta om vilken finansieringsldsning som ska galla vid
overlatelsen. Val av finansieringsldsning kommer aven det paverka ovanstaende siffror for rantekostnader, bade
for bolagen och kommunen.

Internbanken

Internbanken skoter kapitalforsérjningen fér kommunen och de helagda bolagen. Genom att samordna behovet
av upplaning halls kostnader for krediter och administration nere. For internbankens arbete betalar bolagen en
administrationsavgift pa 0,05 procent, avgiften baseras pa respektive bolags lanevolym. Internbankens arbete och
mandat regleras i den av kommunfullmaktige antagna Finanspolicyn.

Den taxefinansierade verksamheten inom Vatten-Aviopp, Renhallningen, Bredband och EInat har fran den 1 april
2023 overgatt till att ske i bolagsform. Till foljd av detta har tva nya bolag tillkommit till internbanken, Lidkdping
miljé och teknik AB samt Lidkdping elnat AB.

Borgensavgift

Borgensavgiften ska tédcka och neutralisera det stéd som kommunen genom sin styrka ger sina bolag som verkar
pa en konkurrensutsatt marknad. Samtliga kommunala bolag omfattas av EUs konkurrensdirektiv. For
bostadsbolaget galler dessutom lagstiftningen om kommunala bostadsaktiebolag (den sa kallade "Allvill-lagen”).
Denna lagstiftning fortydligar EUs konkurrensdirektiv for kommunala bostadsbolag.

Borgensavgiftens storlek for aren 2024—-2026 framgar i tabellen nedan. Borgensavgiften beraknas precis som
administrationsavgiften pa respektive bolags lanevolym. Oversyn av borgensavgifterna gérs regelbundet med
externt stdd. Borgensavgifterna som foreslas i tabellen nedan éverensstammer med kommunfullmaktiges beslut
vid Strategisk plan och budget 2023-2025. Tillkommit sen detta beslut ar borgensavgift fér de nya bolagen
Lidkdping miljé och teknik AB samt Lidképing elnat AB. Lidképing/Hovby Flygplats AB namnéndrades februari
2023 till Lidképing stadshus AB, bolaget ar sedan arsskiftet 2022/2023 kommunkoncernens moderbolag.

Bolag Borgensavgift 2024-2026 (%)
AB Bostader i Lidkdping 0,23
Lidk6ping stadshus AB 0,28
Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB 0,28
Lidkoping Energi AB 0,33
Lidképing miljé och teknik AB 0,33
Lidkoping elnat AB 0,33
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6.3  Berakningsforutsattningar
Pris- och personalkostnadsjusteringar

De berakningsforutsattningar som inriktningsbeslutet for budget 2024—2026 grundar sig pa framgar av tabellen
nedan. Att notera ar att 6kning av personalomkostnadspalagget budgetars centralt men kommer att férdelas ut pa

respektive namnd infor SPB-beslutet i juni.

2024
Personalkostnadsodkningar, % 3,7
Personalomkostnadspalagg, % 42,95
Kostnadsjusteringar inflation, % 2,0
Inflationsupprakning intakter, % 1,0
Externa hyror, uppréakning % 3,0
Interna hyror, upprakning % 1,31
Internranta, % 2,50
Rénta externa lan, % 2,00

Volymféréndringar i mélgrupper, malgruppspeng
Namnd Foréandrat antal

mellan prognos
2022 och 2023

2024 2025
Bildningsndmnden -106 -52
1-5 ar -64 -19
6 ar -15 -19
7-15 ar -30 -33
16-18 ar 3 19
Vilfardsnamnden, Aldre -22 124
65-79 -1 -29
80-89 -13 131
90- -8 22
Vilfardsnamnden LSS- 30 30
insatser
Vilfardsnamnden 9 9
Boendestodsinsatser
Summa
budgetpaverkan

2025

3,0

42,95

2,0

1,0

3,0

3,79

2,50

2,10
Budgetpaverkan
uppdaterade
prislappar, tkr
2026 2024
-74 -11 208
-41 -7 415
30 -793
-37 -3 333
-26 333
127 -2 265
-19 -1
135 -531
11 -1732
30 5156
9 1665
-6 653

2025
-4 907
-2 203
-1211
-3 705
2212
10 120

5159

4998
643

5855

2026
3,0
42,95
2,0
1,0
3,0
5,75
2,5
2,2

2026
-10 024
-4 755
1912
-4 154
-3 027
7791

5316

2499
7148

4915

Det har kommit en ny befolkningsprognos. Tabell visar férandrat antal individer i de olika malgrupperna som
paverkar malgruppspengen. Forandringen baseras pa jamforelsen mellan antalet i respektive aldersgrupp i

prognos 2022 och prognos 2023. Beloppet for budgetpaverkan ar uppdaterad med aktuella prislappar.

Forandringen i antalet individer i de olika aldersgrupperna mellan prognoserna visar att bildningsndmndens

budgetram kommer att minska samtliga tre ar och att valfardsnamnden kommer att 6ka samtliga ar under

planperioden.

7 God ekonomisk hushallning

Vad god ekonomisk hushallning &r skiljer sig fran kommun till kommun beroende pa olika unika utmaningar.
Lagen innefattar krav pa att resurserna i verksamheten anvands till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt
satt. | styrkortet anges de fértroendevaldas viljeinriktning for att na visionen och vad som ska prioriteras under de
kommande aren. Med utgangspunkt fran de finansiella malen och kommunfullmaktiges mal gérs en samlad
analys om maluppfyllelsen ar tillracklig for att uppfylla god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

e kommunens resultat ska uppga till Iagst 1 procent av skatter och statsbidrag,

e investeringsnivan ska vara i balans med den langsiktigt hallbara nivan senast 2025.

Planeringsforutsattningarnas forslag till ramar for drift och investering utgar fran de begransningar som de

finansiella malen innebar. For perioden 2024-2026 uppgar resultatnivan till i genomsnitt 3,1 procent och éver 1
procent for varje enskilt ar. | detta resultat ligger en vardetkning pa kommunens placeringar som bidrar med 100
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mnkr om &ret till resultatet. Resultatnivan beddms under 2024—2026 vara férenlig med god ekonomisk
hushallning sa som de finansiella malen ar utformade och med hansyn till kommunens eget kapital. Pa lang sikt
ar utmaningarna tydliga - mer utmanande demografi, ett fastighetsbestand som aldrats och osakerhet kring
inflation och rantedkningar. Att bemanna valfarden i en férandrad demografi blir svarare att klara rent numerart.
Det kraver att en utveckling av nya arbetsmetoder goérs som i det korta perspektivet sannolikt kraver mer resurser
an det genererar. Verksamhetsutveckling behdver bedrivas med olika fokus: forbattra kvalitet och driftsakerhet,
minska arbetstidsatgangen och sanka kostnaderna for kommunen.

Investeringar ger 6kade driftkostnader framover

Kommunfullmaktige understryker vikten av att na en langsiktigt hallbar niva for investeringarna. 2025 ska
investeringsnivan motsvara den langsiktigt hallbara nivan (den niva som kan genomféras utan att 6ka den externa
upplaningen).

Det &r inte bara investeringarnas storlek som &r av intresse. Onskvért ar ockséa att andelen
rationaliseringsinvesteringar ar hog eftersom de medfor lagre totalkostnader och skapar utrymme i driftbudgeten.
Ersattningsinvesteringar eller reinvesteringar bevarar kapacitet och funktion. Paverkan pa driftbudgeten ar inte
lika stor som vid nyinvesteringar dér hela driftkostnaden blir ett tillagg till driftbudgeten. Over tid behéver andelen
rationaliseringsinvesteringar 6ka och andelen nyinvesteringar minska. Aven avveckling av tillgangar kan bidra till
en langsiktig god ekonomisk hushallning genom minskade drift- och underhaliskostnader om de inte langre tillfor
nytta eller funktion.

Genom att utrymme reserveras i driftbudgeten for att méta 6kade kostnader till féljd av investeringsplanen gynnas
ett mer langsiktigt tdnkande som ar grunden for god ekonomisk hushallning. Foér att inte riskera att Gverinvestera
eller investera for tidigt ar det av vikt att noga folja befolkningsutvecklingen i kommande prognos.

7.1 Balanskravsresultat

Balanskravsresultat ar det resultat som aterstar efter de justeringar som ska goéras enligt lagen om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR). For Lidkdpings del innebar det framfor allt att justering ska goras for
orealiserade vardedkningar eller vardeminskningar fran kapitalférvaltningen. Efter justering for den berédknade
vardedkningen/avkastningen blir resultatet negativt 2024 och positivt 2025-2026. Balanskravsresultatet for
respektive ar uppgar till -62,0 mnkr (2024), 7,0 mnkr (2025) och 36,1 mnkr (2026).

Mnkr 2024 2025 2026 Medel
Resultat efter finansiella poster 38,0 107,0 136,1 93,7
Justering for vardedkning kapitalférvaltning -100,0 -100,0 -100,0 -100,0
Justering for realisationsvinster fastighetsférsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat -62,0 7,0 36,1 -6,3

8 Budget

8.1 Resultatbudget

Enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska finansiella tillgangar varderas till verkligt varde,
till det sa kallade marknadsvardet, pa balansdagen. | och med att varderingen ar styrande blir effekten att
resultatet paverkas direkt av vardeférandringar pa de finansiella tillgadngarna. For Lidkdpings kommun som har
betydande finansiella tillgangar innebar denna andring stor paverkan pa resultatet.

Resultatet ar under aren 2024-2026 i enlighet med kommunens finansiella mal om ett éverskott pa lagst en
procent av skatter och statsbidrag. Forvantade intakter for skatter och statsbidrag forvantas 6ka nagot 2024 och
framat.

Resultatbudgeten visar resultatet for respektive ar med hansyn till styrets budgetforslag.

Kommunen har i sin budget under kommunstyrelsens I6nepott reserverat 26,9 mnkr for férvantade utdkade
kostnader for nya I6neavtal samt pris6kning 2024 utéver normal prisupprakning. Medlen kommer fran extra
utférdelningen av generella statsbidrag fran regeringen budgetproposition i september.
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Okande kostnader for pensioner

Kostnaden for avtalspensioner (inklusive finansiell kostnad) ar fortsatt hg 2024. Det beror framst pa

inflationsuppgangen men aven pa premiehdjningar i det nya pensionsavtalet och I6nedkningar under pandemin.
En dryg fjardedel forklaras sammantaget av det nya pensionsavtalet. Resterande 6kning beror pa vardesakringen
av skulden (finansiell kostnad) och andra effekter av pris- och I6nedkningarna. Kostnadsdkningen forklaras framst

av:

o Kraftig 6kning av prisbasbeloppet

e Nytt avgiftsbestédmt pensionsavtal med hdjda premienivaer

e  Hogre I6nedkningar

Resultatbudget mnkr
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Arets Resultat

Resultat i férhallande till skatter och
statsbidrag

Verksamhetens nettokostnad som andel av

skatter och statsbidrag

8.2 Balansbudget

Balansbudget tkr

Tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Omeséttningstillgangar

Summa Tillgangar

Eget kapital, avsattning och skulder
Eget kapital

Avsattningar

Kortfristiga skulder

Langa skulder

Summa eget kapital, avsattning och
skulder

Soliditet %

2024
1256,6
-3 993,8
-154,5
-2 891,7

22533
637,0

-1,4

152,0
-112,6

38,0
38,0

1,3%

100,0%

2024
4071,9
83,6
5979,6
10 135,1
-5 056,6
-331,1
-747,3

-4 000,0

-10 135,0

49,9

2025
12785
-4 063,7
-166,1
-2951,3

2 358,1
646,8

53,6

164,0
-110,6

107,0
107,0

3,6%

98,2%

2025

4 543,7
83,6

6 079,6
10 706,9
-5 163,6
-336,1
-826,0

-4 381,1

-10 706,9

48,2

2026
12785
-4149,4
-178,1
-3049,0

2 467,5
670,4

88,9

179,6
-132,4

136,1
136,1

4,3%

97,2%

2026
4799,0
83,6

6 179,6
11 062,2
-5299,7
-341,1
9184

-4 503,0

-11 062,2

47,9

Medel
1271,2
-4 069,0
-166,2
-2 964,0

2 359,6
651,4

47,1

165,2
-118,6

93,7
93,7

3,07%

98,4%

medel
4471,5
83,6

6 079,6
10 634,7
-5173,3
-336,1
-830,6

-4 294,7

-10 634,7

48,6
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8.3  Finansbudget

De medel som kan finansiera investeringar omfattar arets resultat, avskrivningar och avsattningar. Fér aren 2024-
2026 uppgar dessa genomsnittligt till 291,0 mnkr arligen vilket syns i nedanstdende tabell. Budgeterat resultat
uppgar genomsnittligt till 93,7 mnkr. Detta resultat bygger pa att uttag gors fran kapitalférvaltningen motsvarande

det belopp om 100 mnkr arligen som ingar i posten finansiell intékt i resultatbudgeten samt finansnettot.

Pa sista raden i tabellen nedan aterfinns "medel att anskaffa". Kommunen behéver anskaffa totalt 872,9 mnkr

under aren 2024-2026 for att finansiera investeringar och medfinansiering i infrastruktur, detta motsvarar

genomshnittligt 291 mnkr arligen. Om uttag inte gors fran kapitalférvaltningen 6kar upplaningsbehovet med 100

mnkr arligen.

Finanbudget, mnkr

Medel fran verksamheten

Arets resultat (varav 100 mnkr fran kapitalférvaltningen)
Avskrivningar

Avsattningar semesterléneskuldsékning, upprakning infrastruktur
Summa

Anvanda medel

Investeringar, exklusive statlig infrastruktur
E20

Kartasen 1:1 Vanstersvang Reningsverket
GC Vag Vinninga

Att finansiera

Investeringarnas sjalvfinansieringrad (%)

Medel att anskaffa

8.4  Investeringsbudget

Budgetbeslutet omfattar aren 2024-2026. Nedan aterfinns en sammanstalining av némndernas

2024

38,0
154,5

197,5
-543,4
17
4.2
2,9
-567,5

34,80%

370,0

2025

107,0
166,1

278,1
-637,9
21,3
0

0
-659,2

42,19%

381,1

2026

136,1
178,1

319,2
-433,4
7.6

0

0

-441

72,37%

121,8

Medel

93,7
166,2
5,0
264,9

-538,2
15,3
14
-1
-555,9

49,79%

291,0

investeringsbudget for dessa ar. Kommunfullmaktiges beslut géller pa objektsniva, langre bak i rapporten

aterfinns investeringsbudget per objekt.

mnkr

Kommunstyrelsen
Principiella investeringar

Ej principiella investeringar
Summa kommunstyrelsen

Servicendmnden

Servicendmnden (egna investeringar)
Servicendmnden pa uppdrag av:
Bildningsndmnden

Fritids- och féreningsnamnden
Kommunstyrelsen

Valfardsnamnden

Summa servicenamnden

Ovriga namnder
Bildningsndamnden

Fritids- och féreningsndmnden
Kulturndmnden

Milj6- och byggnadsnamnden
Valfardsnamnden

Summa 6vriga namnder

Summa samtliga ndmnder

Budget 2024

226,0
75,8
301,8

133,0

30,0
22,5
13,5
20,0
219,0

8,5
0,3
7,5
0,3
6,0
22,6

543,4

Plan 2025

408,2
55,8
464,0

114,3

4,0
10,0
11,5
15,0

154,8

8,5
0,3
4,0
0,3
6,0
19,1

637,9

Plan 2026

177,0
50,5
227,5

102,3

6,0
0,0
11,5
60,0
179,8

5,0
10,3
4,5
0,3
6,0
26,1

433,4
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8.5  Driftbudget

Ovre delen av tabellen visar respektive namnds driftbudget. Tabellen totalt visar det externa resultatet
for respektive ar. | driftbudgeten aterfinns styrets politiska prioriteringar, rampaverkan utifrdin gemensamt

tjansteforslag samt flera justeringar som férandrad personalomkostnadpalagg (PO) och helarseffekt av 2023 ars

I6nepott.

Budgetramar per namnd mnkr
Kommunfullmaktige

Revision

Loénepotten under KS
Overférmyndare
Kommunstyrelse
Servicenamnd
Valfardsnamnden
Bildningsnamnden
Kulturndmnden

Fritids- och féreningsnamnden
Milj6- och byggnéamnd

Intern nettokostnad
Pensionskostnader (netto)
Kapitalkostnader
Avskrivningar
Semesterloneskuldsékning
Summa externa nettokostnader
Skatt och kommunalekonomisk
utjdmning

Verksamhetens resultat
Finansnetto

Arets resultat

2025

107

136
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8.6

Nedan tabell beskriver de politiska prioriteringar och tilldggsyrkanden som beslutades i Kommunfullméaktige den
30:e oktober. Siffrorna ar i tkr.

Prioritering fran

M, L, KD
M, L, KD
M, L, KD

M, L, KD
M, L, KD
M, L, KD
M, L, KD
M, L, KD
M, L, KD
M, L, KD
M, L, KD
M, L, KD

M, L, KD
M, L, KD

M, L, KD
M, L, KD

M, L, KD
M, L, KD

M, L, KD

M, L, KD
M, L, KD
M, L, KD
M, L, KD
M, L, KD

M, L, KD
M, L, KD
M, L, KD
M, L, KD
M, L, KD
M, L, KD

M, L, KD
M, L, KD
M, L, KD
M, L, KD
M, L, KD
M, L, KD

Summa politiskt
styre

Tillaggsyrkande
V)

Tillaggsyrkande
V)

Tillaggsyrkande
(SD)

Summa
tillaggsyrkande

Totalt politisk
prioritering

Namnd

Bildningsnamnden
Bildningsnamnden
Bildningsnamnden

Bildningsnamnden
Bildningsndmnden
Bildningsnamnden
Bildningsndmnden
Bildningsndmnden
Bildningsndmnden
Bildningsnamnden
Bildningsnamnden

Fritids- och
féreningsnamnden

Fritids- och
féreningsnamnden

Fritids- och
féreningsnamnden

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen

Kulturndmnden
Kulturndmnden
Kulturndmnden
Kulturndmnden
Kulturndmnden
Vaélfardsnamnden

Bildningsndmnden

Kommunfullmaktig
e

Kommunstyrelsen

Politiska prioriteringar

Forslag

Minskade barngrupper i férskolan
sommarlovsbusskort

Utokat antal resurser i grundskolan -6 och fler mindre
undervisningsgrupper

Reducerat effektivseringskrav

Ruden (klart 24/25)

Dalangen (Byggstart 24)

Formakademin

Ny foérskola majaker

frukt i skolan

fria mensskydd i skolan

Grésplaner fran fotbollsalliansen till skolgardar (5)
Stadsnara Lantgard

Strategisk lokalférsorjning fritid
Ram for investeringsstod ideella féreningar

Sommaraktiviteter fér unga

Strategiskt prioriterade investeringar (ram). Till for att s6kas
aven via budgetvaxling av sektorer och néamnder

Personalfest
Effektivare arbetsatt via digitalisering

Projekt ny samverkansjukvard, Sjukhus, primarvard,
kommunal vard

Drift och kapialkostnad strandpromenaden
Sommar UF Ung drive

Handelser i centrum finns for 24 men ej darefter
Storre event sasom mellodifestival m.m.

Naringslivssatsningar, Naringslivstraffar, Framtidsmassa,
utveckling livsmedelskluster

Pott fér egeninsats vid nyttjande av riktade statsbidrag
Ungdsomsstrateg beslutad pa KS

Friskvardsbidrag utokad budget

Trafikutredning

Strategiskt oférutsett for politken att prioriera

Trygghetsskapande atgarder, motverka droganvandning for
unga, motverka gangkriminalitet m.m. Embrace Saftey

En musikskola for fler deltagare

Héandelser i centrum finns for 24 men ej darefter
Rérstrands museum

Scenlokal Utredning

Konstforvaring utredning

Reducerat effektivseringskrav

Att bildningsndmnden far en ramforstarkning pa 1 mnkr per
ar under 2024 - 2026 for att elevhalsan ska kunna sékra
arbetet med tidiga insatser for att forhindra ohalsa bland
barn och unga

Att ett ungdomsrad for Lidkdpings kommun bildas under
2024 och att kommunfullmaktiges presidium ges i uppdrag
att tillsammans med demokratiberedningen ta fram
arbetsformer for ungdomsradet

Effektiviseringskrav pa Kommunstyrelsens verksamheter

2024

4000
1900
8 000

9100
1000

200

1800
150

2000
2100

2000

15 000

350
7 000

2000

5000

100

275
200

2800
650
2000
1000
10 000
100

1500

300
500
500
10 000
91 525

1000

500

-3 000

-1 500

90 025

2025

1900
8000

3500
2000
500

1800
150

2100

2000

15 000

350
7 000

3500
5000

5000

670
100
4000
275
200

2800
650
2000

100

1500
1000
3500

74 595

1000

1000

-3 000

-1 000

73 595

2026

1900
8 000

3 500
3700
500
2000
1800
150

2100

2000

15 000

350
7 000

5000

5000

670
100
4000
275
200

2800
650
2000

100

1500
1000
3500

74 795

1000

1000

-3 000

-1000

73795

Tidssatt/
Ramhojande

Tidssatt 2024
Ramhojande
Ramhdéjande

Tidssatt 2024
Ramhdojande
Ramhdéjande
Ramhdojande
Ramhdéjande
Ramhdojande
Ramhégjande
Tidssatt 2024
Ramhégjande

Ramhdéjande
Ramhdéjande

Ramhdéjande
Ramhégjande

Tidssatt 2025

Tidssatt 2024-
2026

Tidssatt 2024-
2026

Ramhégjande
Ramhdéjande
Ramhojande
Ramhdéjande
Ramhégjande

Ramhdéjande
Ramhéjande
Ramhgjande
Tidssatt 2024
Tidssatt 2024

Ramhdéjande

Ramhdéjande
Ramhgjande
Ramhdéjande
Tidssatt 2024
Tidssatt 2024
Tidssatt 2024

Tidssatt 2024-
2026

Tidssatt 2024-
2026

Ramsénkande
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Nedan féljer en summering av de politiska férslagen per namnd.

Namnd (tkr) 2024 2025 2026
Bildningsnamnden 29 150 18 850 22 550
Fritids- och féreningsndmnden 19 100 19 100 19 100
Kommunfullmaktige 500 1000 1000
Kommunstyrelsen 28 475 28 645 25 145
Kulturndmnden 2800 6 000 6 000
Valfardsnamnden 10 000

Totalsumma 90 025 73 595 73795

Nedan foljer de tilldggsyrkanden som beslutades i KF 30:e oktober utan ytterligare ekonomiskt utfall.
Tillaggsyrkanden V:

e Att ett ungdomsrad for Lidképings kommun bildas under 2024 och att kommunfullmaktiges presidium
ges i uppdrag att tillsammans med demokratiberedningen ta fram arbetsformer fér ungdomsradet.

e Att kommunfullmaktig ger kommunstyrelsen i uppdrag att paboérja en 6versyn av arbetsvillkoren inom
aldrevarden for att ta fram forslag pa atgarder som ger en battre arbetsmiljé och kunna méta ett framtida
rekryteringsbehov.

e Att kommunstyrelsen far i uppdrag att fram forslag for att kunna gora tillaggskop for utbyggd kvalls- och
helgtrafik i Lidkdpings kommun och att i samband med denna géra en Gversyn av turtathet och turtider
som 6verensstammer med resandebehov for tatortstrafiken.

Tillaggsyrkanden SD:

e  Kommunstyrelsen far i uppdrag att med av extern part utvardera alla tjanster som Lidk&pings kommunen
saljer till andra kommuner. Syftet ar att utreda vilka tjanster som gynnar och missgynnar Lidkdpings
skattebetalare och naringsidkare.

e Kommunstyrelsen inleder samtal med trafikverket om ombyggnation av Agardsrondellen fér snabbfiler
likt Skararondellen.

e Kommunstyrelsen inleder samtal med trafikverket fér fyrfilig vag mellan Agardsrondellen till
Skararondellen.

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att foreslda Kommunfullmaktige en Trafikplan med atgardskatalog for det
kommunala vagnatet i Lidkdpings kommun.

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utveckla stédfunktionen chefsprogram for kommunens chefer.

e Servicenamndens upphandling av livsmedel i Lidkdpings kommun skall i mdjligaste man ske via
upphandling av narodlade livsmedel.
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9 Investeringsobjekt - sarskilt principiellt betydelsefulla

Vilka objekt som bedéms vara sarskilt principiellt betydelsefulla beslutas arligen av kommunfullmaktige i samband
med beslut om Strategisk plan och budget. Dessa objekt behandlar kommunfullméaktige utdver beslut vid
Strategisk plan och budget aven i egna separata beslut. Vilka objekt som foreslas vara sarskilt principiellt
betydelsefulla framgar av tabellen nedan.

Investeringsobjekt som &r sarskilt principiellt betydelsefulla Ansvarig styrelse
Nytt avioppsreningsverk Lidkdping miljé och teknik AB
Bostadsbyggnation Spettet 4 Lidkdping AB Bostéader i Lidkoping
Badhus Framnas Kommunstyrelsen
Utveckling Framnas IP Kommunstyrelsen
Matcharena fullmatt inomhus Agardsomradet Kommunstyrelsen
Traningshallar fullmatt Kommunstyrelsen
Ombyggnation hégstadieskolor Kommunstyrelsen
Forskoleplatser i Filsback, Vinninga Kommunstyrelsen
Forskoleplatser Majaker

Atgarder enligt Férdjupad 6versiktsplan (FOP) Kommunstyrelsen
Utveckling Ostra Hamnen Kommunstyrelsen
Hamnstaden Detalplan 1 Kommunstyrelsen
Framnas Strandpark och strandpromenad Kommunstyrelsen

10 Investeringsbudget per objekt, 2024-2026

Investeringsbudgeten beslutas pa objektsniva, det vill sdga att investeringar beviljas till avgransade
investeringsobjekt och inte som en tilldelad ram. Nedan foljer respektive n@mnds investeringsbudget per objekt.

Den forsta tabellen visar kommunstyrelsens investeringsbudget. Overst aterfinns de sarskilt principiellt
betydelsefulla investeringsobjekten. | investeringsbudgeten finns medel for exploateringsinvesteringar inom
bostadsomraden och verksamhetsomraden. Vilka dessa omraden ar och nar investeringarna vantas genomféras
framgar av tabellen efter investeringsbudgeten. Objektet Badhus Framnas &r pausat och under ny utredning.
Innan det kan ga vidare invantas politiska beslut kring utformning och lokalisering. Den investeringsbudget som
anges utgar fran den ursprungliga totala budgeten pa 378 mnkr.
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Kommunstyrelsen, mnkr

Principiellt betydelsefulla investeringar
Utforare Sektor service

Strategiska investeringar

Badhus Framnas

Utveckling Framnas IP

Matcharena fullmétt inomhus Agardsomradet
Traningshallar fullmatt

Ombyggnation hégstadieskolor
Forskoleplatser i Filsback, Vinninga
Forskoleplatser Majaker

Utforare Sektor samhélle

Strategiska investeringar

Atgérder enligt Férdjupad 6versiktsplan (FOP)
Utveckling Ostra Hamnen et 1 och 2

Framnas Strandpark och strandpromenad
Summa principiellt betydelsefulla objekt

Investeringsobjekt, ej klassade som principiellt betydelsefulla

Inventarier

Cykelvagar landsbygd
Atgérder Orkidépark (Milj6)
Fastighetsinkop

Lacko gasthamn

Sj6lunda semesterhem
Exploateringsinvestering:
Bostadsomraden
Verksamhetsomraden

Summa ej principiellt betydelsefulla investeringsobjekt

Summa kommunstyrelsen

Totalt inv. Budget
belopp 2024
378,0 50,0
4,0

62,0 29,0
150,0 50,0
101,0 2,0
50,0 10,0
ram 3,0
150,0 20,0
210,0 58,0
226,0

ram 0,5
5,0

15,0

15,0

0,3

20,0

20,0

75,8

301,8

Plan 2025

150,0

30,0
60,0
48,0
30,0

10,0
69,2
11,0
408,2

0,5

5,0

15,0
0,3

20,0

15,0

55,8

464,0

Plan
2026

80,0

28,0

10,0

10,0
47,0
2,0
177,0

0,5

15,0

20,0
15,0

50,5

227,5
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Kommunstyrelsen, exploateringsinvesteringar

GFl = Genomfdrande infrastruktur
PP = Planering/projektering
Bostadsomraden

Antagna detaljplaner

Askeslatt 2

Savare 5:16, Backliden
Vinninga Tradgardsby

Kv Skaran mfl

Pagaende detaljplaner

Filsback et 1

Filsback et 2

Spiken

Del av Rada 5:1, Silverbyn
Sannorna 5:1 Badhus
Uranus-Vulcanus réda husen
Framnasstaden

Ej paborjade detaljplaner
Lockdrn

Briggen

Ostra Entren
Verksamhetsomraden
Antagna detaljplaner

Kartasen 1:1, handelsomrade
Vinninga ny infart och gator
Pagaende detaljplaner

Stadet 12

Kartasen 1:1, Filsback verksamhetsmark
Ej paborjade detaljplaner

Nytt verksamhetsomrade Hovby

Totalt inv. belopp Budget 2024

69,8 GFI
0,5

11,0 GFlI
5,7 GFI

PP
PP

PP
07 PP
PP/GFI

PP

PP

90,7 GFlI
GFI

PP
PP

PP

Plan 2025

GFI

PP/GFI
PP/GFI

GFI

PP/GFI

PP/GFI

PP

GFlI

GFI

GFlI
PP/GFI

PP

Plan 2026

GFlI

GFI

PP/GFI
PP/GFI
GFI

PP/GFI

PP/GFI

GFI

21



Servicenamnden, mnkr

Servicenamnden - egna investeringar

Aterinvesteringar:

Aterinvestering - Fastigheter

Aterinvestering - Anliggningar

Omstallning och effektivisering for hallbara maltidslésningar
Inventarier och maskiner

Limtorget - kommunens fastigheter/mark projektering
Upprustning stadsnéra lantgard

Fullmaktigesalen teknik

Sjolunda semesterhem

Strategiska investeringar:
Anpassningar och 6vriga investeringar
Fastighetskop

Namndens forfogande
Energisparatgarder

Stallplatser

Summa egna investeringar

Pa uppdrag av bildningsnamnden
Strategiska investeringar:

Larmiljéutveckling enl Barn & elevplan
Anpassning skollokaler

DLG Ostra

Maltidssituationen pa DLG/Rudenschdldskolan
Multisportarenor pa skolor

Summa pa uppdrag av bildningsndmnden

Pa uppdrag av fritids- och féreningsnamnden
Strategiska investeringar:

Framnas utomhusbad

Agardsomradet omkladningsrum

Tak dver ute-hockeyrinken

Upprustning Framnas IP for Fotboll-Friidrott

Summa pa uppdrag av fritids- och féreningsnamnden

Pa uppdrag av kommunstyrelsen

Strategiska investeringar:

Omgestaltning/utveckling lekplatser

Prioriterade investeringar

Atgarder utifran gang-, cykel- och trafiksakerhetsprogram
Summa pa uppdrag av kommunstyrelsen

Pa uppdrag av valfardsnamnden
Strategiska investeringar:

Aldreboende enligt &ldreomsorgsplanen
Nyproduktion Aldreboende/Demensboende
Summa pa uppdrag av valfardsnamnden

Summa servicenamnden

Totalt inv. Budget
belopp 2024
ram 53,0
ram 44,0
ram 4,0
ram 7,0
2,0
1,0 0,5
0,5 0,5
2,0 2,0
ram 8,0
ram 5,0
ram 0,3
ram 6,0
0,7 0,7
133,0
ram 3,0
50,0 25,0
0,0 0
0,0 2,0
2,0
0,0 30,0
5,0
2,5 2,5
25,0 15,0
22,5
3,5
ram 5,0
ram 5,0
13,5
ram 20,0
135,0
20,0
219,0

Plan 2025

48,0
35,0
4,0
6,0
2,0

8,0
5,0
0,3
6,0

114,3

3,0

1,0

4,0

10,0
10,0

6,5
5,0
1,5

15,0

154,8

Plan 2026

43,0
30,0
4,0
6,0

8,0
5,0
0,3
6,0

102,3

3,0

2,0

1,0
6,0

0,0

6,5
5,0
1,5

60,0
60,0

179,8
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Ovriga namnder, mnkr Totalt inv. Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

belopp
Bildningsndmnden
Schabloninvesteringar:
Inventarier ram 8,5 8,5 5,0
Summa bildningsndgmnden 8,5 8,5 5,0
Fritids- och féreningsnamnden
Schabloninvesteringar:
Inventarier ram 0,3 0,3 0,3
Inventarier nytt badhus 10,0 0 10,0
Summa fritids- och féreningsndmnden 0,3 0,3 10,3
Kulturndmnden
Schabloninvesteringar:
Inventarier ram 0,5 0,5 0,5
Offentlig konst ram 2,0 2,0 2,0
Strategiska investeringar:
Konst nytt badhus 3,5 0 1,5 2,0
Konst strandpromenaden 5,0 5,0
Summa kulturndmnden 7,5 4,0 4,5
Miljo- och byggnadsnamnden
Schabloninvesteringar:
Inventarier ram 0,3 0,3 0,3
Summa miljo- och byggnadsnamnden 0,3 0,3 0,3
Vilfardsnimnden
Schabloninvesteringar:
Inventarier ram 6,0 6,0 6,0
Summa valfardsndmnden 6,0 6,0 6,0
Summa évriga namnder 22,6 19,1 26,1

11 Budgetramar, drift 2024-2026

11.1 Budgetramar 2024

Budgetramar 2024, tkr Planeringsforutsattningar + Politiska Justeringar fran Nya ramar
tjansteforslag som gick till prioriteringar tjansteforslag
KF 30:e oktober
Kommunfullmaktige 7919 500 93 8512
Revision 2212 0 2212
Lénepotten 36 453 26 900 63 353
Overférmyndare 5128 83 5211
Kommunstyrelsen 253 995 28 475 -69 766 212704
Servicendmnden 99 416 34 287 133703
Vaélfardsnamnden 1088 639 10 000 5996 1104 635
Bildningsnamnden 1164 760 29 150 4 599 1198 509
Kulturndmnden 49 759 2800 5782 58 341
Fritids- och féreningsndmnden 79 738 19 100 892 99 730
Milj6- och byggnadsnamnden 6 972 595 7 567
Summa 2794 990 90 025 9 461 2894 477

Justeringar fran tjansteforslaget som gick till Kommunfullméaktige innefattar foljande:
Budgetvaxlingar:

e Utdkning av I6nepotten for att tdcka 6kade I6nekostnader, vaxling fran Kommunstyrelsen till I6nepotten
(26,9 mnkr)
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¢ Tjanstemannaorganisationens effektiviseringsforslag gallande forsaljning av Guldvingens vardcentral,

flytt av drift och kapitalkostnader investering- Badhus framnas samt utdkning hdgstadieplatser

budgetvaxlas fran servicenamnden till kommunstyrelsen.

(41,5 mnkr)

e Budgetvéaxling av anlaggnings vaktmastare fran servicenamnden till fritids- och féreningsnamnden (0,29

mnkr)

e Bidrag till Rérstrands Museum budgetvaxlas fran kommunstyrelsen till kulturnamnden (3,2 mnkr)

Ovriga justeringar:

e Uppdaterade forhallanden av PO-justeringsmedel (4,5 mnkr av den totala justeringssumman utférdelad

pa namnderna)

e Uppdaterade férhallanden kring utférdelning av I6nepott (3,5 mnkr av den totala justeringssumman

utférdelad pa namnderna)

e Dubbelrékning av utdkning av hégstadieplatser (1,5 mnkr)

11.2 Budgetramar 2025

Budgetramar 2025, tkr

Kommunfullmaktige

Revision

Lénepotten

Overférmyndare
Kommunstyrelsen
Servicendmnden
Valfardsnamnden
Bildningsnamnden
Kulturndmnden

Fritids- och féreningsndmnden
Milj6- och byggnadsnamnden
Summa

11.3 Budgetramar 2026

Budgetramar 2026, tkr

Kommunfullmaktige

Revision

Lénepotten

Overférmyndare
Kommunstyrelsen
Servicendmnden
Valfardsnamnden
Bildningsnamnden
Kulturndmnden

Fritids- och féreningsndmnden
Miljé- och byggnadsnamnden
Summa

Ingaende balans, tjansteforslag +
planeringsforutsattningar

6159
2278
113 353
5363
250 348
145 830
1131127
1213112
58 981
101 585
7631

3 035767

Ingaende balans, tjansteférslag +
planeringsforutsattningar

9159
2278
163 353
5 371
262 336
154 431
1151 665
1209 090
62 932
103 337
7 862
3131814

Politiska prioriteringar

500

170

-10 000
-10 300
3200

-16 430

Politiska prioriteringar

-3 500

3700

200

Nya ramar

6 659
2278
113 353
5363
250 518
145 830
1121127
1202 812
62 181
101 585
7631
3019 337

Nya ramar

9159
2278
163 353
5 371
258 836
154 431
1151 665
1212790
62 932
103 337
7 862
3132014
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12 Langsiktig investeringsplan 2027-2033

Totalt omfattar investeringsbudget och planperioden tio ar. Den langsiktiga investeringsplanen ar en preliminar
plan och syftar till att visa vilka investeringar som planeras inom en tio ars period. Planen i denna rapport omfattar
aren 2027-2033. Nedan foljer forst en sammanstalining av samtliga namnders langsiktiga plan och darefter foljer

respektive ndmnds investeringsbudget per objekt.

mnkr 2027
Kommunstyrelsen

Principiella investeringar 110,0
Ej principiella investeringar 60,5
Summa kommunstyrelsen 170,5
Servicenamnden

Servicenamnden (egna investeringar) 101,3
Servicenamnden pa uppdrag av: 0,0
Bildningsndmnden 3,0
Fritids- och féreningsndmnden 0,0
Kommunstyrelsen 11,5
Valfardsnamnden 75,0
Summa servicendmnden 190,8
Ovriga namnder

Bildningsnamnden 5,0
Fritids- och féreningsndmnden 0,3
Kulturnamnden 2,5
Milj6- och byggnadsnamnden 0,3
Valfardsnamnden 6,0
Summa 6vriga namnder 141
Summa samtliga namnder 3754

Kommunstyrelsen, mnkr

Principiellt betydelsefulla investeringar
Utférare Sektor service:

Badhus Framnas

Matcharena fullmatt inomhus Agardsomradet
Forskoleplatser i Filsback, Vinninga

Utférare Sektor samhalle:

Atgarder enligt Férdjupad 6versiktsplan (FOP)
Hamnstaden DP1

Summa principiellt betydelsefulla objekt

Investeringsobjekt, ej principiellt betydelsefulla
Inventarier

Fastighetsink6p

Exploateringsinvestering:

Stabilitetsatgarder Barkskeppet Lidan
Bostadsomraden

Verksamhetsomraden

Summa ej principiellt betydelsefulla investeringsobjekt

Summa kommunstyrelsen

2028

10,0
50,5
60,5

99,3
0,0
3,0
0,0

11,5
0,0

113,8

5,0
0,3
2,5
0,3
6,0
14,1

188,4

Plan
2027

50,0

50,0

10,0

110,0

0,5

15,0

10,0

20,0

15,0

60,5

170,5

Plan
2028

10,0

10,0

0,5
15,0

20,0

15,0

50,5

60,5

2029

20,0
50,5
70,5

99,3
0,0
3,0
0,0

11,5
0,0

113,8

5,0
0,3
25
0,3
6,0
14,1

198,4

Plan
2029

20,0

20,0

0,5
15,0

20,0

15,0

50,5

70,5

2030

57,5
45,5
103,0

99,3
0,0
3,0
0,0

11,5
0,0

113,8

5,0
0,3
2,5
0,3
6,0
14,1

230,9

Plan
2030

20,0
37,5
57,5

0,5
15,0

20,0
10,0

45,5

103,0

2031

80,0
45,5
125,5

99,3
0,0
3,0
0,0

11,5
0,0

113,8

5,0
0,3
25
0,3
6,0
14,1

253,4

Plan
2031

20,0
60
80,0

0,5
15,0

20,0

10,0

45,5

125,5

2032

100,0
45,5
145,5

99,3
0,0
3,0
0,0

11,5
0,0

113,8

5,0
0,3
5,0
0,3
6,0
16,6

275,9

Plan
2032

20,0
80
100,0

0,5
15,0

20,0

10,0

45,5

145,5

2033

37,5
45,5
83,0

99,3
0,0
3,0
0,0

11,5
0,0

113,8

5,0
0,3
5,0
0,3
6,0
16,6

213,4

Plan
2033

20,0
17,5
37,5

0,5
15,0

20,0
10,0

45,5

83,0
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Kommunstyrelsen, exploateringsinvesteringar Plan

2027
GFI = Genomférande infrastruktur
PP = Planering/projektering
Bostadsomraden
Antagna detaljplaner
Kv Skaran mfl GFlI
Pagéaende detaljplaner
Filsback et 1 GFI
Filsback et 2 GFI
Framnasstaden PP/GFI
Ej paborjade detaljplaner
Ostra Entren PP/GFI
Verksamhetsomraden
Ej paborjade detaljplaner
Nytt verksamhetsomrade Hovby GFl

Servicenamnden, mnkr

Servicendmnden - egna investeringar

Aterinvesteringar:

Aterinvestering - Fastigheter

Aterinvestering - Anlaggningar

Omstallning och effektivisering for hallbara maltidsiésningar
Inventarier och maskiner

Strategiska investeringar:

Anpassningar och 6vriga investeringar
Samlokalisering operativ verksamhet Service
Fastighetskdp

Namndens foérfogande

Energisparatgarder

Summa egna investeringar

Pa uppdrag av bildningsnamnden
Strategiska investeringar:

Larmiljéutveckling enl Barn & elevplan

DLG Ostra

Summa pa uppdrag av bildningsndmnden

Pa uppdrag av fritids- och féreningsnamnden
Strategiska investeringar:

Framn&s utomhusbad

Summa pa uppdrag av fritids- och féreningsnamnden

Pa uppdrag av kommunstyrelsen

Strategiska investeringar:

Prioriterade investeringar

Atgéarder utifran gang-, cykel- och trafiksékerhetsprogram
Summa pa uppdrag av kommunstyrelsen

Pa uppdrag av valfardsnamnden
Nyproduktion Aldreboende/Demensboende

Summa pa uppdrag av valfardsnamnden

Summa servicenamnden

Plan
2028

GFlI

PP/GFI

PP/GFI

GFI

Plan
2027

43,0
27,0
4,0
6,0

8,0
2,0
5,0
0,3
6,0
101,3

3,0

3,0

6,5
5,0
11,5

75,0
75,0

190,8

Plan Plan Plan
2029 2030 2031
GFI
PP/GFI GFlI
GFl GFlI
Plan Plan Plan Plan
2028 2029 2030 2031

43,0
27,0
4,0
6,0
8,0
5,0
0,3

6,0
99,3

3,0

3,0

0,0

6,5
5,0
11,5

0,0

113,8

43,0 43,0 43,0
27,0 27,0 27,0

4,0 4,0 4,0
6,0 6,0 6,0
8,0 8,0 8,0
5,0 5,0 5,0
0,3 0,3 0,3
6,0 6,0 6,0

99,3 99,3 99,3

3,0 3,0 3,0
3,0 3,0 3,0
0,0 0,0 0,0
6,5 6,5 6,5
5,0 5,0 5,0

11,5 11,5 11,5

0,0 0,0 0,0

113,8 113,8 113,8

Plan
2032

Plan
2032

43,0
27,0
4,0
6,0
8,0
5,0
0,3

6,0
99,3

3,0

3,0

0,0

6,5
5,0
11,5

0,0

113,8

Plan
2033

Plan
2033

43,0
27,0
4,0
6,0
8,0
5,0
0,3

6,0
99,3

3,0

3,0

0,0

6,5
5,0
11,5

0,0

113,8
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Ovriga namnder, mnkr

Bildningsndmnden
Inventarier
Summa bildningsndmnden

Fritids- och féreningsnamnden
Inventarier
Summa fritids- och féreningsnamnden

Kulturndmnden
Inventarier

Offentlig konst
Basutstallning

Summa kulturndmnden

Miljo- och byggnadsnamnden
Inventarier
Summa miljé- och byggnadsnamnden

Viélfardsndmnden
Inventarier

Summa viélfardsnamnden

Summa dvriga namnder

Plan
2027

5,0

5,0

0,3
0,3

0,5

2,0

2,5

0,3
0,3

6,0
6,0

14,1

Plan
2028

5,0

5,0

0,3
0,3

0,5

2,0

2,5

0,3
0,3

6,0
6,0

14,1

Plan
2029

5,0

5,0

0,3
0,3

0,5

2,0

2,5

0,3
0,3

6,0
6,0

14,1

Plan
2030

5,0

5,0

0,3
0,3

0,5

2,0

2,5

0,3
0,3

6,0
6,0

14,1

Plan
2031

5,0

5,0

0,3
0,3

0,5

2,0

2,5

0,3
0,3

6,0
6,0

14,1

Plan
2032

5,0
5,0

0,3
0,3

0,5
2,0
2,5
5,0

0,3
0,3

6,0
6,0

Plan
2033

5,0

5,0

0,3
0,3

0,5
2,0
25
5,0

0,3
0,3

6,0

6,0

16,6

27



	Politisk inriktning
	Inledning
	1 Omvärldsanalys och utmaningar
	2 Befolkningsutveckling

	Styrkort
	3 Vision
	4 Strategiska mål
	5 Verksamhetsmål

	Ekonomi
	6 Ekonomiska förutsättningar
	6.1 Kommunalskatt och kommunalekonomisk utjämning
	6.2 Finansnetto
	Finansiella intäkter
	Finansiella kostnader
	Internbanken
	Borgensavgift

	6.3 Beräkningsförutsättningar
	Pris- och personalkostnadsjusteringar
	Volymförändringar i målgrupper, målgruppspeng


	7 God ekonomisk hushållning
	7.1 Balanskravsresultat

	8 Budget
	8.1 Resultatbudget
	8.2 Balansbudget
	8.3 Finansbudget
	8.4 Investeringsbudget
	8.5 Driftbudget
	8.6 Politiska prioriteringar

	9 Investeringsobjekt - särskilt principiellt betydelsefulla
	10 Investeringsbudget per objekt, 2024-2026
	11 Budgetramar, drift 2024-2026
	11.1 Budgetramar 2024
	11.2 Budgetramar 2025
	11.3 Budgetramar 2026

	12 Långsiktig investeringsplan 2027-2033


