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Forord

Lidkoping ska vara en valkomnande och hallbar kommun.

Kommunens vardegrund bidrar till att nd var vision och innebar att:
- Vi forbattrar och vdgar testa nytt
- Vi utvecklas tillsammans

- Vi drivs av engagemang

Min malsattning ar att kommunen ska bidra till att invdnarna har en god hélsa,

kanner trygghet, frihet och har hopp infor framtiden.

Planeten vi lever pa har begrdansade resurser och nar vi driver utveckling maste vi ta

hansyn till natur, samhalle, ekonomi och manniskans valmdaende.

En hallbar utveckling kan inte ske om miljon férsdamras, om valfarden inte ar rattvist
fordelad eller om vara naturresurser 6veranvands. Vi ska jobba utifran de tre dimensio-
nerna ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet. Genom vart hallbarhetsprogram
vill vi ge en samlad beskrivning av hur vi arbetar fér hallbar utveckling i linje med
Agenda 2030 och FN:s globala mal for hallbarhet.

Programmet ska anvandas som stod och drivkraft for att integrera hallbarhet som en
naturlig del i det dagliga arbetet. For att lyckas kravs Oppenhet, samarbete, kunskaps-
utveckling och ett tydligt ledarskap. Vi nar resultat genom att folja upp och ha koll pad
laget och i tat dialog med medborgare och naringsliv gor vi smarta forbattringsatgarder

som leder till 6kad hallbarhet.

Det ar tillsammans vi skapar ett hallbart samhalle.

Frida Nilsson
Ordférande Hallbarhetsutskottet
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Inledning

Inledning

Lidk6pings kommun har under manga ér arbetat for en hallbar samhaéllsutveckling. Men

det ar forsta gangen som vi har ett samlat program for social, ekonomisk och miljoméssig
héllbarhet dér det tydliggors hur de tre dimensionerna dr sammanlédnkade och beroende av
varandra. Hallbarhetsprogrammet baseras pa en sammanslagning av Miljoplan for Lidko-
pings kommun (antaget av kommunfullméktige juni 2017) och Program for social hallbarhet
(antaget av kommunfullmiktige december 2018). Hallbarhetsprogrammet ska stirka hallbar-
hetsarbetet sé att synergieffekter kan tas tillvara mellan de olika perspektiven och att atgérder
genomfors 1 en hogre takt dn idag. Héllbarhetsprogrammet ska ocksé bidra till att definiera
begreppet hallbar kommun och ge mojlighet att utvérdera om vi nérmar oss visionen.

Hallbarhetsprogrammet synliggor strategiskt viktiga omraden och komplexa samhéllsutma-
ningar. Hallbarhetsprogrammet utgor ocksé underlag for beslut om atgérder som bidrar till att
Lidkopings kommun nér en héllbar samhéllsutveckling och nérmar sig de globala malen i Ag-
enda 2030. Det ger oss, tillsammans med andra lénder, en gemensam riktning for den globala
héllbarheten och mojlighet att péverka lokalt, regionalt, nationellt och globalt.

Kommunens vision

Hallbarhetsprogrammet sétter fokus pa kommunens vision ”En vidlkomnande och héllbar
kommun”. Visionen beskrivs som: Vi vill att Lidkdping ska uppfattas som en vidlkomnan-
de kommun, bade att besdka, bo och verka i. Vi vill ocksa skapa det hallbara Lidkoping.
Dérfor har Lidkopings kommun beslutat att hallbar utveckling ska prigla all verksamhet
och langsiktig planering.

Tre strategiska mal 2030 konkretiserar vagen till visionen:

»  Erként god livskvalitet, hdlsosam milj6 och bra service for alla gor att fler flyttar till
Lidkdping och vi dr minst 45 000 Lidkdpingsbor.

* Lidkdping dr en motesplats som har fordubblat antalet besokare.

*  Det ska finnas jobb inom rackhall for alla som vill bo i Lidkdping och kommunikatio-
ner till och fran Lidkoping sd man kan ta sig till och fran utbildning och arbete.

Hallbar utveckling i Lidkdping

Hallbar utveckling handlar om att uppfylla ménniskors behov i dag utan att begrénsa kom-
mande generationers mojligheter att tillgodose sina behov. For att uppné detta krévs att vi
har ett globalt perspektiv. Hallbar utveckling handlar om ménsklig vélfard och utveckling
men ocksé om en vél fungerande ekonomi och en hélsosam och livskraftig miljo. Visionen
definierar att alla politiska beslut ska utformas pé ett sitt som beaktar de ekonomiska, soci-
ala och miljomaéssiga konsekvenserna i ett langre tidsperspektiv.

Att utvecklas i en mer héllbar riktning stéller hoga krav pa ledning och samordning av kom-
munens olika ndmnder och bolag. Arbetet med Agenda 2030 och de globala méalen kraver
helhetssyn och internt tvarsektoriellt samarbete samt en hogre grad av partnerskap med med-
borgare, civilsamhéllets organisationer, statliga myndigheter, ndringsliv och akademi.

For att fa genomslag behdver vi vara manga som driver utvecklingen at samma hall.

Vi har alla olika mandat och resurser till forfogande men ansvaret ar delat. Barn- och
ungdomsperspektivet ska vara centralt i arbetet med att uppna malomradena i programmet
och i arbetet for hallbar utveckling.



Agenda 2030 - FN:s mal for hallbar utveckling

Agenda 2030
— FN:s globala mal for hallbar utveckling

Agenda 2030 och de globala mélen antogs av vérldens stats- och regeringschefer vid
FN:s toppméte i New York, den 25 september 2015. Agendan bestar av 17 mal och
169 delmal for hallbar utveckling. Malet &r att till &r 2030 genomfoéra en samhéllsfor-
dndring som leder till en ekonomiskt, socialt och miljomaéssigt hallbar utveckling som
skyddar var planet, utrotar fattigdom och genererar en god vilfard for alla manniskor.

Globala malen dr integrerade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna: den
ekonomiska, den sociala och den miljomaéssiga. De tre dimensionerna maste samverka
och forhélla sig till varandra for att kunna bidra till en héllbar utveckling. Vérldens re-
geringar &r ansvariga, men de globala malen beror oss alla och kommunen é&r en viktig
aktor for att nd malen.
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I princip samtliga mal i Agenda 2030 kan anses ha koppling till den verksamhet som
bedrivs pa lokal nivd. Kommunens engagemang ar dérfor centralt. Mot denna bakgrund
bar kommuner en stor del av ansvaret for att genomfora Agenda 2030, med mdjlighet
att definiera och prioritera genomforandet utifran sina egna forutsittningar och utma-
ningar. | kommunernas grunduppdrag ingér t.ex. vérd, skola, omsorg, samhéllsplane-
ring och samhéllsutveckling som alla &r direkt eller indirekt relaterade till genomforan-
det av agendans delmal.




Agenda 2030 - FN:s mal for hallbar utveckling

I det hir programmet anviands FN:s definition av héllbar utveckling som grundas pa
den sé kallade Brundtlandrapporten: ”En hallbar utveckling ar en utveckling som
tillfredsstiller dagens behov utan att d&ventyra kommande generationers méojlighet att
tillfredsstdlla sina behov”. Hallbar utveckling betyder séledes langsiktighet och en for-
staelse for och kunskap om framtida generationers utmaningar och behov; hur ser barns
och ungas villkor ut och hur ges de forutsittningar att utvecklas till sin fulla potential,
det sa kallade generationsperspektivet.

FN:s organ Unesco utndmnde Vinerskérgarden med Kinnekulle till biosfaromrade

ar 2010. Omradet omfattar stora delar av de tre kommunerna Lidkoping, Gétene och
Mariestad. Biosfaromraden &r platser ddr man kan testa olika metoder for hallbar utveck-
ling. Insatserna ska gynna naturvérd, samhéllsutveckling, utbildning och forskning. Varje
biosfaromréde formas utifran de lokala forutséttningarna.

For Lidkopings kommun innebar de tre hallbarhetsdimensionerna féljande:

Miljomassig hallbarhet

Grundforutsittningen for hallbar utveckling r att den biologiska méngfalden och eko-
systemens funktionalitet bevaras och i vissa fall forstérks sé att ménniskans ekonomis-
ka och materiella verksamhet pa 1dng sikt anpassas till naturens bérkraft.

Miljomaéssig hallbarhet innebér att manniskors hélsa och miljon skyddas mot skador
och oldgenheter oavsett om dessa orsakas av fororeningar eller annan paverkan. Mark,
vatten och fysisk miljo i Ovrigt anvénds sd att en langsiktigt god hushéllning tryggas
utifrdn miljomaéssig, social, kulturell och samhillsekonomisk synpunkt. Hushallning
med material, r&varor och energi frimjas.

Social hallbarhet

Social héllbarhet syftar till ett jimstéllt och jimlikt samhille dar manniskor lever ett
gott liv med god hilsa och utan orattfardiga skillnader. Det innebér ocksa att tillgodose
alla ménniskors grundliggande behov och att sédkra de méanskliga rittigheterna.

Ett samhille med hog tolerans diar ménniskors lika varde star i centrum, vilket kraver
att manniskor kénner tillit till och fortroende for varandra och ar delaktiga i samhalls-
utvecklingen. Ett socialt hallbart samhaille tal pafrestningar, &r anpassningsbart och
forandringsbeniget.

Social hallbarhet &r av avgorande betydelse for det demokratiska samhéllet och &r helt
nddvindig ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv.

Ekonomisk héllbarhet

En héllbar ekonomisk utveckling dr en ekonomi som ar héllbar dver tid och stodjer mojlig-
heterna att nd de globala malen i Agenda 2030.

Ekonomisk hallbarhet 4r medlet for att uppfylla basbehoven och tillgodose kraven pa hall-
barhet och god livskvalitet. Samtidigt ska den ekonomiska héllbarheten sékerstélla kom-
mande generationers mojligheter till en god livskvalitet. En 6kning av ekonomiskt kapital
far inte ske pd bekostnad av naturkapital eller socialt kapital.



Agenda 2030 - FN:s mal for hallbar utveckling

Lidkopings kommun har en ekonomisk héallbarhet som medfor positiva konsekvenser for
den miljomaéssiga eller sociala hallbarheten.

Den ekonomiska dimensionen skiljer sig fran den sociala och miljoméssiga dimensionen pa sa sétt
att de ekonomiska forutsittningarna ar skapade av ménniskan. Det ger oss ocksa en mojlighet att
skapa ekonomiska forutséttningar som styr mot en 6kad social och miljomassig hallbarhet.
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Bilden visar ett sétt att se de Globala malen - en tarta, dar malen kopplas till de tre dimensionerna
i hallbar utveckling. Det understa lagret, basen, ar miljomassig hallbarhet. Planeten satter ramarna,
och de dr inte forhandlingsbara. Darpa foljer social och ekonomisk haéllbarhet.

Modellen har utarbetats vid Stockholm Resilience Centre.




Sa laser du hallbarhetsprogrammet

Sa laser du hallbarhetsprogrammet

Hallbarhetprogrammet tar sin utgdngspunkt i ett antal samhéallsutmaningarna som pekar ut
omréaden dir det finns behov av insatser for att stilla om till ett héllbart Lidkoping.

Tre prioriterade omraden har tagits fram utifran innehallet i Miljoplan for Lidkdpings kom-
mun och Program for social hallbarhet. De tre prioriterade omréddena har dven en tydlig
koppling till Agenda 2030 och de globala malen. De pekar ut de viktigaste omradena dér vi
behover fokusera och dka takten i arbetet med omstéllning till ett hallbart samhaélle. De tar
ocksa avstamp i de identifierade samhillsutmaningarna.

Hallbarhetsprogrammets tre prioriterade omraden ar:

« Sammanhallet och robust
« Sunda livsvillkor

- Hallbar resursanvandning

Respektive prioriterat omrade innefattar malomraden som speglar de tre hallbarhetsdi-
mensionerna. Mélomradena konkretiserar vigen for kommunens arbete i riktning mot
de Globala mélen i Agenda 2030 och visionen ” Lidkdping en vdlkomnande och héllbar
kommun”.

Till varje malomrade kopplas nyckeltal som underlag for bedomningen om utvecklingen
inom malomradet gar at ritt hall.

Insatsomraden &r viktiga omraden dér langsiktiga atgérder kravs inom kommunens verksam-
het for att na resultat inom hallbarhetsprogrammets méalomraden och bidra till Agenda 2030.

Under rubriken Koppling till Agenda 2030 redogors for de globala mal som har beroring
med det prioriterade omradet.

De tvérsektoriella perspektiven &r verktyg och mdjliggorare for omstéllning till ett hallbart
samhille och skyndar pé forandringsprocessen.



Samhallsutmaningar som drivkraft

Samhallsutmaningar som drivkraft

For att dstadkomma en hallbar samhillsfordndring behdver vi moéta ett antal samhéllsutma-
ningar parallellt. Férdndrade forhallningssétt och beteenden behover prioriteras likvdl som
okad forstéelse i samhiéllet och en medvetenhet hos individen for de atgidrder som behover
vidtas. Tillsammans och i samverkan kan vi né en hallbar samhéllsutveckling. Samhélls-
utmaningarna pekar ut omraden dér det finns behov av insatser for att stilla om till ett
hallbart Lidkoping.

Programmet tar sin utgangspunkt i féljande samhallsutmaningar:

*  Samtidigt som vi blir fler invénare och besokare ska vi bibehalla eller forbattra var
livsmiljo och livskvalitet. Det stiller krav pa att vi planerar for ett sammanhallet och
hallbart samhille avseende den sociala, ekonomiska samt miljoméssiga dimensionen.

»  Halsan i Lidkoping é&r fortsatt god, och for stora delar av befolkningen utvecklas den posi-
tivt med forbéttrade forutsittningar att leva ett gott liv. Samtidigt 6kar skillnaderna i hélsa
mellan olika grupper. Det stéller krav pa strukturer som 6kar de jamlika livsvillkoren.

*  Det finns hoga halter av miljo- och hélsoskadliga &mnen i var livsmiljo. Det far nega-
tiva konsekvenser for ménniskors hélsa och for omgivande milj6. Nuvarande utslapp
behdver minskas och forekomster av skadliga &@mnen behdver om mojligt tas omhand.

»  Utsldppen av viaxthusgaser ar alltfor hoga och minskningstakten ar alltfor 1ag. Det
stdller krav pa en effektiv anvindning av alla naturresurser, en overgéng till fornybar
energi och fornybara ravaror.

» Idag anvinds inte samhéllets resurser i form av naturtillgdngar, ménniskor och kunska-
per pa ett resurseffektivt sitt. Det finns ett behov av en omstillning till en samhallsnyt-
tig utveckling och cirkuldr ekonomi.

» Virldens ekosystem &r hotade, mycket pa grund av ménsklig verksamhet och ex-
ploatering. Ekosystemen dr dock helt livsnodvéndiga fér manniskan, den vélfard och
det samhélle vi lever i. Robusta ekosystem globalt och lokalt, som levererar for oss
livsnddvandiga produkter sdsom mat, vatten, ravaror och ren luft dr forutsittningar for
social och ekonomisk héllbarhet.

*  Det finns behov av en 6kad samverkan mellan kommun, niringsliv, civilsamhille och
akademi for att kunna bygga det inkluderande och héllbara samhéllet. For att klara av
vilfardsuppdraget dr kommunen beroende av bred samverkan pé lokal niva men ocksa
pa regional, nationell och internationell niva.







Sammanhallet och robust

Ett sammanhallet och robust Lidkoping handlar om att méta bade kénda och okénda ut-
maningar och formagan att ta sig an dessa med ett hallbarhetsperspektiv. Robust anviands
i detta program for att beskriva ndgot som har formagan att std emot, anpassa sig efter och
Overleva stora pafrestningar. Motsatsen till ett robust samhélle dr det sérbara samhallet.

Den fysiska planeringen och samhillsplanering i stort spelar en viktig roll for en hallbar
infrastruktur och ett robust och sammanhaéllet samhélle. Ett hallbart samhélle tillgodoser
ménniskors behov av en god livsmiljo och &r samtidigt en del av forutsittningarna for en
god och jamlik hélsa, trygghet och sociala ssmmanhang. Bevarande och anvindande av
kulturmiljoer utgdr ocksa en viktig resurs for en god livsmiljo och héllbar samhéllsut-
veckling. Samhéllsplanering och en héllbar livsmiljé handlar om att organisera komplexa
och ibland motstridiga intressen till en helhet for att skapa forutséttningar for en hallbar
utveckling i vr kommun.

God livsmiljo skapar trygghet och delaktighet

Boendet och den offentliga miljon har stor betydelse for att motverka utanférskap och
segregation. Tillgang till samhallsservice, naturupplevelser, rekreation samt goda och inte
minst jimlika kommunikations- och transportmdjligheter har ocksa inverkan pa livsmiljon.
Invénare och besokare ska kunna rora sig tryggt, ha mdjlighet att ta del av den offentliga
miljon och kunna kénna delaktighet i ett storre sammanhang. Kénslan av stolthet Gver den
gemensamma miljon och bostadsomradet bidrar till att bygga ett samhélle som haller ihop
och som &r robust och inkluderande. Forutsittningarna att delta i samhéllslivet varierar
beroende pa boende, ursprung, utbildning, alder, kon, fysiska och psykiska funktionsned-
sattningar och en rad andra faktorer. Om invanarna kénner delaktighet och &r aktiva i sin
nirmilj6 Okar toleransen och tilliten till varandra samt forstaelsen for sin omgivning.

Trygghet kan beskrivas som ett samlingsbegrepp for bade fysiska, psykiska och existen-
tiella aspekter pé vélbefinnande. Det finns flera faktorer som spelar roll for hur trygga vi
kanner oss, bade individuella och generella. Trygghet kan handla om ekonomi, privata och
offentliga relationer, sjélvtillit, var ndrmiljo och hela jordens milj6. Néar en individ &r trygg
och kénner tillit 6kar viljan att engagera sig 1 olika fragor, allt ifrén situationen i det egna
kvarteret och lokalsamhallet till de stora samhaéllsfragorna. Medborgarnas mojlighet till
inflytande och delaktighet i det lokala samhaéllets utveckling har blivit allt viktigare, dels
for att skapa tillit till det demokratiska systemet och dels for att utveckla ett hallbart sam-
hille. Manniskor med olika bakgrund, behov eller forutsittningar ska ges samma mojlighet
till delaktighet i samhaillet. Delaktighet kan fa manniskor att vidxa, skapa gemenskap och
mellanmaénsklig tillit.

Samhallets levande infrastruktur

Natur och gronska dr var levande grona och bla infrastruktur bade 1 tdtorterna och pa lands-
bygden. Parker, alléer, villatridgardar, &ngar, skogar, vattendrag, sjéar och hav hanger sam-
man i ett komplext nétverk dér djur och véixter kan leva och sprida sig. Detta nitverk &r helt
avgorande for naturens formaga att ge oss olika ekosystemtjanster. Sambanden 1 landskapet
— infrastrukturen — behdver fungera for att naturen ska ge oss alla sina tjanster. Naturen forser
oss med mat, vatten, rdvaror och energi. Vixtlighet kan exempelvis bidra till att séinka tempe-
raturen och minska risken for negativa effekter vid varmebdljor, skapa naturliga luftstrémmar
som bidrar till stadsbris och fordroja storre vattenméngder vid skyfall.

Nitverk av vatmarker och annan gronska ger bra rening och reglering av vatten. Triden
bidrar till stor samhéllsnytta genom att ta hand om luftféroreningar och ta upp koldioxid




Sammanhallet och robust

"Genom ett battre och starkare gront natverk skapas battre forutsatt-
ningar for ekologiska samspel i staden, béttre sociala grundfor-
hallanden i den offentliga miljon och dven en attraktivare
narmiljé som ocksa ger en ekonomisk vardehojning och
efterfrdgan av att bo och leva i Lidképings kommun.”

Ur Stadsutvecklingsplanen, fordjupad 6versiktsplan
for staden Lidkoping, samradshandling.

Nitverk av vatmarker och annan gronska ger bra rening och reglering av vatten. Traden
bidrar till stor samhillsnytta genom att ta hand om luftféroreningar och ta upp koldioxid
fran luften och lagra kol. Naturen ger oss kunskap och inspiration och den gynnar bade var
fysiska och mentala hélsa.

Klimatanpassning minskar sarbarheten

Aven om det sker ett aktivt arbete i alla delar av virlden for att minska utslippen av
vaxthusgaser, s kommer atmosfaren att innehalla sa hoga halter av vixthusgaser att en
temperaturhdjning pa jorden dr oundviklig. Om medeltemperaturen 6kar med 2 grader
kommer klimatfoérandringarna sannolikt att vara mycket mérkbara. Mélséttningen enligt
Parisavtalet ér att halla temperatur6kningen under 1,5 grader.

Vi behover dirmed anpassa samhéllet till ett forandrat klimat. Klimatanpassning innebéar
att rusta samhallet och olika verksamheter for de nya utmaningar som en dkad global
uppvarmning ger. Klimatforandringarna resulterar bland annat i mer varierande klimat.
Det leder till mildare och blétare vintrar om man jaimfor med medeltemperaturer och
nederbordsmingder bakét i tiden. En 6kad global medeltemperatur forvéntas resultera i
stigande havsnivéer, dndrade floden i vattendragen, langre perioder av torka och ldngre
vixtsdsong. Vi far sannolikt fler tillfillen med extremt vider. Vi behdver ocksa ta hidnsyn
till hur Sverige paverkas av klimatforandringar i andra delar av vérlden.

Klimatanpassning gor att vi minskar vér sarbarhet for klimatrelaterade héndelser. Arbetet
kan gilla planering av bebyggelse och infrastruktur som végar eller vatten- och avlopps-
system. Andra exempel &r rutiner inom vard- och omsorg, metoder inom skogsbruk eller
sakerhetsfragor inom elforsorjning.

Klimatanpassning medfor oftast en kostnad. I de flesta fall dr forebyggande investeringar
betydligt billigare i ett langre perspektiv, jamfort med att ta kostnaderna for klimatkonse-
kvenser i efterhand. Anpassningsarbetet handlar till stor del om att fatta langsiktiga beslut
under osdkra forutséttningar. Ett forédndrat klimat skapar ockséd mojligheter. En ldngre
vixtsdsong kan exempelvis 6ppna for nya grodor eller ytterligare skordar varje ar. Klimat-
anpassning innebdr att se till att dessa mojligheter tas tillvara.



Sammanhallet och robust

Koppling till Agenda 2030

Det prioriterade omradet Sammanhallet och robust berdrs fraimst av nedanstdende
globala mal.
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Malomraden 2030

* Lidkdpings kommun har en socialt, miljoméssigt och ekonomiskt hallbar samhélls-
planering.

* Lidkopings kommun utvecklar ett 1dngsiktigt héllbart och robust samhélle som aktivt
moter klimatfordndringar genom att minska sarbarheten och ta tillvara mdjligheter.

*  Lidkdpings kommun har en attraktiv natur och sammanhingande gron- och bléstruk-
tur, virdefull for savél véxt- och djurliv som for kommuninvéanare och besokare.

* Invanarna i Lidkopings kommun kénner sig trygga.

* Invéanarna i Lidkdpings kommun dr delaktiga i och har moéjlighet till inflytande 6ver
samhdllets utveckling.

Insatsomraden

Exempel pa langsiktigt viktiga insatsomrdden inom kommunens verksamhet for att stirka
ett sammanhallet och robust Lidkoping:

»  Frdmja biologisk mangfald och ekosystemtjinster i hela kommunen.

*  Utveckla vérden och kvaliteter for att skapa attraktiva platser och oka tillgéngligheten
for friluftsliv.

» Sikerstilla ett kommunovergripande systematiskt arbete med klimatanpassning.

* Samverka med lokala aktdrer for att minska brottslighet och skapa inkluderande och
trygga miljoer.

*  Utveckla nya former fér medborgardialog och medskapande som skapar forutsatt-
ningar for alla invanare att ta ett aktivt samhélls- och demokratiansvar.







Sunda livsvillkor

Sunda livsvillkor handlar om att ge alla invanare i Lidképings kommun jamlika forutsatt-
ningar till ett gott liv. Med livsvillkor menas forhallanden som omger en individ sésom
bostad, utbildning och arbete. Livsvillkoren &r en forutsittning for levnadsvanor vilka har
stor betydelse for minniskors hélsa. Vara levnadsvanor kan bidra till en 6kad forekomst av
skadliga &mnen i miljén som paverkar manniskors hélsa och den biologiska méngfalden.
Genom att leva pa ett langsiktigt hallbart satt skapas forutséttningar for sunda livsvillkor
for allt levande dven i framtiden.

God och jamlik halsa

Sett ur ett globalt perspektiv dr folkhélsan i Sverige mycket god. Trots att allt fler far en
bittre hilsa och dkade forutsdttningar att leva ett gott liv s& okar skillnaderna i hélsa i
befolkningen. Skillnader beror till stora delar pa ojamlikhet i livsvillkor. Klyftorna mellan
socioekonomiska grupper ér tydliga néstan oavsett vilket hélsoproblem det géller.

Barn och ungdomars uppvéxtvillkor &r viktiga d& den ojamlika hélsan ofta grundas tidigt

i livet och f6ljer med fran barndom till vuxenliv. En av samhéllets centrala uppgifter ar att
skapa forutsattningar for att barn ska fa en bra uppvéxt. Barnkonventionen slar fast att barn &r
individer med egna réattigheter, inte fordldrarnas eller andra vuxnas dgodelar. Barnets foréld-
rar har ansvar for uppfostran och att barnet utvecklar de formagor som krévs for att leva ett
gott liv. Samhillet ansvarar for att stddja foraldraskapet och kan genom foréldraskapsstod
och tidiga samordnade insatser minska ojédmlikhet och nér det behdvs véinda en ogynnsam
utveckling tillsammans med familjen. Fér kommunen géller det att strdva efter en situation
dér alla manniskor har goda och jaimlika mojligheter att leva ett gott liv samtidigt som det
finns forutsittningar att né sin fulla potential och att bidra till samhéllets utveckling.

Det finns ett dmsesidigt samband mellan hélsa och ldrande. Utbildning skapar forutsétt-
ningar for ett 6kat handlingsutrymme och lagger darmed en grund for en god hilsa. Utbild-
ningsnivén &r viktig som skyddsfaktor for att motverka framtida ohélsa. Den skapar ocksa
forutsattning for goda livsvillkor genom hela livet. Ju hogre utbildningsniva foridldrarna har
desto storre sannolikhet att deras barn kommer att lyckas i skolan. Det finns darfor tydliga
kopplingar mellan ungas behorighet till gymnasiet och vuxnas utbildningsniva. Utbildning
paverkar sjélvklart individers mojligheter till etablering pa arbetsmarknaden genom for-
mella kvalifikationer, och blir sedan en bestamningsfaktor for bade inkomst och yrkesklass.
Det handlar om mojlighet att forsorja sig men ocksa om kénslan av tillhorighet.

Alltfor manga ungdomar péborjar sitt vuxenliv i langtidsarbetsloshet. Svarast att komma in
pé arbetsmarknaden har ungdomar utan fullf6ljd gymnasieutbildning, ungdomar som &r ut-
rikesfodda och kommit till Sverige i senare delen av tonaren samt ungdomar med psykiska
funktionsnedséttningar. Utbildning och mgjlighet till framtida forsérjning dr en forutsatt-
ning for ett 6kat handlingsutrymme, men samhéllet maste dven vara jamstéllt. Kvinnor och
mén ska ha samma makt att forma sambhéllet och sina egna liv. Dér ér vi inte idag. Kunskap
och tillgéng till grundlaggande fakta om kvinnors och méns situation ar elementért for att
kunna arbeta for ett mer jdmstillt samhaélle. Det &r i det vardagliga arbetet som jamstélldhet
skapas eller ojamstélldhet vidmakthalls.




Sunda livsvillkor

Giftfri livsmiljo

I Sverige ska vi till ndsta generation ldmna Gver ett samhélle dér de stora miljoproblemen
dr 16sta utan att orsaka 6kade miljo- och hilsoproblem utanfor Sveriges granser. Det ér det
Overgripande malet for svensk miljopolitik, det sa kallade ”Generationsmalet”. Kort sagt

ska vi skapa bra livsvillkor for allt levande. For oss méanniskor handlar det om att skapa en
hilsosam inom- och utomhusmiljo.

Manga av de material vi anvénder till vardags innehaller fortfarande &mnen som skadar
manniskors hélsa och miljon. De kemiska &mnen som ménniskan tillverkar eller utvinner
ur naturen har starkt bidragit till en 6kad vélfdard. Men en del har ocksa orsakat och orsakar
fortfarande allvarliga skador pa ménniskor och milj6.

Det krévs ett fortsatt aktivt arbete for att minska var exponering for skadliga &mnen.

Vi kommer under lang tid framdver att fa fortsitta att sanera byggnader fran skadliga
amnen eller genom ventilation forhindra att det uppstéar hédlsoproblem pa grund av radon
i inomhusmiljon. Det &r fortfarande ett antal tungmetaller i omlopp i samhallet.

Ytterligare exempel pa uppmirksammade milj6- och hilsoskadliga &mnen &r organiska
miljogifter. Manga av de langlivade organiska miljogifterna ér idag forbjudna for allmént
bruk i Sverige men de finns dndé kvar i naturen. Likemedel 4r en speciell grupp kemiska
amnen, eftersom vi behdver dem for att bota och lindra sjukdomar. Andra &mnen som pa-
verkar miljon kan forbjudas, men det géller inte for likemedel. Likemedel som kommer ut
i naturen paverkar fiskar och vattenlevande djur redan vid mycket laga halter. Antibiotika i
miljon kan dessutom allvarligt hota var hilsa.

Koppling till Agenda 2030

Det prioriterade omradet Sunda livsvillkor berérs fraimst av nedanstaende globala mal.
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Malomraden 2030
* Invénarna i Lidkopings kommun har en god och jamlik hélsa.

e Invéanarna i Lidkdpings kommun ges forutsittningar att na sin fulla potential och att
bidra till samhéllets utveckling.

* Invanarna i Lidkopings kommun i yrkesverksam alder har ett arbete eller annan syssel-
sdttning.

* Invénarna i Lidkopings kommun har jamstdllda och jamlika uppvéxt- och livsvillkor.

* I Lidkopings kommun har risken att utséttas for miljo- och hilsoskadliga &mnen i var
livsmilj6é minimerats.



Sunda livsvillkor

Insatsomraden

Exempel pé langsiktigt viktiga insatsomraden inom kommunens verksamhet for att stirka
sunda livsvillkor:

Stirka arbetet med tidiga och samordnade insatser.
Starka hélsofrdmjande insatser for att utjimna socioekonomiska skillnader.

Sikerstélla att kommunala insatser riktade till ungdomar utan arbete 6kar mojligheten
till egenforsorjning.

Sékerstélla samordnade insatser for att minska spridning och férekomst av skadliga
dmnen 1 savél inomhus- som utomhusmiljon.

Sédkerstilla att upphandlingsprocessen styr mot malomradena.

Stirka arbetet med att ge barn och unga forutséttningar till fullfoljda studier och fort-
satta studier pa eftergymnasial niva.







Haéllbar resursanvindning handlar om att gora val idag som far en positiv paverkan pa
framtiden samt omstéllning till en samhéllsnyttig och cirkuldr ekonomi. God ekonomisk
hushallning och ekonomisk héllbarhet dr medel for att uppfylla basbehoven och tillgodose
kraven pé hallbarhet och god livskvalitet. Den ekonomiska styrningen maste i sin grund
ange att bara en resursanviandning som ar héllbar ar lika med en effektiv resursanvéndning.
Beslut som fattas i dag ska fora oss i ritt riktning. Det ar ett gemensamt ansvar att plane-
ring, finansiering, forskning och innovation drar 4t samma hall.

Om tillvaxt tolkas som en 6kning av bruttonationalprodukten (BNP) sa kraver det bland
annat att utsldpp av vixthusgaser per krona i BNP ska minska mycket snabbare &dn 6k-
ningen av BNP. Sverige har visat att det 4r mojligt att 6ka BNP samtidigt som utslédppen

av vaxthusgaser minskar. Om BNP ska ses som ett medel att na samhaélleliga mal och inte
som ett mal i sig, kan diskussionen handla om vilka mél man vill uppna och vilka végar det
finns att na dessa méal. En utgangspunkt for en diskussion om vilka samhélleliga mal vi vill
uppna kan vara de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030.

Gron tillvéxt dr idag den dominerande strategin for omstéllning till ett hallbart samhalle.
Ett tydligt exempel dr EU:s grona giv som beskrivs som en tillvixtstrategi for att stilla om
till en ekonomi dér det inte finns nagra nettoutsldpp av vixthusgaser ar 2050, déar ekono-
misk tillvéxt har frikopplats fran resursforbrukning och inga platser eller ménniskor lamnas
utanfor. Med hjélp av innovationer och investeringar i ny gron teknik ska det vara mojligt
att bade kunna driva en ekonomisk tillvaxt och en omstéllning till ett klimatneutralt och
hallbart samhille. Den europeiska grona given ska vara en fardplan for en hallbar ekonomi
i EU:s medlemslénder. En cirkuldr ekonomi dr en central del av den grona given. En viktig
aspekt dr ocksa att omstéllningen blir réttvis for alla.

”En cirkuldr ekonomi 4r ett verktyg for att minska samhéllets resursanvandning och den mil-
jopaverkan som foljer av denna.” Sa star det i regeringens nationella strategi for omstéllning
till cirkuldr ekonomi. Om vi ska stoppa den globala uppvarmningen sé behover vi anvianda
véra resurser mer hallbart, det vill sdga bidra till att skapa en ekonomiskt hallbar utveckling.

Utsléppen av vixthusgaser fran svensk konsumtion behdver minskas fran cirka atta ton per
person och ar till under ett ton per person i snitt till ar 2050. Tva tredjedelar av svenskar-
nas utslapp kommer fran hushallen, medan offentlig konsumtion och investeringar star for
resterande tredjedel. Hushéllens konsumtionsbaserade utsldpp domineras av utslapp fran
konsumtion av transporter, livsmedel och boende. Aterstoden av utslippen kommer frin
investeringar i exempelvis byggnader och maskiner, samt offentlig konsumtion, det vill
sdga de varor och tjanster som offentlig verksamhet koper in. Vi stér infor en stor samhélls-
utmaning att skapa cirkuldra system och affdrsmodeller for anvindningen av material,

som inte innehéller skadliga &mnen.

Cirkuldr ekonomi brukar beskrivas utifran en biologisk och en teknisk materialcykel.

I den biologiska materialcykeln cirkulerar mat och biobaserade material som &r lampliga
att aterga till naturen efter anvandning i samhdllet. I den tekniska materialcykeln cirkule-
rar produkter, komponenter och material som &r producerade och designade for att kunna
ateranvéndas, enkelt repareras, renoveras, moderniseras eller materialatervinnas.



I den tekniska materialcykeln kan produkterna hanteras genom uthyrning, leasing eller
retursystem for ateranvéndning for att forldnga livslangden och 6ka anvandningen av varje
produkt, vilket minskar behovet av att tillverka nya produkter.

Den industriella och urbana symbiosen spelar ocksé en viktig roll i det cirkuldra samhéllet.
I en sédan symbios sker en samverkan mellan foretag eller mellan foretag och offentlig
verksamhet. Resurser som en verksamhet inte behdver kan komma till nytta hos ndgon
annan. Det kan till exempel handla om energi eller avfall. Nyckeln till en vil fungerande
cirkuldr ekonomi ar innovation lidngs hela vardekedjan, framgangsrika cirkuldra affarsmo-
deller i néringslivet baserade pa utbud och efterfragan, samt samverkan med andra centrala
aktorer i samhillet. Ménga foretag, organisationer och aktorer har redan borjat stdlla om
och utveckla cirkuldra floden och affarsmodeller.

Olika material- och produktstrémmar har olika lang livstid. Véldigt mycket i vart samhélle
ar tillverkat i en tid da det inte i samma utstrackning fanns regelverk eller forvantningar
pa en cirkulédr hantering av materialet eller produkterna nér de var uttjénta och blev avfall.
For att sddana material eller produkter ska vara mojliga att reparera, renovera eller cirku-
lera som sekundéra rdvaror behover de genomga en sirskild behandling sé att de uppfyller
dagens krav i regelverken. En avgiftning av kretsloppen ar nodvéndig for att vi ska fa en
héllbar cirkuldr ekonomi.

En omstéllning fran koldioxidintensiv till koldioxidneutral utveckling krdver genomgripan-
de forandringar av samhéllet och de ska ske under en historiskt sett kort tidsperiod. Dagens
investeringar i energi- och resurskrivande samhillsbyggande och ett fossilbaserat energi-
system behover istillet styras mot satsningar som framjar fornybar energi, energieffektivi-
seringar och koldioxidneutrala material.

I omstéllningen finns mojligheter till andra stora positiva samhéllseffekter, som bidrar till
alla tre dimensioner av héllbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljomaés-
siga. Det svenska néringslivet har redan visat att det finns en vilja, ambition och mojlighet
att investera och stélla om verksamheten genom initiativet Fossilfritt Sverige.

Till ar 2045 ska Sverige ha minskat de totala territoriella utslippen med minst 85 procent
och resterande maximalt 15 procent far tickas av sa kallade kompletterande atgarder. Det
omfattar 6kat upptag av koldioxid i skog och mark, utsldppsminskningar genomforda
utanfor Sveriges grénser, samt avskiljning och lagring av koldioxid frdn forbranning av
biobranslen. Efter 2045 ska Sverige uppna negativa utslapp och i detta avseende dr kom-
pletterande atgirder helt nodvindiga.

For att minska vara utslépp av véaxthusgaser behovs ett kraftfullt agerande nér det géller elek-
trifiering av transporter och industri. Elproduktionen maste byggas ut med fornybara energi-
kéllor. Savél fossila som fossilfria resurser behdver anvindas sa effektivt som mojligt.

I Agenda 2030 beskrivs hilsoskillnader i befolkningen som en utmaning for en hallbar ut-
veckling och ett effektivt nyttjande av samhallets resurser. Alla manniskor ska ges mojlighet
att bidra med sina kunskaper och erfarenheter till samhallsutvecklingen och vélfarden. Nar
méinniskor genom civilsamhéllet organiserar sig tillsammans for att de har gemensamt mal,
ideal eller intresse av nagot slag skapar det forutséttningar for hallbar samhéllsutveckling.



Hallbar resursanvandning

Mainskliga resurser maste anstéllas, utbildas, utvecklas och ges moéjligheter och utmaningar
for att de ska kunna realiseras. Over tid kan ménskliga resurser omvandlas till humanka-
pital som avser kunskaper, fardigheter och den motivation som ménniskor har, vilket ger
ekonomiskt virde. Liksom “vanligt” kapital s minskar humankapitalet gradvis med tiden
ifall det inte underhalls. Detta synliggors oftast i att individen glommer bort fardigheter
och kunskaper som hen har lart sig en gang i tiden.

Medellivsldngden har under lang tid 6kat i Sverige och befolkningen blir allt dldre. Sam-
tidigt ar de aldre bade friskare och mer vélutbildade 4n tidigare generationer. Samhéllet
behover ta tillvara den seniora kompetensen och fa den att fungera som stod och resurs for
den yngre generationen.

Koppling till Agenda 2030

Det prioriterade omradet Héllbar resursanviandning berors framst av nedanstaende
globala mal.
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Malomraden 2030

* I Lidkopings kommun anvénds resurser effektivt i giftfria cirkuléra fldden och ersitter
jungfruliga material.

* I Lidkopings kommun tar vi effektivt tillvara pa ménniskors formaga, initiativ och
kompetens.

* Lidkdpings kommun har en ekonomisk hallbarhet som medfor positiva konsekvenser
for den miljomaéssiga eller sociala hallbarheten.

Detta mdalomrdde gdller till 2045
* Lidkopings kommun har inga nettoutsldpp av vixthusgaser till atmosféren.




Exempel pé langsiktigt viktiga insatsomraden inom kommunens verksamhet for att stirka
en hallbar resursanviandning:

* Frdmja innovativa ekonomiska och finansiella system samt modeller med fokus pa
langsiktig héllbarhet.

* Beakta livscykelkostnad vid byggnation av fastigheter och anldggningar samt séker-
stéll ett resurseffektivt nyttjande och underhall.

*  Understddja fornybara drivmedel for transporter.
»  Forbittra forutsittningarna for hallbar mobilitet.

» Stdrka innovations- och néringslivsklimatet sd att fler cirkuldra foretag kan vdxa och
erbjuda sina produkter och tjénster.

»  Skapa forutsittningar for industriell och urban symbios i Lidkoping.
»  Sikerstilla rutiner for klimatanpassad respektive cirkuldr kommunal upphandling.

»  Skapa forutsittningar for ett effektivt tillvaratagande av méanniskors férmaga, initiativ
och kompetens.

*  Framja digital delaktighet for alla invéanare.
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Tvarsektoriella perspektiv

De tvérsektoriella perspektiven &r viktiga utgangspunkter for omstéllning till ett hallbart
samhdlle och skyndar pé fordandringsprocessen. De ska bidra till att vidga perspektiven och
ge oss mod att vaga prova det outforskade och leda oss 1 att tdnka nytt.

Samverkan

Samverkan och samarbete mellan samhéllets olika aktdrer och nivéer &r ett maste for att né
maélen i Agenda 2030 och de utmaningar vi stér infor. Agenda 2030 bidrar till att understry-
ka hur var tids stora utmaningar hianger samman och maste 19sas genom ett samlat grepp.
Tillsammans kan vi 6ka takten i omstillningen genom stérkt dialog och samverkan, uthalligt
engagemang och gemensamma satsningar. Vi behdver utmana oss sjélva att arbeta och sam-
arbeta pa nya sitt, vidga vara perspektiv, vara modiga, gé fore och prova det outforskade.

Samverkan ar fordnderlig och nyskapande. I offentlig sektor blir det allt vanligare med
samverkan men behovet av en 6kad samverkan &r fortfarande stort. Det finns ménga skl
till att kommuner samverkar med varandra — ekonomiska skil genom samordning av resur-
ser, underldtta den gemensamma kompetensforsorjningen eller samplaneringen for storre
mdjligheter till utveckling, innovationer och nytéinkande. Samverkan mellan kommun,
néringsliv, civilsamhaélle och akademi ger forutséttningar for nyskapande och innovation.

Det gemensamma ansvarstagandet for helheten och for samverkansprocessen kallas saman-
svar. Det innebér att alla aktorer kdnner ett 4gandeskap for den gemensamma samverkans-
processen. Genom samansvar kan vi hantera de eventuella mélkonflikter som uppstar langs
vagen, till exempel nér en positiv utveckling pé ett omrade innebér en negativ utveckling
pa ett annat. Oavsett hur vi dr organiserade behdvs ett forhallningssétt och arbetssétt som
stiarker samansvaret och det gemensamma atagandet ar viktigt for helheten. Ju mer vi
lyckas ta ett gemensamt grepp om samverkan, desto storre dr chansen att vi kommer till ett
langsiktigt agerande.

Digitalisering

Digitaliseringen fordndrar vérlden. Ny teknik och innovationer fordndrar ménniskors
behov och beteenden och dven hur samhéllsservice utfors. Digitaliseringen kan bland annat
ge invanarna 6kade forutséttningar att fa tillgang till information, delaktighet och inflytan-
de pa samhéllsutvecklingen samt bidrar till att effektivisera offentliga verksamheter och till
16sningar for ett fossiloberoende samhille.

I Digitaliseringsprogram for Lidkdpings kommun (antaget av kommunfullmiktige
november 2018) definieras digitalisering som anvindning av digital teknik for att utveckla
verksambhet, tjdnster och att bygga samhillet. Digitalisering kan hjilpa kommunen att bétt-
re mota invanarnas och foretagens behov av sammanhallen och lattillgénglig service, till
exempel genom vélfardsteknik i vard och omsorg, digitaliserad samhallsbyggnadsprocess
och okad digitalisering av utbildningsystemet. Det kan ske samtidigt som verksamheten
effektiviseras och en storre 6ppenhet skapas.

Niér kontakterna mellan invanare och myndigheter i allt hogre grad sker digitalt, stélls krav
pa siker datahantering och sédkra system. Det finns ocksa ett digitalt utanforskap som beho-
ver brytas for att ge alla jamlika forutséttningar.

Ny teknik bér pa en stor innovationspotential dér artificiell intelligens (Al) forvintas fa
stor betydelse. Tillgang till digital information, som dessutom kan anvindas fritt framjar
innovation, fler skriddarsydda I6sningar for invanare och nya affirsmojligheter.




sektoriella perspektiv

Innovation

Innovation handlar om nya 16sningar och nya perspektiv som svarar mot behov och efter-
fragan 1 samhillet och omvarlden. Vérdet som skapas kan anta manga former — ekonomis-
ka, sociala eller miljoméssiga. Innovation &r ett langsiktigt systematiskt arbete och vérdet
for samhdllet uppstér nér nya l0sningar anammas och sprids.

Utmaningarna samhaéllet star infor ar stora och inte mdjliga att l6sa med mer pengar, det
krévs nya sitt att arbeta, styra och samarbeta liksom en djupare forstéelse for vad som
skapar virde for vara invénare. Vi behdver modiga chefer och medarbetare. De forutsétt-
ningarna finns men mod och kreativitet maste ocksa ges mojlighet att frigéras och innova-
tionsformagan behover stirkas.

Genom att skapa en innovationskultur som genomsyrar hela verksamheten och dér det &r
tillitet att testa och soka efter nya l6sningar men ocksé dér det ar tillatet att testa och ibland
misslyckas kan en mer innovationsdriven organisation skapas. Samtidigt ska vi ta tillvara
pa det som redan fungerar bra. D& mobiliserar vi for att forverkliga och sprida hallbara
l6sningar och skala upp insatser som bidrar till att 6ka omstéllningstakten.

Innovations- och utvecklingskraften dkar nidr méangfald och jimstélldhet betraktas som
konkurrensfordelar. Nér invanarnas delaktighet och kreativitet, sirskilt barns och ungas
skaparformaga, tas tillvara utvecklas morgondagens innovationer, tjanster och foretag. Sa-
vil privat och offentlig som ideell sektor och akademi behover bidra till nya I6sningar som
g0Or att minniskor mar bra och kénner sig trygga och delaktiga i vardagen.

Kunskap

For att kunna fatta beslut for hallbar utveckling ur alla perspektiv, med sikte pa de Globala
malen, kravs kunskap och kompetens. Det krdvs modiga och medvetna beslut pa alla niva-
er for att stdlla om till ett mer hallbart samhélle.

Vi har en del av den kunskap vi behover for att stilla om, liksom regelverk, system, meto-
der, produkter och tjanster som har god effekt. Men det finns manga kunskapsluckor som
behover fyllas, och vi behover nya innovationer, ocksa pa systemniva samtidigt maste vi
bli béttre pa att anvinda den kunskap och de 16sningar som redan finns.

Forskning har gett oss kunskap om var tids stora utmaningar men ocksa pekat framat mot
nya l0sningar. Men insikter och kunskap leder inte automatiskt till fordndring. Faktaresis-
tens och falska nyheter forsvarar och hindrar det demokratiska samtalet. Motkraften stavas
delaktighet, transparens och forskning.

Kunskap &dr nédvéndig for att kunna tillgodogora sig information och for att som sam-
hallsmedborgare, som konsument och i arbetslivet kunna géra medvetna val om en héllbar
livsstil, 1 forhallande till andra och naturen.



Hallbarhetsprogrammet satter
fokus pa kommunens vision...

...en valkomnande och
hallbar kommun.

Vi vill att Lidkoping ska uppfattas som en valkomnande
kommun, bade att besoka, bo och verka i.

Vi vill ocksa skapa det hallbara Lidkoping. Darfor har
Lidkopings kommun beslutat att hallbar utveckling ska

pragla all verksamhet och langsiktig planering.




Programmets relation till annan styrning

Programmets relation till annan styrning

Det finns ett stort antal dokument pé internationell, nationell och regional niva som
paverkar eller styr Lidkopings kommun. Styrning sdkerstills genom att dokument som
inte &r juridiskt bindande, exempelvis fran EU, inarbetas i Sveriges lagstiftning och
annan forfattning.
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VARLDEN EU SVERIGE VASTRA GOTALAND
Konventioner Strategier Miljokvalitetsmal "Det goda livet.
Agenda 2030 Policydokument Folkhalsomal Regional utvecklingsstrategi

Friluftsmal Regionala miljomal
Kulturmiljomal Handlingsplan psykisk halsa

Lidképings kommun

||

Det ar manga dokument pa olika nivaer som styr eller paverkar Lidképings kommun.
| bilden ges nagra exempel.

Hallbarhetsprogrammet pekar ut fardriktningen for att bidra till att nd de globala malen i
Agenda 2030 och forverkliga kommunens vision ’Lidkdping en vilkomnande och hallbar
kommun”. Hallbarhetsprogrammet identifierar utmaningar, prioriterade omraden, malom-
raden och insatsomraden. Hela kommunorganisationen ansvarar for att bidra till malupp-
fyllelse utifran hallbarhetsprogrammet och att identifiera och genomfora effektiva atgérder
med sérskild prioritering av programmets insatsomraden.

Lidk&pings kommun har ett ledningssystem som kallas ”Vért arbetssétt”. Genom led-
ningssystemet styrs kommunens processer. Hallbarhetsprogrammet kommer att utgora ett
styrdokument i vart ledningssystem. Kommunens forvaltningar/ndmnder ansvarar for att
gora en analys av hur deras respektive processer paverkas av programmet och styra pro-
cesserna i riktning mot héllbarhetsprogrammets mélomraden.

Hallbarhetsprogrammet utgor ett styrdokument i kommunens ledningssystem.

Hallbarhetsprogrammet &r ett underlag vid beredning av nytt styrkort. I styrkortet finns de
fortroendevaldas viljeinriktningar och prioriteringar under mandatperioden. De delar som
anses sérskilt prioriterade lyfts in i styrkorten och formuleras till mal.



Programmets relation till annan styrning

Vision

Langsiktigt program antaget
av kommunfullmaktige

Langsiktiga planer/program
antagna av kommunfullmédktige

Program/planer antagna av namnd

Planering for mandatperioden

Planering for enskilt mal

Hallbarhetsprogrammets relation till andra planer och program.

Hallbarhetsprogrammet fungerar som ett paraply for andra program och planer som har
direkt koppling till de omraden som berdrs i programmet. I hallbarhetsprogrammet pekas
ett antal utmaningar ut. Genom malomradena anges en riktning. I de underliggande planer-
na och programmen, som exempelvis Avfallsplan, Barn- och elevplan eller Plan psykisk
hilsa, ges mer detaljerade beskrivningar av mal och atgédrder. Genom kommunens d&mnes-
specifika program/planer sékerstills att kommunen arbetar med samtliga globala mal.
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Kommunen har manga planer/program som anknyter till hdllbarhetsprogrammet
och de globala malen. Genom kommunens @mnesspecifika program/planer sékerstalls
att kommunen arbetar med samtliga globala mal.




Uppf6ljning och revidering

Uppfoljning och revidering

Hallbarhetsutskottet foljer kontinuerligt upp héllbarhetsprogrammet. Uppféljningen sker
dels genom dialog med forvaltningar/ndamnder och bolag/bolagsstyrelser och dels genom
uppfoljning av programmets nyckeltal. Dessa foljs upp i samband med arsredovisning och
dokumenteras i sdrskild rapport. Utfallen av nyckeltalen analyseras och en bedémning gors
av maluppfyllelsen och utvecklingen inom malomradena samt om genomforda atgérder ar
tillrackliga och har avsedd effekt. Rapportering gors till Hallbarhetsutskottet och kommun-
direktorens ledningsgrupp. Rapporten utgdr ett underlag for beredning av nytt styrkort och
vid revidering av forvaltningarnas/naimndernas handlingsplaner.

En gang per mandatperiod gors en redovisning till kommunfullmiktige genom uppfoljning
av hela hallbarhetsprogrammet. Denna uppf6ljning kommer att vara ett underlag vid revide-
ring av héllbarhetsprogrammet. Revidering av programmet sker en géng per mandatperiod.

Ytterligare implementering Malomraden
Styrning av processer Resurser
Atgarder handlingsplaner ATGARDER PLANERA Uppdrag

OCH STYRA Handlingsplaner

w |«

.| X senonr
FOLIA UPP OCH GENOMEORA Genomf6ra handlingsplaner
ANALYSERA

Uppféljning av nyckeltal Genomféra uppdrag
Kvalitativ uppféljning

Dialog kring resultat

Analys - har vi upnatt 6nskat resultat?

Om nej, varfor inte? Vilka atgarder kravs?

For att uppna forbattringar sker ett strukturerat arbete som grundas pa planering, genom-
forande av atgérder, uppféljning, analys och genomférande av forbattringsatgarder.
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