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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Jag kanner mig stolt och 6dmjuk nar jag nu i nagra korta rader ska férsbka sammanfatta verksamhetsaret
2025 i Lidkdpings kommunkoncern. Jag har ett spannande, utmanande men framfor allt valdigt
inspirerande uppdrag som kommunstyrelsens ordférande for superkommunen Lidkdping! Det ar
tillsammans med alla medarbetare, chefer och fortroendevalda som vi varje dag gor det majligt att leverera
tjdnster och service av hog klass.

Det ar gladjande att vi till stor del har ldmnat lagkonjunkturen bakom oss, manga tecken syns pa att
tillvaxten tar fart. Vi har fatt valkomna flera féretag med nya bygglov i Kartsdsens handelsomrade, fler
tomter finns tillgéngliga och det sjuder lite varstans inom olika branscher och verksamheter, det badar gott
for framtiden.

Samtidigt star vi aven i en utmanande tid dar vi nu ser att pa nationell nivd minskar antalet fédda barn,
samtidigt som antalet aldre blir allt fler — och det ar ingen skillnad i Lidk&ping. Tyvarr minskade vi ocksa
nagot i totalt antal invanare, aven om vi under 2025 lockade 1500 inflyttade nya invanare. Vi behéver
jobba stenhart for att locka nya invanare till Lidkdping.

Men vi kan inte sitta still i baten utan detta betyder rent krasst att vi inte kan fortsatta precis som vi gjort
tidigare. Vi behdver plocka fram var formaga att borja géra saker pa nya satt och hitta nya I6sningar pa
gamla och nya utmaningar. Har tror jag att vi har goda chanser att lyckas, inte minst med utgangspunkt i
all den kreativitet, féretagsamhet och idérikedom som finns hos alla lidkdpingsbor. Det ser vi inte minst i
arbetet med platsvarumarket dar "hela stan” hjalps at med att lyfta Lidk6ping som den basta platsen att
etablera, bygga och bo pa.

2025 ars medborgarundersokning visar ocksa att vi fortsatt ar pa en mycket bra plats vad galler hur vara
invanare uppfattar var kommun. Att vi ligger i toppen i Sverige i omddmet vad galler néjdhet med
motesplatser for vara aldre gor mig sarskilt stolt och varm i hjartat.

Gladjande kan vi ocksa konstatera att Lidkdpings kommunférvaltnings ekonomi fortsatt ar stark, vi gér pa
totalen ett resultat pa +173 miljoner kronor. Aven vara bolag gor starka resultat.

Vi bygger ocksa for framtiden, vi maste vaga tro pa att Lidkoping ska véxa, det ar en forutsattning for
tillvaxt och utveckling. Vi ska arbeta mot malet att bli fler invanare och var vision och langsiktiga mal ar att
vi ska bli 50 000 invanare till 2045. For att jobba mot det malet krévs ocksa modiga satsningar och vi har
mycket spannande pa gang med flera avgorande och viktiga och strategiska investeringar under
kommande ar. Succén med Framnas strandpark, med otroligt manga besdkare under sommaren ar
mycket gladjande och planeringen for var nya badanlaggning med den planerade nya stadsdelen i
Framnas kommer bli fantastiskt bra. Totalt planerar vi fér bostader for mellan 4 000 - 5 000 personer. Vi
har ocksa ny tomtmark som under aret blivit redo for byggnation av bade villor, bostadsratter, hyresratter
och foéretagsetableringar.

Vi jobbar pa med planeringen av vart nya avloppsreningsverk och nyligen tecknade vi avtal for utveckling
av Lidkdpings hamn som inte bara sakrar sj6fartens narvaro pa Vanern utan aven majligheten att
vidareforadla Vastra hamnen till nagot riktigt bra. Vi fortsatter &ven den planerade forbifarten for vag 44
efter beslut i kommunfullmaktige under aret.

Vara barn och unga ar framtiden och darfér kdnns det extra roligt att vi fatt halsa vart ungdomsrad
valkomna dar vi ser mycket fram emot det unga perspektivet i Lidkdpings kommun. Jag kanner mig ocksa
trygg med det méimedvetna arbete som pagar for att forbattra elevernas skolresultat och vi hoppas mycket
pa Industritekniskt larcentrum som just startat upp pa Campus. Vi i Vastsverige har ju sedan lange en av
de ledande positionerna inom industrin och har spelar Skaraborg en viktig roll.

Slutligen vill jag rikta ett stort och varmt tack till alla medarbetare som bidrar till att géra var stad och
kommun annu battre. Det ar ni som gor var kommun sa fantastisk att leva och bo i. Varje dag levererar ni
en valfard i varldsklass!

Gustav Edvinsson (S), kommunstyrelsens ordférande



Kommundirektoren har ordet

Vi kan se tillbaka pa ytterligare ett handelserikt ar i Lidképings kommun, for fjarde aret i rad forsvarar vi var
pallplats som Arets superkommun. Det &r ett utmarkt kvitto pa att vi sammantaget levererar tjanster och
service pa hog niva till vara invanare och besdkare. Att vara kommun &r ett arbete som kraver
langsiktighet, tydliga malbilder och uthallighet éver tid.

Vi gor ater igen ett starkt ekonomiskt resultat vilket &r valdigt positivt och satter grunden for var
verksamhet, samtidigt har vi en stor utmaning som galler den langsiktiga finansieringen av vara
verksamheter. Allt farre barn fods och antalet aldre blir allt fler och detta gor att vi maste tdnka om och
ténka nytt.

Samtidigt behdver vi behalla var tillvaxt for att kunna fortsatta géra viktiga satsningar och investeringar for
framtiden och vi behdéver fa fler att flytta hit och upptacka Lidkoping. Har pagar ett arbete for att ytterligare
starka var attraktionskraft. Under aret har vi aven kunnat gladja oss at att var destination Lackd Kinnekulle
fortsatt star urstarkt som beséksmal i jamforelser bade nationellt som internationelit!

Som en del i att stalla om har vi haft stort fokus pa att fortsatta var digitaliseringsresa, det handlar ju om
verksamhetsutveckling med stéd av digitala verktyg. Det pagar aven ett intensivt arbete kring hur vi drar
nytta av Al for att utveckla vara processer och utvecklas tillsammans.

| en tid av omstalining ser vi dver var resursférdelningsmodell utifran flera aspekter och en del av det galler
hur vi anvander vara lokaler. Vi har ny styrmodell och ekonomiska styrprinciper som nu infors. Vi behdver
kunna gasa och bromsa samtidigt och gora kloka vagval och avvagningar med flera viktiga stora
investeringar vi har framfor oss. Arbetet med planering av ny badanlaggning och nytt avioppsreningsverk
pagar for hogtryck, precis som planeringen for den nya stadsdelen i Framnasomradet.

En annan del i omstallningen beroér ett mer flexibelt arbetsliv. Vi har under aret bland annat erbjudit
mojlighet att testa nytt jobb inom organisationen med bibehallen 16n och har har vi mérkt ett intresse for att
moéjligheten att byta yrkesbana. Lidkdpings kommunkoncern kommer alltid ha ett stort behov av
medarbetare men vi behéver kompetensvaxla och forstarka dar vi saknar medarbetare och vaxla ned inom
andra omraden.

For att ge mojligheter for all personal att fa &nnu mer narvarande och inlyssnande chefer sa har vi under
aret slutfort satsningen pa utvecklande ledarskap och vart fokus pa att kommunicera som en
sammanhallen koncern. Vi har fortfarande en bit kvar till att pa allvar séanka vara sjukskrivningstal och
detta ar ett malmedvetet arbete som kommer fortsatta kommande ar, det &r otroligt viktigt att alla ges
mojlighet till ett hallbart arbetsliv.

Vi har genomfort en temperaturmatning for att stdmma av hur man uppfattar effekterna av saval den
parlamentariska nya organisationen som den nya sektorsorganisationen som nu varit sjosatt ett par ar.
Resultatet visar manga positiva delar och vi fortsatter utvecklingsarbetet for att &nnu mer uppfattas som
ETT Lidkoping.

Oro och krig i var omvarld praglar aven mycket av verksamheten kring kris, sékerhet och beredskap och vi
arbetar tatt tillsammans med Myndigheten for civilt forsvar, Lansstyrelsen och aven Forsvarsmakten for att
bade starka och forbereda oss for kris och krig. Vara verksamheter har kommit val i gdng med att arbeta
mot det nationella malet om att vi ska ha 14-dagars beredskap inom verksamheterna att vara
sjalvforsérjande.

Jag vill avsluta med att rikta ett varmt tack till alla vara medarbetare, ni gor ett fantastiskt arbete.
Tillsammans nar vi var vision som en valkomnade och hallbar kommun!

Ulrika Strandroth Frid, kommundirektor
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1.1

Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Lidkopings kommunkoncern

KommunfGrvaltning

Kommunledningskontor

Sektor samhalle

Sektor service

Sektor bildning

Sektor social valfard

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Miljé- och

byggnadsnamnden

Servicenamnden

Bildningsndmnden
Kulturndmnden

Fritids- och
féreningsnamnden

Viélfardsnamnden
l Overformyndar-

namnden

Valnamnden

Krisledningsnamnden

Lidkoping Stadshus AB

Helagda bolag

AB Bostader
i Lidkoping

Lidkopings
Naringslivsfastigheter AB

Lidkoping Energi AB

Lidképing Hovby
Flygplats AB

Lidképing Miljs
och Teknik AB

Lidkdping Elnat AB

Billinge Energi AB
(40%*)

Deldgda bolag
Destination Lacko
Kinnekulle {75%*)

Vanerhamn AB
(20,3%*)

Kommunalférbund
I— Goliska IT (38,8%*)

Raddningstjansten
Skaraborg (21%%)

| Samordningsforbundet
Skaraborg (3,8%*)

Tolkférmedling Vast
(1,2%%)

*% anger agarandel



1.2 Oversikt éver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter, mnkr 1735 1524 1607 1421 1348
Verksamhetens kostnader, mnkr 4 254 4 067 3 890 3497 3 365
Arets resultat, mnkr 216 395 491 -35 815
Soliditet, % 53 53 54 52 53
Investeringar (netto), mnkr 583 529 1841 622 878
Sjalvfinansieringsgrad, % 56 81 79 86 61
Langfristig laneskuld, mnkr 4279 4154 3858 3760 3587
Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021
Folkmangd 40 359 40 425 40 539 40 457 40 460
Kommunal skattesats, kr 21,26 21,26 21,26 21,26 21,26
Verksamhetens intékter, mnkr 732 675 887 960 913
Verksamhetens kostnader, mnkr 3557 3488 3357 3232 3102
Arets resultat, mnkr 173 386 476 -163 767
Soliditet, % 53 53 53 50 52
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, % 46 46 45 42 44
Investeringar (netto), mnkr 330 259 293 465 446
Sjalvfinansieringsgrad, % 32 72 99 83 20
Langfristig laneskuld, mnkr 4088 3990 3725 3760 3570

Definitioner nyckeltal

Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital

Investeringar (netto) definieras som bruttoinvesteringar minus offentliga investeringsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar

Folkmangden i Lidkopings kommun uppgar till 40 359 personer. Det ar en minskning med 66 personer mot
foregaende ar. Minskningen beror framst pa att antalet déda ar hogre an antalet fodda.

Skattesatsen i kommunen ar oférandrad mot féregaende ar och ligger kvar pa 21,26 kronor. Som
jamférelse kan ndmnas att medelvardet for kommunerna i Vastra Gétalandsregionen ar 21,79 kronor.

Arets resultat &r 216 miljoner kronor i kommunkoncernen och 173 miljoner kronor i kommunen. Det &r ett
bra resultat men hansyn maste tas till att det ingar orealiserade vinster i vérdepapper om 214 miljoner
kronor. Balanskravsresultatet, som ar en battre indikator huruvida verksamheten bedrivs inom budget,
visar pa ett underskott om 62 miljoner kronor. Underskottet beror framst pa en underbudgetering gallande
pensionskostnader dar avvikelsen blev 31 miljoner kronor samt att skatteintakter, generella statsbidrag
och utjdmning blev 37 miljoner kronor Iagre an budget. Namnderna visar sammanlagt ett dverskott om 37
miljoner kronor mot budget.

Soliditeten &r oféréandrad bade i kommunkoncernen och kommunen jamfért med aret innan. Soliditeten ar
darmed fortsatt stark. Fér kommunkoncernen blev den 53 procent vilket kan jamféras med medelvardet for
kommunerna i Vastra Goétalandsregionen dar senaste statistiken visar pa 37 procent. Fér kommunen blev
soliditeten 53 procent vilket kan jamféras med medelvardet fér kommunerna i Vastra Gétalandsregionen
pa 43 procent.

Investeringsnivan i kommunkoncernen hamnar pa 583 miljoner kronor, varav kommunen star for 330
miljoner kronor. Bada siffrorna visar en hdgre investeringsniva jamfort med aret innan.
Sjalvfinansieringsgraden i kommunkoncernen hamnar pa 56 procent och i kommunen hamnar den pa 32
procent, vilket innebar att det behovts lanats pengar for att finansiera stor del av gjorda investeringar.

| april ar 2023 bolagiserades verksamheterna vatten-avlopp, bredband, elnat och renhaliningen vilket syns
tydligt i oversikten for kommunen. Sarskilt tydligt ar det pa verksamhetens intakter och investeringsnivan.

For att ha en fortsatt stabil utveckling behdver resultatet vara tillrackligt starkt for att moéta de
kostnadsokningar som féljer av en andrad demografi och en hog investeringstakt i en situation dar
skatteunderlaget samtidigt 6kar langsammare. Soliditeten far inte bli alltfér anstrdngd utan medge ett
fortsatt gott handlingsutrymme och de investeringar som goérs maste narma sig en langsiktigt hallbar niva.



1.3 Balanskravsresultat

Kommunallagens minimikrav pa god ekonomisk hushallning ar det sa kallade balanskravet dar arets
resultat rensas for vissa poster som inte harror fran den egentliga verksamheten. Dar ingar bland annat
realiserade och orealiserade vinster eller forluster fran kapitalférvaltningen samt samtliga
realisationsvinster. Om balanskravsresultatet &r negativt ska en handlingsplan uppréttas for att inom tre ar
aterstalla underskottet. Det finns dven en méjlighet att &beropa séarskilda skal for att inte behdva uppratta
en handlingsplan.

| &rets resultat enligt resultatrékningen om 173 miljoner kronor ingar framfor allt stora orealiserade vinster i
kapitalférvaltningen med 214 miljoner kronor som réknas bort. Aven realisationsvinster vid forséljning av
fastigheter med 22 miljoner kronor raknas bort. Lidkdpings kommun har inga medel avsatta i en
resultatreserv sa balanskravsresultatet visar pa ett underskott om 62 miljoner kronor. Det motsvarar en
andel av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning om minus 2,1 procent.

Bedodmningen ar att kommunens finansiella stallning ar stark och att synnerliga skal kan aberopas for att
inte aterstalla arets underskott. Bedémningen baseras pa foljande faktorer:

-Kapital om 4 362 miljoner kronor vilket kan stéllas i relation till kommunens lan om 1 235 miljoner kronor.

-God soliditet. Soliditet inklusive pensionsforpliktelser pa 46 procent, vilket ar 16 procentenheter hogre an
riket enligt senaste statistiken fran Kolada.

-Eget kapital som ar 8 ganger sa stort som ansvarsforbindelsen.

Balanskravsutredning, mnkr 2025 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 173 386 476
Samtliga realisationsvinster (-) -22 -3 -37
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet (+) 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet (+) 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper (-/+) -214 -467 -384
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper (-/+) 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -62 -83 55
Reservering av medel till resultatreserv (-) 0 0 0
Anvandning av medel fran resultatreserv (+) 0 0 0
Arets balanskravsresultat -62 -83 55

1.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Under avsnittet "Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning" gors en beskrivning av faktorer
som ar viktiga for bedémning av den kommunala koncernen och kommunens resultat och ekonomiska
stallning.

En god intern kontroll, extern revision samt val fungerande processer, policys och rutiner ar
grundlaggande for den kommunala koncernens verksamheter och det ar viktiga faktorer fér bedémningen
av kommunens resultat och ekonomiska stallning. Det ar viktigt att identifiera, bedéma och méta de risker
som har stor paverkan pa verksamheten.

1.4.1 Omvarldsanalys

Till foljd av ett annat sékerhetspolitiskt lage i Sverige har kommunerna fatt ett stérre uppdrag som innebar
att kommunen ska arbeta for en redundans inom samhallsviktig verksamhet, ett 6kat
sakerhetsmedvetande och planera tillsammans med andra myndigheter fér ett mer robust totalférsvar.
Omraden som vattenfdrsorjning, IT- och informationssakerhet samt krisberedskap har blivit alltmer centralt
for kommunen att arbeta med. Det genererar arbetstid, kunskapsuppbyggnad, samverkan mellan flera
aktorer, kostnader — bade pa kort och lang sikt samt investeringar. Det genereras ocksa behov av
kontinuitetsplanering och hantering.

Att skapa ett hallbart samhalle, samtidigt som det finns védxande sociala, miljdmassiga och ekonomiska
utmaningar samt 6kade krav fran medborgare, kommer att innebara ett betydande férandringstryck for
kommunerna.

Offentlig verksamhet star infér stora utmaningar till foljd av 6kade behov inom valfarden samtidigt som
antalet arbetsféra personer minskar. Vi maste leverera mer trots minskad bemanning. En magjlig vag framat
ar verksamhetsutveckling med stod av digitalisering. Vi behéver utveckla vara arbetssatt och anvanda oss
av de mojligheter som digital teknik ger. Denna satsning forutsatter omstallning i olika avseenden sasom
nya kompetenser, vidareutbildning och omférdelning av ekonomiska medel. Anvandning av
digitaliseringens mdjligheter bidrar till att skapa en modern och attraktiv kommun. Digitalisering kan hjalpa
kommunen att battre méta invanarnas och féretagens behov av sammanhallen och Iattillganglig service
samtidigt som verksamheten effektiviseras och en stérre dppenhet skapas.



Samverkan med narliggande kommuner, Véastra Gétalandsregionen och andra myndigheter blir viktigt for
invanarens upplevelse av god service och hdg tillganglighet. Teknikutvecklingen leder till nya arbetssatt
som kraver nya roller och kompetenser. Detta staller krav pA kommunen som arbetsgivare infor framtida
rekrytering samt att medarbetare erbjuds kompetensutveckling. For att klara det kommunala uppdraget
framdver kravs det att kommunen arbetar med systematiskt forbattringsarbete och provar nya arbetssatt.

1.4.2 Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

1.4.3 Kapitalférvaltning

Innehav och utveckling

Kommunen var tidigare aktiedgare i bolaget Gullspangs Kraft AB, 1997 salde kommunen samtliga sina
aktier i bolaget. Det resulterade i ett kapital som idag ar under forvaltning. Under 1998-2000 avsattes
sammanlagt 1 402 miljoner kronor till kapitalférvaltningen. Inga ytterligare medel har sedan dess avsatts.
Uttag fran kapitalet har skett med sammanlagt 807 miljoner kronor, inga uttag har skett sedan 2014.
Forvaltningen styrs av kommunfullmaktiges beslutade Riktlinje for finansiella placeringar. Placeringarna
sker utefter ett langsiktigt, etiskt och hallbart perspektiv.

Marknadsvardet pa kommunens férvaltade kapital uppgick per den 31 december till 4 362 miljoner kronor.
Detta ar det hdgsta vardet som hitintills uppmatts for kapitalet. Kapitalet har 6kat i varde med 214 miljoner
kronor under aret vilket motsvarar en utveckling med 5 procent.

Kommunfullmaktiges mal ar att portfélien éver en femarsperiod realt ska avkasta minst 3 procent. Femarig
inflationstakt uppgick till 4 procent pa arsbasis i slutet av 2025 vilket ger ett avkastningsmal pa 7 procent.
Portféljens rullande femarsavkastning ar i linje med avkastningsmalet da det uppgar till just 7 procent.

Tabellen nedan visar hur marknadsvardet i portféljen férandrats under aret, bade per tillgangsslag och
totalt. Som bilaga till denna rapport finns en Finansrapport som ger en ytterligare beskrivning av
kapitalférvaltningen.

Tillgangsslag, mnkr Marknadsvarde Marknadsvarde Utvecklingt o m

2024-12-31 2025-12-31 2025-12-31
Svenska aktier 1143 1283 140
Globala aktier 1200 1154 -45
Tillvaxtmarknader 211 228 16
Summa aktieplaceringar 2 554 2 665 111
Svenska rantor 47 48 2
Alternativa rantor 1258 1339 81
Alternativa tillgangar 289 310 21
Summa rantor och alternativa tillgangar 1594 1697 103
Totalt 4148 4362 214

1.4.4 Skuldforvaltning

Skuldportféljens utveckling

Internbanken skéter all upplaning i kommunens regi och lanar vid behov vidare till de heldgda bolagen
inom Stadshuskoncernen. Riktlinjerna och ramarna for internbankens skuldférvaltning styrs av den av
kommunfullmaktige antagna Finanspolicyn.

Internbankens totala lanevolym uppgick den 31 december 2025 till 4 050 miljoner kronor vilket innebar en
Okad lanevolym med 100 miljoner kronor under aret. Under aret har nya Ian tagits om totalt 825 miljoner
kronor varav 725 miljoner kronor avser omsattning av gamla lan vid forfall. Nyupplaningen om 100 miljoner
kronor ar betydligt lagre jamfért med budget som visade en total upplaning med 600 miljoner kronor for
koncernen. Anledningar till den lagre upplaningen ar hdgre tillganglig likviditet mot férvantat samt en lagre
genomférandegrad av investeringar mot budget. Den lagre upplaningen jamfort med budget galler
kommunen, AB Bostader i Lidkoéping, Lidkdping Miljé och Teknik AB samt Lidkdping Elnat AB.

Av internbankens totala skuld pa 4 050 miljoner kronor ar kommunens del 1 235 miljoner kronor och
bolagens del 2 617 miljoner kronor. Resterande del, 198 miljoner kronor, ar koncernens éverlikviditet.
Detta motsvarar en dverlikviditet pa 5 procent. Viss 6verlikviditet maste alltid finnas, att den vid arsskiftet
var sa pass hog beror pa att upplaning gjordes i slutet av aret. Den av kommunfullmaktige beslutade
upplaningsramen for internbanken ar 2025 uppgick till 5 300 miljoner kronor.



Som bilaga till denna rapport bifogas en Finansrapport som ger en ytterligare beskrivning av
skuldférvaltningen.

1.4.5 Pensioner

Kommunen har beslutat att sa stor del som mdjligt av den avgiftsbaserade pensionen ska disponeras av
de anstallda som individuella delar. Det medfor att avsattningarna i balansrékningen blir mattliga och
uppgar inklusive I6neskatt till 369 miljoner kronor.

Pensionsforpliktelser intjidnade fére 1998, ansvarsférbindelsen, uppgar till 731 miljoner kronor, den ska
enligt den kommunala redovisningslagen inte redovisas som en avséttning i balansréakningen utan enbart
som ansvarsforbindelse inom linjen. Ansvarsforbindelsen belastar resultatet det ar som utbetalningarna
sker och kommer successivt att minska i takt med att allt fler av kommunens anstallda uppnar
pensionsaldern. Berakningen av pensionsskuld foljer rekommendationen RKR R10 Pensioner fran Radet
for kommunal redovisning.

Kommunen har inga sarskilda tillgangar redovisade for pensionsavsattningarna utan pensionsmedlen har i
sin helhet aterlanats och anvands i kommunens samlade verksamhet. Ingen del av pensionsforpliktelsen
har forsékrats bort.

Pensionsforpliktelse, mnkr 2025 2024 2023
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen och inom

linjen

Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 369 361 267
Ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt 731 757 739
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsékring 0 0 0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0
Summa pensionsforpliktelser 1101 1118 1006

1.4.6 Borgen

Kommunens borgensatagande uppgar till totalt 65 miljoner kronor vilket &r en minskning med 4 miljoner
kronor under aret. Atagandet omfattar borgen till féreningar och minskar i takt med att féreningarna
amorterar pa den skuld som kommunen gétt i borgen for.

Inga nya borgensataganden har tillkommit under aret. Borgen till Resville Vatten ekonomisk férening och

Skaven-Nore Samfallighetsforening ar per arsskiftet avslutad. Detta da bada féreningarna har
slutamorterat de I&n de hade kommunal borgen for.

1.5 God ekonomisk hushallning och forvantad utveckling

God ekonomisk hushallning

Kommunen har antagit tva finansiella mal som anger vilka omraden som &r sarskilt viktiga att kommunen
uppnar for att nd god ekonomisk hushallning:

- Resultatet ska lagst uppga till en procent av skatter och statsbidrag.
- Investeringsnivan ska motsvara en langsiktigt hallbar niva.

Arets resultat uppgar till 5,9 procent av skatter och statsbidrag, det malet uppnas darmed med god
marginal.

De budgeterade investeringsvolymerna lag pa en hog ambitionsniva for 2025, men da
genomférandegraden ar lag landar utfallet pa vad som far anses vara en langsiktigt hallbar niva.

Den sammantagna beddmningen ar att utifran ovan beskrivning uppnar Lidképings kommun god
ekonomisk hushallning utifrdn de av kommunfullmaktige beslutade riktlinjerna.

Kommunfullmaktige beslutade varen 2025 om ny riktlinje for god ekonomisk hushallning. Riktlinjen
innehaller bland annat tva nya finansiella mal:

-Kommunen ska uppna ett balanskravsresultat som motsvarar minst tva procent av kommunens
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning.

-Soliditeten for kommunen ska bibehallas (inkluderat ansvarsforbindelsen fér pensionsatagande for
pensioner intjanade fore 1998).



Fran och med 2026 kommer det vara dessa finansiella mal kommunen méats mot.

1.5.1 Styrkortsredovisning

Med utgangspunkt i visionen har kommunfullméaktige beslutat om langsiktiga 6évergripande mal som galler
for aren 2024-2026. Malen visar vad kommunfullmaktige bedémer som allra mest vasentligt att prioritera
under mandatperioden for att na visionen. Alla namnder och heldgda bolag ska i sin verksamhet bidra till
att malen uppfylls pa koncerndvergripande helhet.

Uppfdljningen av fullmaktiges mal ar en barande del i kommunens kvalitetsuppfoljning. Malen foljs upp
med hjalp av métetal i form av indikatorer och nyckeltal. P& koncernniva gérs en sammanvagd bedémning
av maluppfyllelsen. Den bygger pa namndernas och bolagens kvalitativa redogérelser éver arbetet i
verksamheten tillsammans med kvantitativa resultat utifran de indikatorer som ar kopplade till varje mal
och hur de utvecklats éver tid.

| redovisningen av malen for 2024-2026 anges utvecklingen i analys for respektive mal och i en
sammanfattande beddmning som beskriver utvecklingen mot maluppfyllelse i form av god, relativt god
eller mindre god.

1. Héllbart, robust och anpassningsbart samhélle

e Vianpassar oss till klimat- och samhallsférandringar

e Det héllbara och cirkulara férhallningssattet &r en naturlig del i kommunens verksamheter

e Vihar tagit steg mot en hogre grad av sjalvférsorjning av lokal energiproduktion

e Vi har utvecklad infrastruktur som méter behoven av transporter pa vagar, jarnvagar och vatten

e Vitar ansvar for civilt forsvar och har utvecklade samarbeten med berérda myndigheter och
organisationer

Beddmning maluppfylinad

Lidkdpings kommun har under aret tagit tydliga steg mot ett hallbart, robust och anpassningsbart
samhalle, med sarskilt framtradande insatser inom civilt férsvar och krisberedskap.

Indikatorerna visar en évervagande positiv utveckling. Indikatorn for hur kommunen informerar vid
samhallsstérningar har 6kat fran 85,8 till 89,9 procent och dvertraffar ddrmed malvardet om 86 procent.
Installerad publik laddeffekt ligger fortsatt 6ver malvardet, medan méjligheten att enkelt anvanda
kollektivtrafik har 6kat marginellt till 61,2 procent. Indikatorn for utbudet av gang- och cykelvagar har
minskat nagot till 85,5 procent, strax under malvardet om 86,4 procent.

Sarskilt betydelsefulla framsteg har skett inom civilt forsvar genom etablering av kommundévergripande
arbetsgrupp, beslut om 14 dagars beredskap samt antagande av nédvattenplan och oljeskyddsplan. Inom
klimatomradet har energi- och klimatplanen omsatts i praktiskt arbete, dagvattenstrategin antagits och
forbifart vag 44 tagits med som namngivet projekt i den regionala transportplanen.

Mdjligheterna att uppna malet under perioden bedéms som relativt goda.

Detta har vi gjort

Klimat och samhallsforandringar

e Dagvattenstrategin har antagits och en arbetsgrupp inom forvaltningen arbetar aktivt med
prioriterade insatsomraden.

e Energi- och klimatplanen har omsatts i praktiskt arbete genom bland annat det europeiska
projektet European City Facility, som syftar till att utveckla en gemensam malbild for
energisystemet i Lidkdping med fokus pa 6kad anvandning av férnybar energi och férbattrad
energilagring.

o Erbjudit ett flexibelt och anpassat utbud som bidrar till folkbildning, bland annat genom
forelasningar, utstallningar och andra aktiviteter som aterspeglar aktuella samhallsférandringar.

e Sociala halsosamtal har erbjudits for att motverka ofrivillig ensamhet bland aldre. Satsningen,
som finansieras med statsbidrag, skapar social gemenskap, meningsfullhet, rorelsegladje och
goda matvanor.
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e Arbetet med att 6ka kompetensen om HBTQI-personers livsvillkor har pabdrjats inom
aldreomsorgen genom ett utbildningsmaterial som presenterats pa enheternas arbetsplatstraffar.

e Nya riktlinjer for stdd till kultur- och fritidsverksamhet har beslutats, med syfte att na fler
malgrupper och 6ppna upp for fler aktorer att sbka ekonomiskt stdd.

e Fortsatt utveckling av aktivitetsytan Summer Move med ytterligare yta och fler aktiviteter samt
deltagande i projektet Make a Move som syftar till att bygga ett rérelserikt samhalle.

Hallbart och cirkulart forhallningssatt

e Aterbruk av material, mébler och inventarier sker systematiskt vid ny-, om- och tillbyggnation.
Bland annat vid Rudenschdldskolan, Daldngskolan, Lidakerskolans matsal och Majakers nya
forskola.

e Fortsatt utveckling av Fritidsbanken med breddat utbud och 6kad tillganglighet genom nya lokaler
och utlaning pa fler platser, inklusive isbanan pa torget, konstsndsparet, utplacerade lanelador,
klassuppsattningar for skollan, parautrustning och aktivitetsytan Summer Move.

Sjalvforsorjning av lokal energiproduktion

e Omfattande energieffektiviserande atgarder har genomforts vid ishallen i samband med
upprustning av kylanlaggningen. Prognosen visar pa en energibesparing om 200 000 kWh per ar
genom att befintlig kondensorvarme utnyttjas effektivare. Férberedelser har aven gjorts fér en
varmekulvert som mgjliggor energidelning mellan ishallen och en narliggande férradsbyggnad.

God infrastruktur som méter behoven av transporter

¢ Inriktningsplaneringen av den nationella och regionala transportplanen 2026—2037 har under
2025 resulterat i att forbifart vag 44 finns som namngivet projekt i den regionala planen.

e Vuxenutbildningar lokaliseras i annu fler av Campus Vastra Skaraborgs samarbetskommuner for
att minska elevernas resande.

Civilt forsvar

e Civilt forsvar och krisberedskap har starkts genom etablering av en kommunévergripande
arbetsgrupp, beslut om 14 dagars beredskap och 6kad samordning mot myndighetskrav.

e Kirisledningsférmagan har utvecklats genom 6vningar samt framtagande och antagande av
centrala styrdokument sdsom nddvattenplan och oljeskyddsplan.

¢ Informationssakerheten har forbattrats genom genomférd informationssakerhetsklassning,
utbildning av kommunledning och uppdaterade riktlinjer fér kriskommunikation.

e Fortsatt arbete med att etablera beredskapslager, n6dkommunikation och reservkraft.
Utbildningsinsatser kopplade till masskadehantering har genomférts med anledning av Sveriges
NATO-medlemskap.

e Utbildning om valfardsbrottslighet och otillaten paverkan har genomférts for att skydda
kommunens resurser och starka rattssakerheten.

e Cisterner for HVO-bransle och AdBlue har installerats och reservaggregat har kdpts in for att
mojliggora stéd till andra verksamheter vid kris eller krig.

e Del av tjanst inom utbildningsverksamheten har avsatts for omstallning utifran kris- och
civilberedskap.

e Intern satsning har gjorts for att starka personalens kompetens i kallkritik inom
biblioteksverksamheten.

e Ett batterilager har installerats pa Angsholmens forskola, som bedriver verksamhet dygnet runt
och dar behovet av séker drift i handelse av kris ar stort.

Analys

Kommunens arbete med hallbarhet, robusthet och anpassningsformaga har under 2025 tagit betydande
steg framat, sarskilt inom civilt forsvar och krisberedskap. Genom att etablera en kommundvergripande
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arbetsgrupp, besluta om 14 dagars beredskap samt anta nédvattenplan och oljeskyddsplan har
kommunen skapat en stabil grund for att hantera krissituationer. Utbildningsinsatser inom krisledning och
kriskommunikation, tillsammans med informationssékerhetsklassning, har starkt organisationens férmaga
att agera snabbt och samordnat vid oférutsedda handelser. Sveriges NATO-medlemskap har medfort
ytterligare fokus pa beredskap och samverkan med Forsvarsmakten. Installation av batterilager och
cisterner for HVO-bransle visar pa praktiska l6sningar for energiforsorjning och krisberedskap.

Inom klimat- och hallbarhetsomradet har energi- och klimatplanen omsatts i praktiskt arbete genom det
europeiska projektet European City Facility som syftar till att utveckla en gemensam malbild for
energisystemet med fokus pa fornybar energi. Dagvattenstrategin har antagits och forbifart vag 44 har
tagits med som namngivet projekt i den regionala transportplanen, vilket bidrar till en hallbar
infrastrukturutveckling. Omfattande energieffektiviserande atgarder vid ishallen, med en prognos om 200
000 kWh besparingar per ar, visar pa konkreta resultat av hallbarhetsarbetet.

Det cirkulara forhallningssattet fortsatter att integreras i verksamheterna genom systematiskt aterbruk av
material vid ny-, om- och tillbyggnation samt fortsatt utveckling av Fritidsbanken med breddat utbud och
okad tillganglighet. Genom att separera matavfall fran 6vrigt avfall bidrar kommunen till hallbar
resursanvandning dar naringsdmnen tas tillvara och biogas produceras som kan ersatta fossila drivmedel.

Det strategiska arbetet med att stérka krisberedskapen, forbattra kommunikationsférmagan och
sakerstalla informationssakerhet skapar tillsammans med klimatanpassningsatgarder en stabil grund for
att bade sta emot och anpassa sig till framtida utmaningar. Den tydliga kopplingen mellan civilt férsvar,
klimatarbete och hallbar infrastruktur visar pa ett helhetstank som ar avgoérande for att skapa ett robust och
anpassningsbart samhalle.

2. Attraktiv stad och landsbygd

e Lidkoping vaxer och utvecklas pa ett satt som skapar forutsattningar for ett gott och hallbart liv

e Vihar andamalsenliga bostader och boendemiljéer med tillgang till kommunal service och goda
kommunikationsmajligheter

e Social omsorg och bildning kdnnetecknas av god funktion och kvalitet

e  Har finns ett rikt kultur- och fritidsliv som 6kar Lidkdpings attraktivitet

e Vihar goda forutsattningar for konkurrenskraftigt och vaxande naringsliv

e Lidkoping ar en valkomnande och naturlig métesplats fér evenemang och besdkare

Beddmning maluppfylinad

Lidkdpings kommun fortsatter att utvecklas som en attraktiv plats att bo, verka och besdka, samtidigt som
en negativ befolkningstrend utgdr en utmaning som kraver fortsatta insatser.

Indikatorerna visar en stabil bild med viss utmaning. Indikatorn fér hur lidképingsborna upplever
kommunen som plats att bo och leva pa ligger kvar pa en hég niva om 95,8 procent, mycket nara
malvardet om 96 procent. Foretagsklimatet har minskat marginellt till 3,2 jamfort med 3,3 foregaende ar.
Senast tillgangliga data for invanarantal och flyttningsnetto avser 2024 da invanarantalet minskade till 40
425 och flyttningsnettot hamnade pa minus 1, vilket utgér en utmaning.

Betydande framsteg har gjorts genom fardigstallandet av Framnas strandpark som férstarker Lidkoping
som sjostad, arbetet med ett program for hallbar tillvaxt har inletts och platsvarumarket har
implementerats. Campus Vastra Skaraborgs framgangar med industritekniskt larcentra och fem beviljade
yrkeshdgskoleutbildningar starker kopplingen mellan utbildning och naringsliv

Mojligheterna att uppné malet bedéms som goda.

Det har har vi gjort

Lidk6éping vaxer och utvecklas pa ett satt som skapar forutsattningar for ett gott och hallbart liv

e  Ett utkast till program for hallbar tillvéxt har arbetats fram som underlag for fortsatt dialog med
kommunledning och politik. Utkastet har utarbetats genom en bred och inkluderande process i
samverkan med naringsliv, féreningsliv och kommunkoncernen. Darutéver har ett
kunskapsunderlag kring 6vergripande tillvaxtmotorer och tillvaxtdimensioner tagits fram.

¢ Kommunen har deltagit i massan Business Arena Vast i syfte att skapa nya affarsrelationer med
investerare och féretag inom bygg, fastighet och naringsliv, samtidigt som evenemanget starker
kommunens position som en tillvaxtmotor i Skaraborg och Vastra Gétaland.
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Vi har andamalsenliga bostader och boendemiljéer med tililgang till kommunal service och goda
kommunikationsmojligheter

e En ny arkitekturstrategi har antagits med fokus pa kulturmiljé och gestaltade livsmiljéer. Under
hdsten har implementering pabdrjats i kommunens samhallsprocesser.

Social omsorg och bildning kdnnetecknas av god funktion och kvalitet

e  Samarbetet mellan grundskola, gymnasiet samt kultur och fritid har 6kat i form av exempelvis
After School och estetisk kvallsverksamhet.

¢ Inom aldreomsorgen har projektet med aktivitetspedagoger permanentats efter en positiv
utvardering. Aktivitetspedagogernas tid ar fordelad pa sarskilda boenden och pa vaxelvard.

e De elva métesplatserna inom &ldreomsorgen ar valbesokta. Under aret har aven sa kallade pop-
up-motesplatser testats.

e Tva nya arbetsgrupper har startats for brukare med samsjuklighetsproblematik. Den ena gruppen
har byggt upp en odlingsstation i samverkan med AB Bostader och den andra gruppen samlar in
och transporterar atervinningsmaterial fran bland annat férskolor och bibliotek.

Har finns ett rikt kultur- och fritidsliv som 6kar Lidkopings attraktivitet

e Framnas strandpark ar nu fullt genomférd med langbrygga, konstverk, sandstrand, vattenpark
och strandpromenad som tillsammans skapar en attraktiv miljé fér rekreation och sociala méten.

¢  Kommunkoncernen har utifran arbetet med platsvarumarket starkt samarbetet mellan olika
verksamheter for att utveckla en annu mer attraktiv plats, bland annat genom restaurang vid
Framnas strandpark och den permanenta isbanan pa Nya Stadens Torg.

e Fortsatt genomférande av friluftslivsprogrammet med utveckling av den stadsnara lantgarden och
Fritidsbanken, férbattringar av badplatser och skolans basplatser samt uppdatering av
Biosfarsleden.

e  Forstudie for utveckling av Vanermuseets akvarier har genomforts och godkénts av
kulturndmnden.

e Offentlig konst har tillférts Framnas strandpark genom skulpturen Hold pa piren.
e Aktivitetsytan Summer Move har utdkats med ytterligare yta och fler aktiviteter.

e Uppstart av projekt ny badanlaggning med planering av verksamhetsinnehall.

e Anlaggning av discgolfbana i Agardsskogen i samarbete med en lokal férening.

e Spikens fiskehamn pa Kallandso6 starks som besdksmal med 60 nya parkeringsplatser och 21
stallplatser for husbilar komplett med servicehus.

e Satsningar pa lekplatser och aktivitetsytor med ny lekplats i Jarpas, pumptrackbanor i Rada och
Filsback, skateparker i Vinninga och Ulriksdal samt cykelbana med utmaningar i Majaker.

Vi har goda forutsattningar for konkurrenskraftigt och vaxande néringsliv

e Campus Vastra Skaraborg har beviljats medel fran Vastra Gétalandsregionen och Sparbanken
Lidkdping for att tillsammans med naringslivet skapa och bygga upp ett industritekniskt larcentra.

e Tillsammans med naringslivet har Campus Vastra Skaraborg tagit fram atta ansékningar till
yrkeshdgskolan, varav fem beviljats.

Lidképing ar en vidlkomnande och naturlig métesplats for evenemang och besdkare

e  Sarskilda satsningar har genomforts pa kommunens kulturfastigheter, bland annat Sjélunda
semesterhem, Lidbeckska huset och Radhuset.

o Det offentliga rummet har dekorerats vid halloween och jul samt genom sommarens planteringar,
vilket gjort stadsmiljon mer attraktiv och skapat valkomnande och levande platser.
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e Lidkopings attraktivitet har starkts genom det utvecklade platsvarumarket och samlade
kommunikationsinsatser riktade till invanare och omvarld.

e Besoksmottagandet har utvecklats genom éppnande av Welcome House och insatser for att
starka kommunen som métesplats for bestkare.

e Arbetstillfallen har skapats for lokala kulturaktérer genom medverkan vid sommarens evenemang.

Analys

Lidkdpings kommun har fér tredje aret i rad placerat sig i topp tre i utméarkelsen Arets superkommun tack
vare utmarkta resultat i verksamheterna. Priset delas ut av Dagens Samhalle dar kommunerna bedéms
utifrn 146 olika parametrar inom omraden som ekonomi, skola, omsorg, kultur och fritid, naringsliv och
arbetsmarknad. Lidkdping nar genomgaende goda resultat, vilket kan ses som ett kvitto paA kommunens
férmaga att vara en attraktiv kommun att bo, verka och vistas i. Attraktiva omraden for etablering, boende
och rekreation har stor betydelse for inflyttning. Utvecklingen av Framnasomradet ar darfor ett viktigt
arbete for att bidra till att Lidkdping vaxer och som kommer erbjuda attraktiva omraden for saval boende
som rekreation och kultur.

Det nya platsvaruméarket som tagits fram i bred samverkan harmoniserar med kommunens platsutveckling
och mgjliggdr en enhetlig profilering av Lidkdping for att attrahera bade nya etableringar och investeringar
men ocksa nya lidképingsbor och turister. Det pagar ocksa ett aktivt arbete med evenemangsutveckling for
att marknadsfora Lidkdping som evenemangsstad for arrangérer pa nationell niva for att skapa
attraktionskraft aret om. Arbetet har bland annat resulterat i flera stora arrangemang som uppskattats av
saval lidképingsbor som turister.

Det aktiva arbetet tilsammans med det lokala naringslivet genom féretagsbesok, naringslivstraffar och
digitala kanaler har gett resultat, &ven om foretagsklimatet visar en liten minskning mellan 2024 och 2025.
Campus Vastra Skaraborgs framgangar med att etablera ett industritekniskt Iarcentra och fa fem beviljade
yrkeshdgskoleutbildningar stéarker kopplingen mellan utbildning och naringsliv och bidrar till kommunens
konkurrenskraft. Det samarbete som utvecklats och etablerats 6ver verksamhetsgranserna inom skolan
och kultur och fritid bedéms gynna barn och elever i deras vag genom skolsystemet vidare mot arbete och
fortsatta studier. Att forstarka och tydliggora detta ar viktigt da det ocksa bidrar till attraktivitet for
medarbetare, vardnadshavare och elever.

Fardigstallandet av Framnas strandpark med langbrygga, konstverk, sandstrand, vattenpark och
strandpromenad har starkt Lidkdping som sjostad och skapat en attraktiv miljo for rekreation och sociala
moten. Att ha motesplatser for aldre och personer med funktionsnedsattning bidrar i stor utstrackning till
att motverka ensamhet och isolering. Métesplatserna erbjuder sociala aktiviteter och gemenskap och de ar
valbesokta. Detta ar viktiga forebyggande insatser som framjar bade fysisk och psykisk halsa och kommer
med all sékerhet bli annu viktigare framdver med en 6kande andel aldre i befolkningen.

3. Tryggt, sjalvstandigt och utvecklande liv

e Allainvanare ar inkluderade i samhallet och har ett tryggt och sjalvstandigt liv med mdjlighet att
paverka sin egen livssituation

e Tillgangen till féreningsliv, kultur och fritidsaktiviteter ger tillhrighet och 6kat valbefinnande hos
invanarna

e Alla har forutsattningar for god halsa och erbjuds vard och omsorg pa lika villkor

e Skapa forutsattningar for barns och ungdomars ratt att lara for livet, och att utvecklas till
sjalvstandiga individer

e  Fler som star langt ifran arbetsmarknaden kommer i arbete eller sysselsattning

Beddmning maluppfylinad

Malet om ett tryggt, sjalvstandigt och utvecklande liv visar pa en blandad utveckling dar betydande
utmaningar kvarstar samtidigt som viktiga insatser vidtagits.

Utmaningar kvarstar inom utbildningsomradet dar skolresultaten fortsatt ligger under malnivaerna.
Effekterna av arets omfattande insatser kan annu inte fullt ut utlasas i statistiken da matningar fér 2025
annu inte ar tillgangliga.

Betydande insatser har genomférts under aret. Inom utbildningsverksamheten pagar ett intensifierat
strategiskt arbete med skolGvergripande insatser fokuserade pa narvaro, systematiskt kvalitetsarbete och
lasférmaga. Den nya socialtjanstlagen som tradde i kraft 1 juli innebar ett skifte mot en mer férebyggande
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och kunskapsbaserad socialtjanst, och samarbetet mellan introduktionsprogrammet och kommunens
aktivitetsansvar har lett till att fler ungdomar kommit i studier.

Mojligheterna att uppna malet bedéms som goda.

Det har har vi gjort

Alla invanare ar inkluderade i samhallet och har ett tryggt och sjilvstandigt liv med méjlighet att
paverka sin egen livssituation

e Samarbetet kring SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid) och fullféljda studier har intensifierats.

e Under 2025 har tre landsbygdsrad med totalt cirka 150 deltagare genomforts med syfte att framja
dialog och inkludera olika perspektiv i kommunens planering och utveckling.

e  Forutséattningar for sjalvstéandighet och inkludering har starkts genom praktik, arbetstréning och
studentmedverkan inom kommunens verksamheter.

e Resultaten fran SCB:s medborgarundersokning har féljts upp och anvands for att identifiera och
prioritera forbattringsomraden inom service och kvalitet.

Tillgangen till féreningsliv, kultur och fritidsaktiviteter ger tillhérighet och 6kat valbefinnande hos
invanarna

e Nya riktlinjer for stdd till kultur- och fritidsverksamhet éppnar nu upp for fler aktérer att sdka
ekonomiskt stdd och na fler malgrupper.

e Fortsatt utveckling av kulturskolan med pop-up-aktiviteter pa fritidsgardar, i After School-
verksamheten, pad Summer Move och under lovverksamhet.

e  Fortsatt utveckling av Fritidsbanken med breddat utbud, bland annat utrustning fér personer med
funktionsnedsattning. Tillgangligheten har 6kat med nya lokaler och utlaning pa fler platser.
Samarbete med arbetsmarknadsenheten har bidragit till sysselsattning fér personer som star
langt fran arbetsmarknaden.

e Ett hyresavtal har tecknats for en fullstor traningshall i Rorstrandsomradet for att méta
féreningslivets behov av mer hallyta.

Alla har forutsattningar for god héalsa och erbjuds vard och omsorg pa lika villkor

¢ Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft den 1 juli 2025 och ska bidra till en langsiktigt hallbar, mer
férebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst. Kommunen féljer SKR:s arbetsgang och
omstallningen kommer att vara ett langsiktigt arbete.

e Samverkan har utvecklats kring tidiga insatser vid skolfranvaro och genom féraldrastddjare vid
personal- och féraldraméten pa forskolor. Etablerade samverkansformer som SSPF, TSI (tidigt
samordnade insatser) och konsultationsteam fortsatter att utvecklas sa att det bidrar till det
férebyggande arbetet.

Skapa forutsattningar for barns och ungdomars ratt att lara for livet, och att utvecklas till
sjalvstandiga individer

e Ett mer riktat och strategiskt arbete har iscensatts pa grundskolan och gymnasiet for att framja
narvaro och motverka franvaro. Elevhalsan har en viktig roll i arbetet.

e Uppdaterad riktlinje for kultur i férskola och skola har dkat likvardigheten for att barn och unga
ska fa ett brett utbud och en variation av kulturupplevelser.

e Okad tillganglighet till den stadsnara lantgarden genom att alla elever i férskoleklass till arskurs 3
erbjuds busstransport med stéd av Sparbanksstiftelsen. Pedagogiska lador har tagits fram for
skolbesdken.

e Fortsatt arbete med After School med fritidsaktiviteter i direkt anslutning till skoldagen vid flera
pilotskolor.

e Barns och ungas delaktighet har prioriterats genom att deras perspektiv har integrerats i
framtagandet av skogspolicy och i ett internationellt utbyte med Zambia, samt i samarbete kring
ungdomsrad och barnkonsekvensanalyser.
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e Konceptet Make a Move har implementerats pa flera skolors utemiljoer i samverkan med
utbildningsverksamheten, med ambitionen att ga fran traditionella lekplatsinventarier till mer
hallbara I6sningar med naturmaterial.

Fler som star langt ifran arbetsmarknaden kommer i arbete eller sysselséttning

e  Fler korta utbildningsspar mot arbete har skapats i samarbete med Arbetsférmedlingen for
personer som star langt fran arbetsmarknaden.

e Samarbetet mellan gymnasiets introduktionsprogram och kommunens aktivitetsansvar har starkts
genom att en larare anstallts for att stddja ungdomar till studier. Samarbetet har under hosten
utdkats med verksamheterna pa Pedagogiskt center och har lett till att fler ungdomar an tidigare
kommit i studier.

Analys

Arets brukarundersékningar inom éldreomsorgen visar att Lidkdping har goda resultat och gér ett gott
arbete. Kommunen arbetar aktivt med férebyggande insatser for att ge invanarna mdjlighet till ett tryggt
och sjalvstandigt liv Iangt upp i alder. Arbetet syftar till att 6ka forutsattningarna fér manniskor att forbli
oberoende av individuella insatser sa lange som mdjligt, vilket i sin tur 6kar sjalvstandigheten och friheten
for den enskilde. Att skapa forutsattningar for god halsa och vard och omsorg pa lika villkor ar en del i det
systematiska kvalitetsarbetet och ar i stdndig utveckling. Hemmet som bas ar en viktig del i att bemdta
utmaningarna inom aldreomsorgen med den 6kande aldrande befolkningen.

Aven fér barn och unga ar det tydligt att investeringar i férebyggande arbete och atgarder med tidiga
insatser har en central betydelse for att ge forutsattningar att vaxa upp under trygga och goda
forhallanden. Genom att erbjuda stdd i ett tidigt skede kan samhallet minska risken for mer komplexa
problem senare i livet. Det &r viktigt att fortsatta utveckla dessa insatser till att vara sa effektiva och
traffsakra som mojligt. Det forebyggande arbetet med de tidiga insatserna for saval dldre som barn och
unga, ar val upparbetat i Lidkdpings kommun och ligger i linje med den nya socialtjanstlagen som tradde i
kraft 1 juli 2025.

Inom utbildningsverksamheten pagar ett strategiskt arbete i syfte paverka och motverka de nedatgaende
resultaten som syns i bade grundskola och gymnasiet. Skolévergripande amnesgrupper arbetar med
analys och utveckling av undervisning dar det tydliga malet ar att astadkomma resultatforbattring. Med
stdd av "Samverkan basta skola" (Skolverket) ligger fokus pa hur forbattringsarbete kan identifieras och
iscensattas. Mojligheten att paverka och vanda resultat ar ett arbete som tar tid, och det ar av vikt att halla
i det arbete som pabdrjats dven om insatserna inte ger omedelbara resultatférbattringar gallande till
exempel betyg.

Genom att inkludera lidkdpingsborna i arbetet med samhallsplaneringen starks medborgarnas delaktighet
och inflytande. Det bidrar till en stérre kansla av trygghet och engagemang nar invanarna kanner att de har
mojlighet att paverka viktiga beslut som paverkar deras liv och framtid. Landsbygdsraden har gett
medborgarna pa landsbygden en mdgjlighet att aktivt delta i dialogen kring kommunens utveckling. Den god
uppslutningen visar pa engagemang och énskan om att fa vara med och paverka. Forumet visar att
kommunen arbetar for att sékerstélla att &ven invanare pa landsbygden har en rost i utvecklingen av sin
livsmiljo. Detta starker kanslan av tillhérighet och inkludering for alla invanare, oavsett var de bor.

4. Attrahera och utveckla nuvarande och framtida medarbetare

e Invanarnas kompetenser moter arbetsmarknadens behov
e  Kommunikationer till och fran Lidkdping mojliggdr pendling fér arbete och studier
e Invanarna erbjuds méjlighet till studier pa olika nivaer

e Viar en attraktiv arbetsgivare, tar tillvara pa medarbetares kompetens och engagemang,
attraherar nya medarbetare samt majliggor ett hallbart arbetsliv

o Kompetensutveckling och magjlighet till omstalining sker kontinuerligt for att moéta medarbetares
och verksamheters behov

Beddmning maluppfylinad

Malet att attrahera och utveckla nuvarande och framtida medarbetare visar en positiv utveckling med
omfattande strategiska insatser inom flera omraden.

Under 2025 har omfattande insatser genomférts vars effekter forvantas synliggéras i kommande
matningar. Arbetet fortsatter i ratt riktning mot de uppsatta malen for perioden.
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Betydande framsteg har gjorts genom etablering av chef- och ledarskapsprogram med Utvecklande och
Indirekt ledarskap, en kompetensférsorjningsstrategi har initierats genom analyser av langsiktiga personal-
och rekryteringsbehov med fokus pa skola, vélfard och maltidsverksamhet, samt breda
kompetensutvecklingsinsatser dar éver 500 medarbetare utbildats i Iagaffektivt bemdétande och cirka 450 i
palliativ vard. Riktade friskvards- och rehabiliteringsinsatser har genomfoérts i verksamheter med hég
sjukfranvaro.

Mojligheterna att uppna malet bedéms som relativt goda.

Det har har vi gjort

Invanarnas kompetenser méter arbetsmarknadens behov

e Projektet Internationellt Centrum for Lokal Demokrati har berikat forstaelsen for demokrati- och
hallbarhetsfragor. Studiebesdk i andra stader har genomférts for att hamta inspiration kring
talangattraktion och platsmarknadsféring.

e Medarbetare har genomgatt utbildning i Talent Attraction Management for att starka férmagan att
attrahera kompetens.

Kommunikationer till och fran Lidképing mojliggor pendling for arbete och studier

e Lidkdpings kommun medverkar i det interregionala projektet MOVE som syftar till att férsdka oka
och stimulera andelen hallbara arbetsresor till och fran arbetsplatsen bland vara anstallda.
Projektet genomférs tillsammans med kommuner och regioner i Sverige, Danmark och Norge. |
Lidkdping drivs projektet aven i samverkan med nagra privata arbetsgivare.

Invanarna erbjuds mdjlighet till studier pa olika nivaer

e Antalet uppdragsutbildningar som Campus Vastra Skaraborg skapar tillsammans med arbetslivet
har okat, vilket starker kopplingen mellan utbildning och arbetsmarknadens behov.

Vi ar en attraktiv arbetsgivare, tar tillvara pa medarbetares kompetens och engagemang, attraherar
nya medarbetare samt mojliggor ett hallbart arbetsliv

e Chefer i samtliga delar av organisationen deltar i kommunens satsning pa Utvecklande
ledarskap. Utbildningar inom Utvecklande och Indirekt ledarskap har genomforts for att starka
chefer i komplexa uppdrag.

e Ledningskommunikationen har prioriterats och en tydlig satsning pa stod till chefer och deras
kommunikationsansvar har genomférts inom ramen fér kommunens program for chefsutveckling.

e Fortldpande tas praktikanter, feriearbetare och deltagare fran arbetsmarknadsenheten emot i den
kommunala verksamheten.

e  Samarbeten med skolor, Arbetsformedlingen och Campus har genomforts, bland annat i form av
rekryteringsevent med speedintervjuer, medverkan pa Framtidsmassan, karriarmassan vid
Hogskolan i Skévde och andra evenemang for att marknadsféra yrken inom kommunens
verksamheter.

e En satsning har gjorts pa sprakstarkande insatser fér medarbetare, finansierade via
Omstallningsfonden, dar deltagarna genom ett digitalt program fatt goda forutsattningar att
utvecklas i sin yrkesroll.

e Antalet kombitjanster har utdkats, vilket framjar intern rérlighet och skapar fler utvecklingsvagar
inom organisationen.

¢ Riktade och férebyggande insatser inom friskvard och rehabilitering har genomforts, framfor allt i
verksamheter med hdg sjukfranvaro. En utbildning om friskfaktorer har genomférts tillsammans
med fackliga parter i syfte att stérka det halsofrdmjande arbetet.

e Arbetet med hallbar rorlighet har fortsatt genom en mobilitetskampanj inom ramen foér EU-
projektet MOVE hallbara resor.

e  Kommunen deltar i SKR:s modellkoncept fér jamstalldhet under perioden 2025-2026. Arbetet har
bedrivits med fokus pa styrning och ledning, och kommunen har anslutit sig till strategin Jamstallt
Vastra Gotaland, genomfort nulagesanalys och tagit fram konsuppdelad statistik.
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Kompetensutveckling och méjlighet till omstéallning sker kontinuerligt for att méta medarbetares
och verksamheters behov

e Arbetet med att ta fram en kompetensforsorjningsstrategi har initierats genom analyser av
langsiktiga personal- och rekryteringsbehov, med sarskilt fokus pa skola, valfard och
maltidsverksamhet.

e Ett program har tagits fram fér medarbetare som vill prova pa att arbeta inom andra delar av
kommunens verksamhet, bland annat inom aldreomsorgen. Under hésten gick ett erbjudande om
intern omstallning ut till kommunens medarbetare. Omstaliningsarbetet finansieras delvis via
Omstéllningsfonden.

e Kompetensutveckling har genomforts genom Campus Vastra Skaraborg, med externa forelasare
och utbildare fran SKR.

e Genom Aldreomsorgslyftet har fler medarbetare kunnat utbilda sig till underskéterskor och
specialistunderskoéterskor, vilket starker bade bemanning och karridrvagar. Inom funktionshinder-
och beroendeomradet har yrkesresorna bidragit till fordjupad kompetens och 6kad
professionalisering. Specialistunderskoterskans roll utvecklas for att starka handledning,
kunskapsoverféring och ett mer personcentrerat arbetssatt.

e  Over 500 medarbetare har utbildats i lagaffektivt bemétande och cirka 450 i palliativ vard. Genom
Vard- och omsorgscollege sakerstalls att utbildningarna matchar framtidens kompetensbehov.

Analys

Etableringen av ett strukturerat chef- och ledarskapsprogram och fortsatt utveckling av digitala verktyg for
kompetensutveckling samt riktade insatser inom hallbart arbetsliv och friskvard bidrar till att skapa en stabil
grund for framtida utveckling. De genomférda utbildningsinsatserna for cheferna inom Utvecklande och
Indirekt ledarskap ska starka och framja ledarskapet. Med tydlighet kring forvantningar pa olika roller samt
ratt rustade chefer och ledare bidrar chefs- och ledarskapsprogrammet till att na kommunens mal och
vision. Det kravs fortsatt fokus pa langsiktig kompetensférsoérjning, utveckling av verksamhet bland annat
med stdd av digitalisering och innovation i arbetsmetoder for att méta framtida utmaningar.

Riktade och forebyggande insatser inom friskvard och rehabilitering har genomforts, framforallt i
verksamheter med hdg sjukfranvaro. En utbildning om friskfaktorer har genomférts tillsammans med
fackliga parter i syfte att starka det halsoframjande arbetet. Vissa effekter av dessa insatser syns redan
men det ar for tidigt att utvardera dem fullt ut. Medarbetarundersdkningen visar att de flesta medarbetare i
Lidkdpings kommun upplever sitt arbete som meningsfullt och ser fram emot att ga till jobbet. Vardena for
bade HME (hallbart medarbetarengagemang) och attraktiv arbetsgivare ligger pa en nagot hogre niva
jamfort med foregaende undersokning. For att na uppsatta mal kravs dock ett fortsatt fokus och arbete
framat.

De genomforda aktiviteterna har starkt organisationens férmaga att attrahera, utveckla och behalla
medarbetare samt framjat ett hallbart arbetsliv. Aktiviteterna starker arbetsgivarvarumarket. De omfattande
utbildningssatsningarna med 6ver 500 medarbetare utbildade i lagaffektivt bemoétande och cirka 450 i
palliativ vard bidrar till medarbetarnas kompetensutveckling och sakerstaller att de har de nédvandiga
verktygen och kunskaperna for att utféra sitt arbete pa basta satt. Detta skapar en kultur av kontinuerligt
larande och utveckling, som i sin tur kan bidra till att medarbetarna kanner sig mer engagerade och
motiverade. Det initierade arbetet med att ta fram en kompetensférsorjningsstrategi visar pa ett langsiktigt
och strategiskt forhallningssatt till personalférsériningen.

Okningen av aldre och minskningen av arbetsféra paverkar hela kommunen de kommande tio &ren. Det
finns ett behov av att fortsatta utveckla arbetet med tekniska I6sningar och digitala hjalpmedel for att
frigbra personella resurser inom hela den kommunala verksamheten. Det strategiska arbetet for att
attrahera personal fortsatter genom samarbete med skolor och Arbetsférmedlingen for att 6ka intresset for
framforallt bristyrken, vilket ar avgérande fér framtida kompetensforsoérjning.

5. Nyskapande arbetssétt och effektiva processer

e Vi mojliggor forbattrade samarbeten och resursoptimering via kommunkoncernen nar vi verkar for
och uppfattas som "ETT Lidképing”

e Vara verksamheter ar innovativa och kostnadseffektiva och méter invanarnas behov
o Digitaliseringens majligheter till verksam och anvandarvanlig utveckling prioriteras

Beddmning maluppfylinad

Utvecklingen mot malet om nyskapande arbetssatt och effektiva processer fortsatter i en tydligt positiv
riktning med omfattande insatser inom digitalisering, samverkan och effektivisering.
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Den digitala mognaden fortsatter att utvecklas positivt och har 6kat med drygt 11 procent sedan férra
matningen, vilket understryker att digitaliseringsarbetet ger resultat. Medborgarna fortsatter att ge positiva
omddmen om kommunens verksamhet och bemdtande.

Betydande framsteg har gjorts genom antagande av en digitaliseringsstrategi som tydliggor inriktning och
prioriteringar, deltagande i det nationella handslaget for valfardsutveckling genom digitalisering samt
framtagande av en fardplan for digitalisering. Samverkan har starkts genom After School-verksamheten,
gemensam implementering av energi- och klimatplanen samt kompetensvéxling mellan verksamheter,
vilket bidrar till bilden av ETT Lidkdéping.

Mdjligheterna att uppna malet beddms som goda.

Det har har vi gjort

Vi mojliggor forbattrade samarbeten och resursoptimering via kommunkoncernen nar vi verkar for
och uppfattas som "ETT Lidkoping”

e Kompetensvaxling erbjuds mellan olika delar av organisationen, bland annat fran barnomsorg till
aldreomsorg, som ett konkret exempel pa att verka som ETT Lidkdping.

e En dversyn av lokalbehovet har pabdrjats utifran den demografiska situationen, med samarbete
bade inom och mellan sektorer.

e  Samverkan inom kultur- och fritidsomradet och med utbildningsverksamheten har 6kat, bland
annat genom uppdaterade riktlinjer for kultur i férskola och skola, After School-verksamheten med
fritidsaktiviteter i direkt anslutning till skoldagen samt faltassistenter pa plats i hdgstadieskolorna.

¢ Implementeringen av energi- och klimatplanen har pabdrjats under ledning av
samhallsbyggnadsverksamheten i samverkan med andra sektorer och kommunala bolag och en
gemensam handlingsplan har antagits.

Vara verksamheter ar innovativa och kostnadseffektiva och moéter invanarnas behov

e Breddinférandet av lakemedelsautomater fortskrider. | ett hemvardsomrade har personalen
tillsammans med sjukskoterskor genomgatt en workshop med fokus pa funktion, handhavande
och sakerhet. Syftet ar att stérka brukarens autonomi och héja sakerheten i
Iakemedelshanteringen.

¢ Innovation och effektivisering har framjats genom utveckling av valfardsteknik och test av Al-stod
med fokus pa séker och strukturerad anvandning.

Digitaliseringens mojligheter till verksam och anvandarvanlig utveckling prioriteras

e Endigitaliseringsstrategi har antagits som tydliggor inriktning och prioriteringar for kommunens
digitala utveckling.

¢ Kommunen deltar i det nationella handslaget fér valfardsutveckling genom digitalisering som
samlar nationella initiativ for bland annat saker digital kommunikation, digital post samt identitets-
och behdrighetshantering.

e En fardplan for digitalisering har tagits fram med identifierade omraden och aktiviteter som kraver
forflyttning. Fardplanen strukturerar digitaliseringsarbetet i syfte att skapa forutsattningar for
kommunens verksamheter att med innovativa arbetssatt och effektiva processer tillvarata
digitaliseringens mojligheter for att méta invanarnas behov.

e Digital mognad fortsatter att utvecklas positivt och kommunen har starkt sin formaga att hantera
digitala processer och verktyg.

e Digital kompetens och gemensamma arbetsséatt har starkts genom utbildningsinsatser i Microsoft
365, processledning, projektmodell och projektledning.

e Arbetet med att uppratta informationshanteringsplaner med sakerhetsklassning har fortsatt. Detta
ar en grundférutsattning for att effektivt kunna nyttja digitaliseringens majligheter.

e Arbetet med att likstalla arbetsprocesser och minska antalet system pagar genom arbetet med
objektforvaltning, med malet 6kad effektivitet och kvalitet inom V6-samverkan.

e All pedagogisk personal i grundskolan och pa gymnasiet har utbildats i Al.
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o Arbetet med kartbaserade lasplattor for skdtseluppdrag har fortsatt att utvecklas och anvants vid
snoroéjning och skotsel av gronytor.

e Fordelarna med sensorer, exempelvis i sopsorteringskarl, undersoks som en del av det digitala
utvecklingsarbetet.

o Ett nytt analysverktyg har upphandlats for att férbattra uppféljningen av avtalstrohet, vilket ger
béttre kontroll och styrning av inkop.

e Inférande av valfardsteknik och digitala arbetssatt som en viktig del i arbetet med att 6ka
delaktighet, sjalvstandighet och trygghet hos brukare samt ett led i att méta
kompetensférsdérjningsutmaningen.

Analys

Gemensamma projekt som spanner dver fler omréden (platsvarumarket, projekt Arta, projekt Framnas, ny
badanlaggning, Angens ARV) har inneburit att samarbetet mellan olika sektorer, verksamheter och bolag
bade har 6kat och utvecklats pa ett positivt satt. Arbetet med digitalisering och verksamhetsutveckling har
varit bade strategiskt och operativt och visat tydliga resultat som starker kommunen pa flera omraden.
Utvecklingen nar det galler digital mognad ar tydligt uppatgaende och har 6kat med drygt 11 procent
sedan forra matningen. Genom att fokusera pa praktiska I6sningar, samverkan och innovation har det
skapats saval tjanster som verktyg som pa sikt gynnar bade medborgare, féretag och medarbetare.

Den tydliga kopplingen mellan projekt, nationella strategier och lokala behov forstarker bilden av ett arbete
som har en langsiktighet samtidigt som det ar viktigt att hitta I6sningar aven for kortsiktiga mal. Antagandet
av en digitaliseringsstrategi och framtagande av en fardplan for digitalisering visar pa ett strukturerat och
langsiktigt forhallningssatt. Det ar tydligt att arbete med digitalisering och verksamhetsutveckling lagger en
stark och bra grund for framtida effektivitet och innovation. De fina resultaten fran
medborgarundersdkningen som avser hur verksamheten skots och bemdétandet medborgarna far fran vara
medarbetare ar ett kvitto pa att organisationen verkligen ar angeldgna om att méta medborgarnas behov.

Genom att delta i det nationella handslaget for digitalisering och ta fram en fardplan for digitalisering
erhalls en god plattform f6r en langsiktig och strukturerad digital utveckling. Detta arbete gor det mgjligt for
kommunen att effektivt hantera digitala behov och skapa en mer digitalt mogen organisation som kan
hantera framtida utmaningar pa ett mer effektivt satt. Detta &r nddvandigt, sarskilt nar det galler
mojligheterna att méta de langsiktiga behov som finns inom kompetensférsoérjningsomradet. Utbildningen
av all pedagogisk personal i Al visar pa en framéatblickande satsning som férbereder organisationen for
framtidens utmaningar.

Det finns ett stort behov av att utveckla arbetet med tekniska I6sningar och digitala hjalpmedel for att
frigbra personella resurser i hela kommunen, men sarskilt inom omsorgsarbetet. En del i omstéllningen
handlar om valfardsteknik. Ett projekt inom det omradet har varit inforandet av I1akemedelsautomater.
Dessa kommer breddinféras och effekterna av detta ar bland annat frigjord tid for personal som kan
underlatta schemalaggning, tid for mer omvardnad men ocksa kvalitetsnyttor som sjalvstéandighet och
trygghet. Nasta steg i forsorjningsstrategin ar en forstudie om digital hemtjanst. Forstudien ar ett viktigt
steg mot att modernisera hemtjansten genom att anvanda teknologi for att 6ka effektiviteten och férbattra
tjansteutbudet.

Det finns en tydlig strategi och stark vilja inom hela kommunkoncernen att inféra nyskapande arbetssatt
och effektiva processer. Den instéllningen underlattar saval utveckling som samverkan.

20



1.5.2 Indikatorer och nyckeltal

1. Héllbart, robust och anpassningsbart samhélle

Indikator Koén

KF - Installerad publik
laddeffekt per laddbar
personbil (kW)

KF - Alla
Medborgarundersokning

en - Kommunen

informerar bra vid
samhallsstérningar,

andel (%)

KF - Kvinnor
Medborgarundersdkning

en - Kommunen

informerar bra vid
samhallsstérningar,

andel (%)

KF - Man
Medborgarundersokning

en - Kommunen

informerar bra vid
samhallsstérningar,

andel (%)

KF - Alla
Medborgarundersékning

en - Utbudet av gang-

och cykelvagar ar bra,

andel (%)

KF - Kvinnor
Medborgarundersokning

en - Utbudet av gang-

och cykelvagar ar bra,

andel (%)

KF - Man
Medborgarundersokning

en - Utbudet av gang-

och cykelvagar ér bra,

andel (%)

Nyckeltal Kon
KF - Demografisk Alla
forsorjningskvot

KF - Alla

Medborgarundersékningen -
Méjligheterna att enkelt
anvanda kollektivtrafik for
vardagliga resor ar bra, andel
(%)

KF - Solcellsanlaggningar
totalt, installerad effekt (MW)

KF - Kommunalt avfall som
samlats in for
materialatervinning, inkl.
biologisk behandling, andel
(%)

Kommentar:

2023
1.4

86.7%

87.4%

86.1%

86.5%

87.3%

85.6%

2024
22

85.8%

88.5%

83.0%

86.4%

86.5%

86.4%

2023
0.87

55.1%

254

42.0%

2025
2.0

89.9%

89.9%

89.9%

85.5%

83.2%

87.8%

2024
0.87

60.3%

42.4

41.0%

Mal 2027
1.3

86.0%

86.4%

2025
0.88

61.2%

For nyckeltal Solcellsanlaggningar totalt, installerad effekt (MW) tillgangliggors resultatet for 2025 under

vecka 16, 2026.

For nyckeltalet "Kommunalt avfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel

(%)" tillgéngliggors resultatet fér 2025 under vecka 40, 2026.

21



2. Attraktiv stad och landsbygd

Indikator Koén 2023 2024 2025 Mal 2027
KF - Invanare totalt, antal ~ Alla 40 539 40 425 40 359 43 292
KF - Invanare totalt, antal ~ Kvinnor 20 120 20 083 20 050

KF - Invanare totalt, antal Man 20 419 20 342 20 308

KF - Flyttningsnetto, Alla 152 -1 17 360
antal

KF - Flyttningsnetto, Kvinnor 52 28 9

antal

KF - Flyttningsnetto, Man 100 -29 12

antal

KF - Foretagsklimat 3.2 3.3 3.2 4.0

(samlat omdéme,
Svenskt naringsliv)

KF - Alla 98.2% 95.9% 95.8% 96.0%
Medborgarundersokning

en - Kommunen ar en

bra plats att bo och leva

pa, andel (%)

KF - Kvinnor 98.2% 97.0% 95.6%
Medborgarundersdkning

en - Kommunen ar en

bra plats att bo och leva

pa, andel (%)

KF - Méan 98.2% 94.7% 96.1%
Medborgarundersokning

en - Kommunen ar en

bra plats att bo och leva

pa, andel (%)

Nyckeltal Kon 2023 2024 2025
KF - Inflyttade till kommunen, Alla 1489 1475 1508
antal

KF - Boende i tatort 28 505 28 525 28 402
KF - Boende landsbygd 11 957 11874 11 957
KF - Antal bostader i 1006 1000 1000

lagakraftvunna planer
(tillganglighet)

KF - Gastnatter 74 232 75 038
KF - Campingnatter 156 002 179 782
Kommentar:

Nyckeltalen "Gastnatter" och "Campingnatter” rapporteras inte langre.
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3. Tryggt, sjélvsténdigt och utvecklande liv

Indikator

KF - Eleveri ak 9
som ar behdriga till
yrkesprogram,
kommunala skolor,
andel (%)

KF - Eleveri ak 9
som ar behdriga till
yrkesprogram,
kommunala skolor,
andel (%)

KF - Eleveri ak 9
som ar behdriga till
yrkesprogram,
kommunala skolor,
andel (%)

KF -
Gymnasieelever
med examen eller
studiebevis inom 4
ar, kommunala
skolor, andel (%)

KF -
Gymnasieelever
med examen eller
studiebevis inom 4
ar, kommunala
skolor, andel (%)
KF -
Gymnasieelever
med examen eller
studiebevis inom 4
ar, kommunala
skolor, andel (%)
KF - Ohélsotal,
dagar

KF - Ohalsotal,
dagar

KF - Ohalsotal,
dagar

Nyckeltal

Kon
Alla

Kvinnor

Man

Alla

Kvinnor

Man

Alla

Kvinnor

Man

Kon

KF - Arbetsléshet 18-64 ar, Alla
arsmedelvérde, andel (%) av

bef.

2023
83.7%

88.2%

79.4%

87.1%

89.7%

84.3%

29.3

35.5

23.3

2024
79.2%

81.6%

77.1%

83.6%

87.5%

79.3%

30.0

36.0

23.0

2023
34

4. Attrahera och utveckla nuvarande och framtida medarbetare

Indikator

KF -
Medarbetarengageman
g (HME) totalt
kommunen - Totalindex

KF - Sjukfranvaro totalt
bland anstallda,
kommun, andel (%)

KF - Sjukfranvaro totalt
bland anstallda,
kommun, andel (%)

KF - Sjukfranvaro totalt
bland anstallda,
kommun, andel (%)

KF - Attraktiv
arbetsgivare
(rekommendera
kommunen som
arbetsgivare)

Kon

Alla

Kvinnor

Man

2023

6.8%

7.4%

4.5%

2024
79

6.8%

7.5%

4.2%

3.7

2025
79.2%

81.3%

77.7%

81.8%

80.7%

83.0%

29.6

35.9

23.6

2024
3.7

2025
80

6.5%

7.1%

4.6%

3.8

Mal 2027
93.0%

90.0%

28.0

2025
3.9

Mal 2027
83

5.8%

4.0
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Nyckeltal Kon

KF - Invanare 25-64 ar med Alla
gymnasial utbildning, andel
(%)

KF - Hogutbildade invanare Alla

25-64 ar, andel (%)

KF - Inpendling, andel (%) Alla

KF - Utpendling, andel (%) Alla
Kommentar:

2023

48.1%

24.5%

25.4%
29.1%

2024

47.9%

24.8%

25.8%
29.6%

2025

For nyckeltalen "Invanare 25-64 ar med gymnasial utbildning, andel (%)" och "Hogutbildade invanare 25-

64 ar, andel (%)" tillgangliggodrs resultaten for 2025 under vecka 18, 2026.

For nyckeltalen "Inpendling” och "Utpendling" tillgangliggdrs resultatet fér 2025 under vecka 48, 2026.

5. Nyskapande arbetssétt och effektiva processer

Indikator Koén

KF - Budgetfoljsamhet
+/- (%)

KF - Andel mal med
positiv utveckling (%)

KF - Alla
Medborgarundersokning

en - Kommunen skéter

sina olika verksamheter

bra, andel (%)

KF - Kvinnor
Medborgarundersokning

en - Kommunen skoter

sina olika verksamheter

bra, andel (%)

KF - Man
Medborgarundersdékning

en - Kommunen skoter

sina olika verksamheter

bra, andel (%)

KF - Arets resultat som
andel av skatt &
generella statsbidrag
kommun, (%)

Nyckeltal Kon

KF - Effektiv lokalférsérjning
m?/invanare

KF - Alla
Medborgarundersékningen -

Bra bemétande vid kontakt

med tjansteperson i

kommunen, andel (%)

KF - Digital mognad

1.5.3 Finansiell analys kommunkoncern

Arets resultat och resultatutveckling

2023
15.0%

88.1%

88.5%

87.7%

17.0%

2024
-2.9%

40.0%

90.2%

91.7%

88.7%

13.3%

2023
6.89

81.4%

2025
-2.0%

60.0%

86.0%

86.5%

85.6%

5.9%

2024
6.89

87.7%

47.8

Mal 2027
1.0%

100.0%

94.0%

1.0%

2025
6.72

84.3%

51.9

Lidkdpings kommunkoncernen med moderbolaget Lidkdping Stadshus AB redovisar en vinst om 216
miljoner kronor for 2025 Det &r framst kommunen som bidrar till det goda resultatet med 173 miljoner

kronor. Kommunens resultat forklaras lite 1angre ner under rubriken finansiell analys kommunen.

AB Bostéader i Lidkdping bidrar med ett resultat om 39 miljoner kronor, vilket &r hégre an de senaste aren.

Lidkdpings Miljo och Teknik AB bidrar med ett resultat om 4 miljoner kronor, vilket ar hdgre an tidigare ar.

Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB bidrar med 2 miljoner kronor, vilket &r samma som aret innan.

Ovriga helégda bolag har valdigt liten paverkan pa kommunkoncernen sa de kommenteras inte har. Inte

heller de delagda bolagen eller kommunalférbunden da deras agarandel gor att deras bidrag fill
kommunkoncernens resultat inte ar vasentligt for helheten.
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Arets resultat, mnkr 2025 2024 2023 2022 2021

Lidképings kommun 173 386 476 -163 768
Lidképing Stadshus AB 0 -1 -8 1 0
AB Bostéader i Lidkoping 39 24 29 33 37
Lidképing Energi AB -1 0 25 26 0
Lidkdping Miljé och Teknik AB 4 0 0 - -
Lidkoping Elnat AB -1 0 0 - -
Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB 2 2 -2 76 6
Lidkoping/Hovby flygplats AB 0 0 0 - -
Destination Lackd-Kinnekulle 0 0 0 - -
Kommunalférbundet Géliska IT 0 4 -3 - -
Vanerhamn AB 14 12 11 - -
Raddningstjansten Skaraborg 1 4 5 - -
Justeringar -15 -36 -43 -8 4
Kommunkoncern 216 395 491 -35 815
Soliditet

Lidkdping kommunkoncerns soliditet &r oférandrad jamfort med aret innan och hamnar pa 53 procent.
De flesta av bolagen har valdigt snarlik soliditet jamfort med aret innan sa inget som utmarker sig.

Det ar svart att dra nagra slutsatser om kommunkoncernens soliditet da det ar bolag av olika
verksamheter som bidrar till den sammanlagda soliditeten. | en jamférelse med kommunerna i Vastra
Gotalandsregionen dar senaste tillgangliga statistik visar pa 37 procent sa har Lidképing en bra siffra.

Kommunkoncernen har en internbanken som skéts av kommunen dar all upplaning fér kommunkoncernen
hanteras. Det bidrar till en saker och effektiv administrativ hantering samtidigt som finansiering sker till en
lagre kostnad &n om varje del av koncernen hanterat sitt eget kapitalbehov sjalvstéandigt vilket &r en
bidragande anledning till soliditetssiffran.

Soliditet, % 2025 2024 2023 2022 2021
Lidkdpings kommun 53 53 53 50 52
Lidkoping Stadshus AB 75 75 16 28 49
AB Bostader i Lidkoping 34 32 32 31 28
Lidkdping Energi AB 10 11 12 14 13
Lidkdping Miljé och Teknik AB 17 19 0 - -
Lidkoping EInat AB 25 25 1 - -
Lidkdpings Naringslivsfastigheter 54 52 50 51 19
Lidképing/Hovby flygplats AB 1 1 100 - -
Destination Lacké-Kinnekulle 30 29 30 - -
Kommunalférbundet Géliska IT 12 14 10 - -
Vanerhamn AB 76 74 77 - -
R&ddningstjansten Skaraborg 33 34 85| - -
Kommunkoncern 53 53 54 52 53

1.5.4 Finansiell analys kommun

Arets resultat och resultatutveckling

Arets resultat for Lidkdpings kommun visar en vinst om 173 miljoner kronor fér 2025. Det motsvarar en
andel av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning om 5,9 procent. Det budgeterade resultatet
var 93 miljoner kronor, vilket innebar en positiv avvikelse om 81 miljoner kronor. De stérsta posterna som
utgor avvikelsen mot budget bestar av:

-Orealiserade vinster i vardepapper visar pa ett verskott om 104 miljoner kronor mot budget.
-Namndernas driftredovisning visar pa ett dverskott om 37 miljoner kronor mot budget.
-Skatteintakter visar pa ett underskott om 21 miljoner kronor mot budget.

-Generella statsbidrag och utjamning visar pa ett underskott om 16 miljoner kronor mot budget.
-Pensionskostnaderna visar pa ett underskott om 31 miljoner kronor mot budget.

Historiskt sa har arets resultat och balanskravsresultatet varit ganska lika. 2018 kom en ny bokféringslag
dar orealiserade vinster och forluster i vardepapper ska redovisas i bokféringen. Det har medfért att arets
resultat och balanskravresultatet kan skilja sig at ganska mycket. Det marks ocksa tydligt da finansnettot

25



dar de orealiserade vinsterna och forlusterna redovisas foljer arets resultat i svangningarna. Ur ett
ekonomistyrningsperspektiv s har fokus hamnat pa balanskravsresultatet istéllet for arets resultat.

Balanskravsresultat for 2025 visar pa ett underskott om 62 miljoner kronor, vilket liksom forra aret da det
ocksa var negativt indikerar pa obalanser i ekonomin. Nya riktlinjer fér ekonomistyrning har tagits fram for
att komma tillratta med obalanserna.

Arets resultat och resultatutveckling, mnkr

B0O

600

jj___._;i..l.l] “I

2010 2011 2012 2013 2015 ﬁ]lﬁ 2017 2018 2019 2020 2021 2025 524 2025

Miljoner kronor
=

=]

-200
Ar

W Balanskravsresultat  ® Finansnette  m Arets resultat

Skatteintékter och nettokostnadsutveckling

Grunden for att ha en stabil resultatutveckling ar att skatteintakter, statsbidrag och utjamning &r hégre an
nettokostnaderna.

Skatteintakter, statsbidrag och utjamning ar i ar lagre jamfért med nettokostnaderna vilket avspeglar sig i
ett negativt balanskravsresultat. Det positiva ar att skatteintakter, statsbidrag och utjamning okar i
snabbare takt, 2 procent, an nettokostnaderna, 1 procent, jamfort med aret innan sa skillnaden har
minskat.

Kollar man tillbaka pa aren 2020-2023 sa var skatteintakter, statsbidrag och utjamning betydligt hdgre &n
nettokostnaderna vilket da starkte det egna kapitalet.

Skatteintdkter, statsbidrag och utjamning mot
nettokostnad, mnkr
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Investeringsvolym

Arets investeringar uppgick till 330 miljoner kronor, budgeten var 634 miljoner kronor. Detta ger ett utfall,
en genomférandegrad, pa 52 procent. Skattefinansierade investeringarna uppgar den senaste
trearsperioden till 852 miljoner kronor, tittar man tio ar tillbaks uppgar dom till sammanlagt 2 846 miljoner
kronor. Genomsnittligt blir detta cirka 285 miljoner kronor per ar oavsett om man tittar pa de senaste tre
aren eller tio aren. Utfallet ar 2025 ar darmed hogre an det genomsnittliga utfallet.

Liksom manga av Sveriges kommuner genomfor Lidképings kommun renoveringar och standardhdjningar
i fastighetsbestandet som till stor del byggdes under 1960- och 1970-talet. Den generationsvaxling som
pagar medfér mojligheter att na battre driftsekonomi i och med att bestandet far battre prestanda. Daremot
paverkas kommunens ekonomi negativt av 6kade avskrivningar och kostnader for tillkommande
investeringar som &r rena nyinvesteringar.

Da Lidkdpings kommun star infor flera stora investeringar under manga ar framover ar det av vikt att ha en
tydlig investerings- och beslutsprocess. Prioriteringar kommer behdva goras. Malet ar att kommunen ska
ha ett resultat som ar tillrackligt for att sjalvfinansiera aterinvesteringar och del av nyinvesteringar, detta for
att begransa behov av nyupplaning.

Investeringsvolym
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Skuldutveckling

Kommunens skulder hanteras inom internbanken. Dar sker all upplaning fér kommunkoncernens rakning.
Kommunen lanar i eget namn for att i sin tur lana ut till bolagen inom kommunkoncernen. Av kommunens
totala skulder utgdr bolagens andel vid bokslutet 65 procent av upplaningen inom internbanken, vilket ar
samma andel som vid forra arsbokslutet. Sa lange investeringsvolymen dverstiger vad som kan
finansieras med egna medel behéver mer medel lanas upp om inte uttag gors fran kapitalférvaltningen.
lllustrationen nedan omfattar alla skulder i kommunen, det vill sdga aven skulder till exempelvis
leverantorer.

Skuldutveckling
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27



Eget kapital

Eget kapital utgors av skillnaden mellan alla tillgadngars varde och alla skulders varde - eller annorlunda
uttryckt vardet av kommunens tillgangar som finansierats med egna medel.

Kommunens eget kapital 0kar ar 2025 tack vare det goda resultatet och uppgar vid arets slut till 5 717
miljoner kronor. Utvecklingen av det egna kapitalet paverkas mycket av vardeutvecklingen av kommunens
vardepapper, det ar viktigt att ha ett Iangt tidsperspektiv och titta mer pa den langsiktiga trenden an det
enskilda aret.

Eget kapital utslaget per kommuninvanare visar att Lidkdpings kommun har 138 tusen kronor per invanare
vilket kan jamféras med medelvardet for riket dar det ar 61 tusen kronor per invanare.

Eget kapital, mnkr

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ar
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Soliditet

Soliditet &r ett matt pA kommunens langsiktiga handlingsutrymme som visar hur stor del av tillgangarna
som finansierats med egna medel.

Soliditeten for 2025 ar oférandrad jamfort med 2024 och ligger kvar pa 53 procent. Eget kapital har 6kat
men 6kningen kan delvis forklaras av 6kad belaning vilket resulterar i ingen foréandring av soliditeten. Som
jamfoérelse ar soliditeten i riket 40 procent.

| diagrammet nedan finns aven soliditet inklusive hela pensionsskulden med vilket innebar att den
pensionsskuld som avser pensioner fore 1998 och som ligger utanfoér balansrakningen ar medraknad. Den
soliditeten dkar med 0,5 procentenheter och hamnar pa 46 procent. Okningen har beror pa att
ansvarsforbindelsen minskar i takt med gjorda pensionsutbetalningar. Som jamforelse ar soliditeten i riket
30 procent.

Historiskt har soliditeten minskat sedan 2010 d& kommunen succesivt har 6kat skuldbdrdan. Sedan 2018
ser man att trenden vander uppat vilket beror pa att orealiserade vinster i vardepapper har 6kat snabbare
an skuldbordan. Det gar ocksa att se i nedan diagram att de bada soliditetsmatten narmat sig varandra
viket forklaras av gjorda pensionsutbetalningar av ansvarsforbindelsen.

Det ar viktigt att titta pa utvecklingen av soliditeten och det egna kapitalet sammantaget. En stabilisering
eller 6kning av soliditeten ar positiv speciellt med tanke pa att stora investeringsvolymer finns i kommande
planer. Upplaningskostnaderna har over tid legat avsevart Iagre an vardeutvecklingen pa kommunens
placeringar. Ett uttag ur kapitalférvaltningen for att finansiera investeringar paverkar varken soliditeten eller
det egna kapitalet. Daremot skulle ett uttag sannolikt ge lagre framtida resultat och darigenom paverka
saval soliditet som eget kapital eftersom ett mindre kapital skulle generera lagre avkastning.
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Soliditet, %
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1.6 Styrning och uppfdljning av kommunala verksamheten

Kommunfullmaktige &r det hogsta beslutande och styrande organet i kommunkoncernen.
Kommunfullmaktige beslutar om budget, vision, évergripande mal, lagstadgade planer och
inriktningsdokument som policys, strategier och program. Fullmaktige beslutar &ven om reglementen,
bolagsordningar och agardirektiv och tillsatter ledamoter och ersattare i namnder och bolagsstyrelser.
Fullméaktige godkanner vidare delarsrapporter och arsredovisningar och beslutar om ansvarsfrihet.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for verkstallighet och uppféljning vilket innefattar ledning
och samordning av mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten. Det
innebar att kommunstyrelsen svarar for planering och uppféljning av saval verksamhet som ekonomi for
kommunens ndmnder, de kommunala bolagen och kommunalférbund. Stora delar av detta ansvar ar
kopplat till uppsiktsplikt och intern styrning och kontroll.

Styrelsen fér moderbolaget Lidképing Stadshus AB svarar for styrning, tillsyn och uppféljning av
koncernbolagen och ska verka fér samverkan och samordning for optimalt resursutnyttjande i
kommunkoncernen. Styrelsen ska ocksa svara for viss operativ samordning mellan bolagen och mellan
bolagen och den kommunala férvaltningen.

1.6.1 Vision, mal och strategisk plan och budget

Kommunfullmaktiges vision for Lidkdpings kommun ar; Lidképing - en valkomnande och hallbar kommun.
Visionen &r kommunkoncernens gemensamma och langsiktiga malbild for framtiden. For att na dit har
kommunfullmaktige beslutat om fem &vergripande mal som galler fér aren 2024-2026. Malen visar vad
kommunfullmaktige beddémer som allra mest vasentligt att prioritera under mandatperioden.

Med utgangspunkt i visionen och malen faststaller kommunfullmaktige arligen en strategisk plan och
budget som tydliggér den politiska viljeinriktningen for verksamheterna med tillhérande uppdrag.
Namnderna aterrapporterar till kommunfullmaktige tre ganger per ar. Vid forsta tillfallet, tertial 1, goérs en
ekonomisk uppféljning. Tertial 2 far fullmaktige en delarsrapport dar aven bolagen konsolideras och de
overgripande malen foljs upp. Vid tertial 3 redovisas det gangna aret i en arsredovisning som avser hela
kommunkoncernen. Kommunfullmaktige faststéller arsredovisningen och beslutar utifran den och
revisionsberattelsen om ansvarsfrihet for ndmnder och dess ledaméter.

1.6.2 Kvalitetsuppfdljning

Uppféljningen av kommunfullmaktiges mal och direktiv ar en viktig del i kommunens kvalitetsuppféljning.
Samtliga ndmnder och bolag Iamnar en kvalitativ redovisning dver arbetet med att férdela resurser och
bidra till att uppfylla malen. Pa koncernniva gérs en sammanvagd bedémning av maluppfyllelsen. Den
bygger pa namndernas redogorelser tillsammans med kvalitativa resultat fran de indikatorer och nyckeltal
som ar kopplade till varje mal. Utdver malen, foljs ett stort antal volym- och verksamhetsnyckeltal upp i
namnderna. Manga av nyckeltalen kan jamféras med andra kommuner och med liknande verksamheter.

Lidkdpings kommun deltar i ett samarbete lett av SKR som heter Kommuner kvalitet i korthet, KKiK. | detta
samarbete tar kommunerna tar fram nyckeltal som redovisar och jamfor resultat inom omraden som ar av
stort intresse fér kommuninvanarna. Ambitionen ar att resultaten i ett évergripande perspektiv ska beskriva
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kommunens kvalitet och effektivitet i jamforelse med andra kommuner for att bidra till att utveckla
verksamheten. De omraden som féljs upp &r barn och unga, stéd och omsorg samt samhalle och miljo.
Resultaten fran KKiK uppdateras I6pande under aret och finns publicerade i databasen Kolada.

Flera av kommunens verksamheter har ocksa ett kvalitetsarbete i enlighet med speciallagarnas krav.
Exempel ar skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete liksom Socialstyrelsens féreskrifter och
allmanna rad om ledningssystem for ett systematiskt kvalitetsarbete som galler for halso- och sjukvard,
socialtjanst och stéd och service for vissa funktionshindrade. Detta arbete redovisas direkt till berérda
namnder, till berdrda tillsynsmyndigheter och som nationell statistik.

1.6.3 Intern kontroll

Intern kontroll &r en central del av verksamhets- och ekonomistyrningen och avser de strukturer, system
och processer som bidrar till tydlighet och ordning och reda. Den interna kontrollen:

o forebygger, upptacker och atgardar fel och brister

e bygger medvetenhet om att varna och varda en stabil, 6ppen och rattssaker verksamhet
e skyddar organisationen fran risker, forluster, bedragerier, misstankar och skador

e bygger och stddjer tillit, ordning och reda, fértroende och utveckling.

Med utgangspunkt i beslutat reglemente for internkontroll arbetar Lidkdpings kommun strukturerat och
med en tydlig ansvarsfordelning for att sdkra att namnder och bolag uppratthaller en tillfredsstéllande
intern kontroll. Namnderna ansvarar for arlig tillsyn inom sina verksamheter och ska varje ar genomféra en
riskanalys och besluta om en internkontrollplan. Internkontrollarbetet féljs upp I6pande under aret och
redovisas till respektive ndmnd i en uppféljningsrapport. Uppféljningsrapporten beskriver arbetet som
genomforts under aret, redovisar resultatet av genomférda kontroller och dven de eventuella atgarder som
vidtagits om uppfdljningen och genomférda kontroller synliggjort avvikelser.

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret fér den interna kontrollen i kommunen. Det innebér bland
annat att kommunstyrelsen ska félja upp internkontrollen i namnderna. Detta gérs genom att ndmndernas
uppfdljningsrapporter, en gang per ar, delges kommunstyrelsen for att pa sa satt redovisa resultatet av
den egna internkontrollen for det gangna verksamhetsaret. Inom ramen for sin uppsiktsplikt ska
kommunstyrelsen agera om allvarliga eller vasentliga brister konstateras i de redovisade
uppfdljningsrapporterna.

Respektive bolag har det yttersta ansvaret for att sékra en god intern kontroll. Enligt bolagspolicyn med det
gemensamma agardirektivet ska bolagen, inom ramen for de s kallade bolagsstyrningsrapporten, arligen
lamna en redogérelse for hur den interna kontrollen ar organiserad och hur val den fungerat under det
senaste rakenskapsaret. Bolagsstyrningsrapporterna utgér sedan underlag for kommunstyrelsen beslut
om bolagets verksamhet varit forenlig med det kommunala dndamalet utifran uppdraget om den utdkade
uppsiktsplikten.

Under ar 2025 har samtliga namnder och bolag genomfort riskanalyser, upprattat internkontrollplaner,
genomfort kontroller och aterrapporterat resultatet till kommunstyrelsen.

1.7 Handelser av vasentlig betydelse

Tre beslut om direktavskrivningar av infrastrukturprojekt kostnadsférdes under varen. En av dessa avsag
2022 men kostnadsfordes forst 2025. Dessa beslut innebar en engangskostnad pa totalt 19 miljoner
kronor. Direktavskrivning innebar att hela beloppen kostnadsférs pa innevarande ar. Detta far saledes en
negativ resultatpaverkan 2025 men foljer inte med in i 2026.

Under sommaren drabbades Lidképing Energi AB av en brand i en langre bransletransportor vilket
drabbar féretaget ekonomiskt men utan avbrott i leverans till kunder.

Fastighetsforsaljning av framst Guldvingen innebar en intakt pa pa 20,3 miljoner kronor istéllet for de
budgeterade 7,5 miljoner kronor for forsaljning av fastigheter.

Efter balansdagen har kommundirektdren sagt upp sig for att ga vidare till en tjanst utanfér kommunen.

Det skedde i mars 2026 och hon tilltrader den nya tjansten 1 september 2026.

1.8 Vasentliga personalforhallanden

Kommunstyrelsen har det 6vergripande personalpolitiska ansvaret for fragor som rér forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Uppgifterna nedan innehaller uppgifter fran 2025,
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2024 och 2023 da sektorsorganisationen som inférdes 2023 paverkar aldre jamforelser. Till

arsredovisningen finns bilagan "Personalredovisning" dar utférligare information om utvecklingen inom

personalomradet finns.

Antalet anstallda mats i november manad for respektive ar. Detta eftersom det &r i november som SKR

samlar in och redovisar arlig statistik éver anstallda i kommuner och regioner, ofta kallad

novemberstatistiken. Novemberstatistiken utgor bland annat underlag for den officiella statistiken som

produceras av Kolada och SCB.

Nyckeltalen personalomséttning och sjukfranvaro redovisas ackumulerat for kalenderaret.

Den tidigare forvaltningen Teknisk Service dvergick till kommunalt bolag under ar 2023 och ingar darfor

inte i uppgifterna nedan.

1.8.1 Antal anstallda

Tillsvidareanstallda

Sektor bildning (antal)
varav andel kvinnor

varav andel méan

Sektor samhille (antal)
varav andel kvinnor

varav andel méan

Sektor service (antal)

varav andel kvinnor

varav andel méan

Sektor social vélfard (antal)
varav andel kvinnor

varav andel mén
Kommunledningskontoret (antal)
varav andel kvinnor

varav andel méan

Totalt (antal)

varav andel kvinnor

varav andel méan

November 2025
1553
80%
20%
65
62%
38%
413
69%
31%
1660
87%
13%
70
71%
29%
3761
81%
19%

November 2024
1564
79%
21%
69
62%
38%
417
69%
31%
1636
87%
13%
76
70%
30%
3761
81%
19%

November 2023
1540
79%
21%
74
59%
41%
416
69%
31%
1622
87%
13%
63
73%
27%
3715
81%
19%

Tabellen visar antalet tillsvidareanstéllda i november manad respektive ar samt andelen kvinnor och mén,

exklusive vilande anstéllningar.

Antalet tillsvidareanstallda medarbetare i Lidkdpings kommun ar pa samma niva i november 2025 som i
november 2024, men hogre jamfort med 2023. Samtliga sektorer har minskat i antal tillsvidareanstallda
mellan 2025 och 2024 férutom Sektor social valfard som har 6kat nagot i antal tillsvidareanstallda. Av de
tillsvidareanstallda i kommunen ar 81 procent kvinnor och 19 procent man. Andelen kvinnor och man har i
stort varit oférandrad de senaste aren och skillnaden mellan sektorerna &r stor. Den sektor med storst
andel man ar Sektor samhalle (38 procent) och den sektor med storst andel kvinnor ar Sektor social

valfard (87 procent).

For en total bild av antalet anstallda i verksamheten ar det av betydelse att analysera fler parametrar, sa

som antalet manadsavlénade, tidsanvandning och arsarbetare. Mer information om den

kommundvergripande utvecklingen finns i bilagan Personalredovisning.

1.8.2 Personalomsattning
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Personalomsattning 2025
tillsvidareanstallda (i

procent)

Sektor bildning 6,6
kvinnor 6,1
méan 8,3
Sektor samhalle 19,6
kvinnor 24,3
mén 11,8
Sektor service 7,6
kvinnor 8,8
méan 4,9
Sektor social valfard 10,3
kvinnor 10,2
méan 10,4
Kommunledningskontoret 13,8
kvinnor 13,8
méan 13,9
Totalt 8,7
kvinnor 8,7
mén 8,6

2024

6,3
5,8
9,4
12,6
9,3
17,7
7,7
8,1
5,6
10,1
10,2
10,1
13,9
15,6
10,0
8,4
83
9,3

2023

7,6
7,2
9,2

1,1

12,1
9,8

1,1

10,3

13,1

11,2

11,3

10,4

14,6

10,9

25,6
9,7
9,5

10,6

Personalomséttningen visar externa avgangar i andel % av antalet snittanstéllda under kalenderaret,

tillsvidareanstéllda exklusive vilande anstéllningar.

Den totala personalomsattningen var 2025 nagot hégre an 2024, men lagre &n 2023. Sektor samhalle och
Kommunledningskontoret har hégst procentuella personalomsattning, men samtidigt &r dessa mindre
verksamheter dar respektive avgang paverkar den procentuella férandringen mer &n i de storre
sektorerna. Nar siffrorna bryts ner pa kvinnor och man blir de procentuella skillnaderna an stérre pa grund
av enstaka medarbetare som slutat. Skillnaden i personalomsattningen mellan 2025 och 2024 for de storre
sektorerna ar ytterst liten. Att personalomsattningen 6kade nagot under 2025 beror till stérsta del av fler
antal pensionsavgangar under 2025 jamfoért med 2024, 86 stycken 2025 och 63 stycken 2024.

Personalomséattningen exklusive pensionsavgangar var darav lagre 2025 jamfort med 2024.

Genomsnittsaldern for nar en medarbetare i kommunen géar i pension 6kade samtidigt nagot under 2025
jamfort med tidigare ar. Behallarperspektivet och ett forlangt arbetsliv ar tva viktiga delar for att méta den

kompetensférsorjningsutmaning kommunen star infor.

1.8.3 Sjukfranvaro

Sjukfranvaro (i procent)

Total sjukfranvaro

<29 ar

30-49 ar

=50 ar

Kvinnor

Man

Andel langtidssjukskrivna (2 60 dagar)

2025
6,5
6,2
6,1
7,1
7.1
4,6

42,4

2024
6,8
6,6
6,3
73
7,5
4,2

45,1

Tabellen visar total sjukfranvaro i procent och omfattar alla anstéllnings- och I6neformer.

2023
6,8
7,6
6,2
7,2
7,4
45

40,4

Sjukfranvaron i Lidképings kommun uppgick under 2025 till 6,5 procent, vilket innebar en minskning
jamfort med 2024 och 2023. Sjukfranvaron varierar mellan kommunens olika sektorer. Under 2025
minskade sjukfranvaron inom Sektor service, Kommunledningskontoret och Sektor social valfard. Sektor
bildning uppvisar oférandrad sjukfranvaro jamfort med foregaende ar, medan Sektor samhalle ar den enda
sektorn som redovisar en 6kning. Sektor social valfard har aven fortsatt den hogsta sjukfranvaron, men ar
samtidigt den sektor som uppvisar den nast stérsta minskningen under aret fér den totala franvaron och

den storsta minskningen for andelen langtidsfranvaro.

Sjukfranvaro (i procent) 2025 Andel
langtids-

sjukskrivna

2025

Sektor bildning 55 449
Sektor samhalle 3,0 27,2
Sektor social valfard 7,9 40,3
Sektor service 6,3 45,2
Kommunledningskontoret 2,3 49,0
Total 6,5 42,4

Tabellen visar sjukfranvaro i procent och omfattar alla anstélinings- och Iéneformer.

2024

55
2,3
8,5
6,5
3,7
6,8

Andel
langtids-
sjukskrivna
2024

44,6
21,2
455
44,5
56,4
45,1

2023

55
2,3
8,4
7,0
4,3
6,8

Andel langtids-
sjukskrivna
2023

39,4

5,6
40,7
43,1
44,8
40,4
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For att motverka en 6kning av sjukfranvaron, sarskilt korttidsfranvaron som har den stérsta ekonomiska
paverkan pa verksamheterna, har Sektor social valfard under 2025, utéver det I6pande operativa arbetet,
genomfort flera sarskilt riktade insatser pa enhetsniva.

Under aret har aven ett sarskilt fokus lagts pa att avsluta langvariga sjukskrivningar. For att framja ett
hallbart arbetsliv och sakerstélla en langsiktigt lag sjukfranvaro ar det av stor vikt att langtidsfranvaron foljs
upp systematiskt och att atgarder vidtas i tid. Detta ar sarskilt betydelsefullt i mindre verksamheter, dar
enstaka langvariga sjukskrivningar kan fa stort genomslag i statistiken. En fordjupad analys kravs for att
identifiera vilka arenden som har potential att avslutas samt vilka medarbetare som kan ges stéd i en
atergang i arbete. Ett sadant arbete pabdrjades under 2025 och har resulterat i att flera mangariga
sjukskrivningar kunnat avslutas, antingen genom externa avslut eller genom atergang i arbete. Under 2026
kommer detta arbete att fortsatta.

De genomforda insatserna har gett resultat och lett till en minskning av saval den totala sjukfranvaron som
andelen langtidssjukfranvaro. Arbetet med riktade insatser kommer framdéver att breddas till att omfatta
den totala sjukfranvaron aven inom 6vriga sektorer.

Under 2025 har det aven gjorts en genomlysning av sjuklénekostnaderna inom kommunen dar
kostnadspaverkan av korttidsfranvaro respektive langtidsfranvaro sarskilt belystes. Sjukfranvaron under
2025 analyseras vidare i personalredovisningen.

1.9 Forvantad utveckling

Pa langre sikt kvarstar utmaningar. En andrad demografi med en mer utmanande forsérjningskvot,
samtidigt som det ar hogt tryck pa kommunala investeringar, detta pekar pa utvecklingsomraden som
kommunen behdver arbeta vidare med framgent.

Kommunen behover fortsatta vara proaktiv i sitt forhallningssatt och gora insatser tidigt for att undvika
storre insatser langre fram. Det galler saval omsorg, skola och socialtjanst som fastighets- och
gatuunderhall samt underhall av tekniska anléggningar.

Den paverkan pa driftbudgeten som investeringarna innebar behdéver vara val kdnd och finansierad inom
kommunens driftbudget. Har ligger aven en utmaning med att hitta investeringar som kan sénka
driftkostnaderna framdver.

Kommunen star i startgroparna for tva, bade betydelsefulla och omfattande investeringsobjekt, nytt
reningsverk och investeringen i en ny badanlaggning. Bada dessa objekt ar stora saval till belopp som
strategisk betydelse for kommunens utveckling. Bada ar ersattningsinvesteringar men skiljer sig at vad
galler nytta och kostnader genom att reningsverket till stor del finansieras via taxekollektivet medan
badanlaggningen helt finansieras av skattekollektivet som utgérs av kommunens samtliga medborgare.

Val kommer behdva goras framover for att Lidkdpings kommun ska bibehalla sin starka ekonomiska
stallning. Med en befolkning som inte 6kar som prognoserna visat pa de senaste aren kommer Lidkdpings
kommun behdva vara an mer strategisk i sina stallningstaganden da farre innevanare ska ta del av tjanster
och service samt finansiera dessa med sina skattemedel.
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2 Ekonomisk redovisning

2.1 Resultatrakning

Resultatrakning, mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinéra poster

Arets resultat

2.2 Balansrakning

Balansrakning, mnkr

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan
-varav resultatreserv

Arets resultat

Eget kapital vid arets slut
-varav resultatreserv

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Andra avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och déarmed jamforliga sakerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland

skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser

Not

Not

10

1"
12
13

14
15
16
17

18

e

20

21
22

Not

23

24

Kommun
2025

732
-3 557
-158
-2 983
2312
647
-24
382
-184
173

173

Kommun
2025

2848

132
2918
5898

14

252

4 362
246
4873
10 771

5543

173
5717

369

65

4088
532
10 771

2025

731

576

Kommun
2024

675
-3 488
-149
-2 961
2237
658

604
-152
386

386

Kommun
2024

2719

112
2 859
5690

1
253
4148
385
4796
10 487

5157

386
5543

361

80

3990
512
10 487

2024

757

69

Kommunkoncer
n 2025

1735
4254
-362
-2 882
2312
647
78
320
-181
216

0

216

Kommunkoncer
n 2025

24

5019
1839

53
6934

ce
452

4 369
275
5196
12130

6 226

216
6 442

380

187

4279
841
12130

2025

731

576

Kommunkoncern
2024

1524
-4 067
-341
-2 884
2237
658
1"
536
-152
395

0

395

Kommunkonce
rn 2024

4 802
1817

66
6 694

77
423
4155
413
5069
11763

5856

395
6 251

371

178

4154
808
11763

2024

757

69
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2.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodeanalys, mnkr Not Kommun Kommun Kommunkoncer Kommunkoncer
2025 2024 n 2025 n 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 173 386 216 395
Justering for ej likviditetspaverkande poster 25 -56 -259 142 -55
Poster som redovisas i annan sektion 26 -22 -1 -1 -1
Medel fran verksamheten fore forandring av 95 126 357 339
rorelsekapitalet
Okning/minskning kortfristiga fordringar 15 1 126 -29 4
Okning/minskning férrad och lager 14 -2 0 -22 56
Okning/minskning kortfristiga skulder 22 20 -61 33 29
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 113 191 340 428

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 10 0 0 -23 0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 10 0 0 0

Investering i materiella anlaggningstillgangar 11,12 -333 -259 -608 -529
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 11,12 42 3 15 7
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 13 -59 -11 -1 -9
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 13 0 1 14 1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -350 -266 -603 -530

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 21 825 1225 829 1225
Amortering av laneskulder 21 =727 -959 -704 -929
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 98 266 125 296
ARETS KASSAFLODE -139 191 -138 193
Likvida medel vid arets borjan 17 385 194 413 220
Likvida medel vid arets slut 17 246 385 275 413

2.4 Notforteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) samt Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer.

Avsteg fran RKR:s rekommendationer

Enligt RKR R5 ska leasingavtal klassificeras antingen som operationellt eller finansiellt. Avsteg gors fran
denna rekommendation. Alla leasingavtal redovisas som operationella. For avtal langre én 3 ar upplyses i
not om avtalens aterstaende betalningar inom 12 manader, inom 13 - 60 manader samt efter 60 manader.
Inga hyres-eller leasingavtal har tagits upp som tiligang eller skuld utan avgifterna férdelas linjart Gver
hyres-eller leasingperioden. Malsattningen ar att borja redovisa leasingavtalen enligt RKR R5 under 2026.

Andrade redovisningsprinciper

Kommunen har en internbank dar vidareutlaning sker till kommunens heldgda bolag. Denna vidareutlaning
har tidigare ar klassificerats som en kortfristig fordran. Fran och med i ar klassificeras vidareutlaningen
istallet som langfristig finansiell anlaggningstillgang da bade syfte och I6ptider pekar battre mot den
klassificeringen. Jamférelsesiffror i balansréakningen och noterna 13 och 15 samt publicerade nyckeltal har
réaknats om. Det paverkar inte resultat innevarande ar.

Rattelse av fel

Under 2021 genomfdrdes, av en extern part, en ansvarsutredning enligt 10 kap. miljdbalken (MB)
avseende tva kommunagda fastigheter. | samband med denna konstaterades Lidkdpings kommun som
verksamhetsutdvare pa en av fastigheterna och fér den andra var ingen verksamhetsutévare enligt 10 kap.
MB aktuell. Medel erhdlls i budget fér denna sanering i kommande budgetprocesser. Lidképings kommun
bedomer det sdledes som att kommunen bar ett ansvar fér saneringen, bade genom att vara
verksamhetsutdvare i ett fall samt i det andra fallet markagare fér en deponiverksamhet, om ej en sadan i
drift sedan manga ar bakat. En avsattning borde redovisats nar detta konstaterades.

Rattelse av fel har skett genom att justera ingaende varden for jamforelsearet rérande posterna avsattning
samt eget kapital. Upplésning av avsattningen har skett under 2025 med de kostnader som tagits i
ansprak for sanering. Kvarvarande medel i avsattningen nyttjats framat for fortsatt sanering. Detta ger
ingen paverkan pa arets resultat.
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Kommunkoncern och sammanstéllda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:

Bolag Agarandel %
Lidkoping Stadshus AB 100
AB Bostader i Lidkdping 100
Lidkopings Naringslivsfastigheter AB 100
Lidképing Energi AB 100
Lidképing Hovby Flygplats AB 100
Lidkdping Miljoé och Teknik AB 100
Lidkdping Elnat AB 100
Billinge Energi AB 40
Destination Lacké Kinnekulle AB 75
Kommunalférbundet Géliska IT 40
Vanerhamn AB 21
Raddningstjansten Skaraborg 21

Billinge Energi AB har tillkommit under 2025 i kommunkoncernen. | 6vrigt har inga férandringar i
sammansattningen av kommunkoncernen skett under rakenskapsaret.

Samordningsférbundet Skaraborg och Tolkférmedlingen Vast ingar inte i de sammanstallda
rékenskaperna eftersom dess andel av kommunala kommunkoncernens omsattning och omslutning ar
obetydlig.

| de sammanstallda rakenskaperna har de ingdende bolagen konsoliderats till en kommunkoncern i
enlighet med deras &garandel.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. De heldgda dotterbolagen som
har bildats av kommunen bidrag till eget kapital ar sadant kapital som har skapats efter forvarvet.

Eliminering av koncerninterna fordringar och skulder samt kostnader och intakter har gjorts enligt
vasentlighetsprincipen.

| de fall kommunen och bolagen har olika regelverk kring bokféring och redovisning sa ar det kommunens
regelverk som galler. Det kan innebéra att omrakningar behéver géras. Ett undantag avser
pensionsredovisningen dar respektive regelverk galler.

Véarderings- och omrakningsprinciper
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivningar. De ar externt
férvarvade och avser programvaror och licenser.

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivningar och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjart fér samtliga anlaggningstillgangar som ar utsatta for vardeminskning.
Materiella anlaggningstillgangar som har betydande komponenter, med vasentlig skillnad i nyttjiandeperiod
skrivs av separat.

Det gérs en samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp. Omprévningar av
nyttiandeperioden kan ske om det finns omstandigheter som indikerar att det ar nédvandigt.

Nedlagd arbetstid i investeringsprojekt har tagits upp till summan av 16n och personalomkostnader. Innan
ar 2022 har aven overhead kostnader aktiverats i projekten, vilket inte &r tillatet enligt RKR R4 Materiella
anlaggningstillgangar och darmed har for hdga belopp aktiverats historiskt. Bedémningen &r att beloppen
ar av ringa karaktar.

Avskrivningar pa anlaggningar paborjas nar tillgangen har tagits i bruk.

Enligt kommunens riktlinje for investeringar ska vardet pa tillgadngen dverstiga 100 tusen kronor, vara
avsedd for stadigvarande bruk samt ska ha en nyttjandeperiod pa minst tre ar. Om inte alla dessa kriterier
uppfylls redovisas kostnaden direkt i resultatrakningen.

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de berédknas inflyta.
Obetalda kundfordringar med forfallodatum som ar aldre &n ett ar skrivs av och kostnadsférs som
befarade kundférluster.
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For finansiella instrument varderade till marknadsvarde har bérskursen den 31 december anvants.

Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp dar totala utgifterna férdelas per tomt
utifran yta. | anskaffningsvardet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa
tomtmarken.

Intdkter

Preliminara skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning periodiseras manadsvis. Hansyn har tagits
till skatteprognosen fran SKR per december 2025 som prognosticerar slutavrakning for 2024 och 2025.

Statsbidrag klassificeras och intaktsfors i enlighet med respektive bidragsvillkor.
Intakter fran olika projekt redovisas i takt med att kostnader uppstar.
Skulder och avséttningar

Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10 medan pensionsataganden for
anstallda i de féretag som ingar i den kommunala koncernen redovisas och varderas i enlighet med K3.
Pensionsskulden redovisas enligt gallande lagstiftning vilket innebar att pensioner intjanade fére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansréakningen och kostnadsfors i samband med utbetalning.
Férmansbestdmda pensioner fran och med 1998 redovisas som en avsattning i balansrakningen.

Beslutade bidrag till statlig infrastruktur &r redovisade som en avsattning i balansrakningen och kostnaden
ar tagen i sin helhet i resultatrakningen det ar det har bokats upp. Avsattningen for E20 har tidigare ar
justerats med Trafikverkets infrastrukturindex per balansdagen. Fran ar 2022 ar indexet last sa ingen
upprakning sker efter det. Ovriga infrastrukturprojekt riknas upp med Trafikverkets infrastrukturindex.

Avséttning for deponi har tagits upp till ett belopp som beddms nédvandig for att reglera plikten pa
balansdagen. Beloppet baseras pa en utredning fran 2013 som gjordes av extern part, men som
uppdateras arligen.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar som kommunen innehar for att generera avkastning eller vardestegring varderas vid
inkopstillfallet till anskaffningsvarde. Avgifter forknippade med inkdp och férsaljning kostnadsfors direkt nar
de uppkommer. Férandringar av tillgangarnas verkliga varde redovisas I6pande i resultatrakningen.
Kommunen anvander sig av rantederivat for att minska och sprida ranteriskerna. De ranteswappar som
anvands kvalificerar for sakringsredovisning och darmed redovisas inte nagon skuld for derivat som har ett
negativt verkligt varde.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Inkomster och utgifter periodiseras i enlighet med bokféringsmassiga grunder. Belopp ¢ver 10 000 kronor
ska periodiseras.

Loéner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 39,90 procent som inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsakringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
kalkylranta pa 2,5 procent.

Internhyra debiteras verksamheterna for de kommunéagda fastigheterna. Internhyran bygger pa
sjalvkostnadsprincipen dar driftskostnader, kapitalkostnader och underhall ingér i hyran.

IT kostnader interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande.

Gemensam central administration som ekonomi, personal, kommunikation och avdelningen for demokrati,
utveckling och sakerhet férdelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Avsittningar

Avséttningar for statlig infrastruktur réknas arligen upp med Trafikverkets infrastrukturindex. Avsattningar
for aterstallning av deponi raknas upp arligen med lastbilsindex Diesel MK1 for att spegla den framtida
aterstallningskostnaden.
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Jamforelsestérande poster

I normalfallet redovisas inte jamforelsestérande poster pa grund av att kommunens finansiella placeringar
ofta gor att arets resultat fluktuerar mycket. Skulle ndgot redovisas som jamforelsestdrande post ar det

nagot som paverkar resultatet vasentligt.

Tvister

Tvister bedoms fran fall till fall vilken paverkan det kan ha pa kommunens ekonomi. Inga kanda tvister har

paverkat resultatet under 2025.

Not 3 Verksamhetens intdkter, mnkr

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrende

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
Bidrag och gavor fran privata akttrer
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Intékter fran exploateringsverksamhet och tomtratter
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintakter

Summa verksamhetens intakter

Tomtrattsavgalder
Kategori
Hyreshus/Industri

Not 4 Verksamhetens kostnader, mnkr

Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Lamnade bidrag

Kop av verksamhet

Lokal- och markhyror samt évriga
fastighetskostnader

Inkép av material och varor

Inkdp av tjanster

Realisationsforluster och utrangeringar
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter
Bolagsskatt

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 5 Av- och nedskrivningar, mnkr

Avskrivning immateriella tillgangar
Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Nedskrivning/aterféring byggnader och
anlaggningar

Summa av- och nedskrivningar

Not 6 Skatteintakter, mnkr

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar
Summa skatteintikter

Kommun
2025

53
125
72
241

31
169

22

732

Antal

Kommun
2025

-2 301
-168
111
-304
-227

-147
-130

Kommun
2025

-140
18

-158

Kommun
2025

2325
-13

0
2312

Kommun
2024

49
123
69
226

20
160
13

10
675

Kommunkoncer
n 2025

695
184
360
241
2

0
61
171

1"
1735

Taxeringsvarde, tkr

Kommun
2024

-2 238
-228
-103
-286
-214

-136
-118

Kommun
2024

-130
-18

-149

Kommun
2024

2239
8

-10
2237

4179

Kommunkoncern
2025

-2 559
-191
111
-309
-314

-410
141

Kommunkoncern
2025

-7
-209
-146

0

-362

Kommunkoncern
2025

2325
-13

0
2312

Kommunkoncern
2024

562
211
331
226
2

0
50
124

10
1524

Intakter, tkr
62

Kommunkoncern
2024

-2 478
-253
-89
-375
-280

-324
117
-3

0

1
-148
-4 067

Kommunkoncern
2024

-6
-196
-139

0

=341

Kommunkoncern
2024

2239
8

-10
2237
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Not 7 Generella statsbidrag och utjamning,
mnkr

Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag/avgift

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag/avgift for LSS-utjamning

Ovriga generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 8 Finansiella intdkter, mnkr

Utdelningar fran koncernféretag

Utdelningar pa aktier och andelar

Intékter fran finansiella anlaggningstillgangar
Realiserad vinst pa férsaljning av finansiella instrument
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument
Ranteintakter

Borgensavgifter

Ovriga finansiella intékter

Summa finansiella intakter

Not 9 Finansiella kostnader, mnkr

Réantekostnader

Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring
Genomsnittlig upplaningsrénta fére rantesakring
Ranteséakringen har paverkat kostnaden med (mnkr)

Not 10 Immateriella tillgangar, mnkr

Ingaende anskaffningsvéarde
Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Kommun
2025

425
107
109

33

647

Kommun
2025

259
85

27
382

Kommun
2025

O O O O O o

Kommun
2024

407

124
105
34
22
658

Komm

un

2024

0
3
0
0

467

1

06

23

604

-2

-152

2,
2,

Kommun
2024

o O O O o

3%
5%
21

Kommunkoncern

2025
425
-27
107
109
33

0
647

Kommunkoncer
n 2025

0

4

0

0
259
23
0
33
320

Kommunkoncer
n 2025

-110
A

Kommunkoncern

2025
22
23

0
0
0
44

-13

Kommunkoncern
2024

407
-33
124
105

34

22
658

Kommunkoncern
2024

0

4

0

0
467
37
0
29
536

Kommunkoncer
n 2024

-124
-26

0

0

0

-2
-152
2,3%
2,5%
21

Kommunkoncern
2024

21
0
0
0
0

22

-10

-3
-13
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar,

mnkr

Ingaende anskaffningsvarde
Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvarde
-varav pagaende investeringar

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat varde

Beddmd genomsnittlig nyttiandeperiod, ar

Not 12 Maskiner, inventarier och 6évriga materiella

anlaggningstillgangar, mnkr
Ingadende anskaffningsvarde
Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvarde
-varav pagaende investeringar

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Foérandring i koncernstruktur

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat varde

Beddmd genomshnittlig nyttjandeperiod

-140
-1 990

© O O o ©o

2848
23

Kommun
2025

386
28
0

0

9
423

=273

-18

-291

o O O © ©o

132

Kommun
2024

4371
237

-4
19
4622
207

Kommun
2024

369
18
0

0

-1
386

-256

-18

=273

©o ©O ©o o o

112

Kommunkoncern
2025

7715
454
13
14
9
8133
461

-2 913

-7
-209
-3 114

Kommunkoncern
2025

3323
156
-2

0

1"
3489

-1 505

-146

-1 650

©o ©O o o o

1839

Kommunkoncer
n 2024

7307
381
2

4

34
7715
431

2721

-1

-192
-2913

© O O o o

4802
24

Kommunkoncern
2024

3203
152
-5

-127
-15
-1 507

40



Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar, mnkr

Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Lidkoping Stadshus AB

Raddningstjansten Ostra Skaraborg
Kommuninvest ekonomisk férening

Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag
mm

Langfristig utlaning

AB Bostader i Lidképing

Lidkoping Stadshus AB

Lidkdpings Energi AB

Lidkdpings Naringlivsfastigheter AB
Lidk6ping Miljé och Teknik AB
Lidképing Elnat AB

Nasdaq

Summa langfristig utlaning

Ovriga aktier och bostadsratter
Summa finansiella anlaggningstillgangar

Not 14 Forrad, lager och exploateringsfastigheter,
mnkr

Forrad och lager

Tomter for forsaljning

Tomtrattsmark till forsaljning

Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter

Not 15 Fordringar, mnkr

Kundfordringar

Kommunalskattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna generella statsbidrag

Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar
Fordran kommunal fastighetsavgift

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa fordringar

Not 16 Kortfristiga placeringar, mnkr

Aktier och andelar
Anskaffningsvarde

Orealiserad vardereglering
Summa kortfristiga placeringar

Not 17 Kassa och bank, mnkr

Kassa
Bank och plusgiro
Summa kassa och bank

Kommun
2025

204
13
43

260

864

54
654
100
668
311

2655

2918

Kommun
2025

14

Kommun
2025

38

34

106
73
252

Kommun
2025

2242
2120
4 362

Kommun
2025

0
246
246

Kommun
2024

204
13
43

260

852

55
657
108
589
330

2596

2859

Kommun
2024

1

Kommun
2024

23
29

27
96
76
253

Kommun
2024

2242
1905
4148

Kommun
2024

0
384
385

Kommunkoncern
2025

43
43

a0 O O O O O ©

53

Kommunkoncern
2025

91
8
0

99

Kommunkoncern
2025

139
0
99
0

0
106
108
452

Kommunkoncern
2025

2250
2120
4 369

Kommunkoncern
2025

0
275
276

Kommunkoncern
2024

13
43
56

g0 O O O O O O

66

Kommunkoncern
2024

70
7
0

77

Kommunkoncern
2024

133
29
13

27
96
124
423

Kommunkoncern
2024

2249
1905
4155

Kommunkoncern
2024

0
413
413

Kommunen har tilsammans med koncernbolagen gemensam checkrakningskredit pa 50 mnkr. Krediten ar

fér narvarande outnyttjad.
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Not 18 Eget kapital, Kommun 2025
mnkr

Ingédende eget kapital 5543
-varav justering av eget 444
kapital

Justering eget kapital 0
Arets resultat 173
Utgaende eget kapital 5717
-varav resultatreserv 0

Not 19 Avsittning for pensioner och liknande
forpliktelser, mnkr

Ingéende avsattning till pensioner inklusive sarskild
Ioneskatt pa pensionskostnader

Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprakning
Andring av férsakringstekniska grunder
Ovrig post

Forandring sarskild I6neskatt pa pensionskostnader

Summa avsatt till pensioner inklusive sarskild
Ioneskatt pa pensionskostnader

Kommun 2024

5157

444

0

386

5543

0
Kommun
2025
361
3
-9
10
0
2
2
369

Kommunkoncern

Kommun
2024

267

361

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 23.

Not 20 Andra avséttningar, mnkr

Avsatt for aterstéllande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar
Forandring av nuvéardet

Utgaende avsattning

Avsatt for bidrag till Trafikverket
Redovisat varde vid arets borjan
Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar
Forandring av nuvardet
Omflyttning till Ovriga avsattningar
Utgaende avsattning

Ovriga avsittningar

Redovisat varde vid arets borjan

Omflyttning fran Avsatt for bidrag till Trafikverket
Uppskjuten skatt justering tidigare ar

Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar

Forandring av nuvardet

Uppskjuten skatt

Utgaende avsattning

Summa andra avsattningar

Kommun Kommun
2025 2024
17 15
0 0

0 0

1 2
18 17
42 66
21 7
-26 -21
-1 -10
36 42
21 21
0 0

0 0

0 0
-10 0
0 0

0 0
1 21
65 80

2025
6 251
444

-25
216
6 442

Kommunkoncer
n 2025

371

380

Kommunkoncern
2025

17

18

127

Deponiomrade 1 och 2 avslutades 2022. Omrade 3 och 4 ar pagaende.

Kommunkoncern
2024

5859
444

-3
395
6 251

Kommunkoncern
2024

276

60
-9
22
0

3
19
371

Kommunkoncern
2024

15

21

w o O o o o

178

Bidrag till Trafikverket avser E20 (8 mnkr), anslutning vag 44 (9 mnkr), avfart Reningsverk (5 mnkr), gang-
och cykelvég Vinninga (15 mnkr). Avséttningarna har justerats med Trafikverkets infrastrukturindex. Ovriga
avsattningar avser saneringsansvar Orkidéparken (11 mnkr) och uppskjuten skatt (122 mnkr).

Slutbetalning E20 gors 2026 da 7,6 mnkr betalas ut.
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Not 21 Langfristiga skulder, mnkr

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut
Forutbetalda intékter anlaggnings-/anslutningsavgifter
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag
Fond fér framtida nyinvesteringar reningsverk
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomshnittlig ranta

Genomsnittlig ranta exklusive derivat

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar

Kapitalforfall andel av lan

0-1ar

1-3 ar

3-5ar

Over 10 ar

Genomsnittlig réntebindningstid inklusive derivat, ar
Genomshnittlig rantebindningstid exklusive derivat, ar
Marknadsvarde sadkringsinstrument

Sékrad laneskuld, mnkr

Marknadsvarde derivat, mnkr

Not 22 Kortfristiga skulder, mnkr

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut
Leverantorsskulder

Moms och punktskatter

Personalens skatter, avgifter och avdrag
Upplupna personalkostnader

Upplupna pensionskostnader
Kommunalskatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Forutbetalda generella statsbidrag

Forutbetalda riktade statsbidrag och
kostnadsersattningar

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intéakter
Summa kortfristiga skulder

Kommun
2025

4050

38

4088

2,1%
2,1%
2,0

25%
45%
30%
0%
2,2
0,8

1050
37

Kommun
2025

0
167
5
77
148
66

w o N O

57
532

Kommun
2024

3950

40

3990

2,3%
2,5%
2,5

18%
42%
35%
5%
2,4
1.1

850
41

Kommun
2024

0
138
1"
74
149
87

o = W o

50
512

Kommunkoncern
2025

4050
81
59
22
68
4279

2,1%
2,1%
2,0

25%
45%
30%
0%
2,2
0,8

1050
37

Kommunkoncern
2025

0
227
66
89
172

197
841

Kommunkoncern
2024

3950
93
62
24
26
4154

2,3%
2,5%
2,5

18%
42%
35%
5%
2,4
1,1

850
41

Kommunkoncern
2024

0
207
34
86
175
91
0
47
1

0

167
808
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Not 23 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulderna eller avsattningarna, mnkr

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998

Ingaende ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt
pa pensionskostnader

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprakning
Andring av férsakringstekniska grunder
Ovrig post

Foérandring av I6neskatt

Summa ansvarsforbindelse inklusive sarskild
I6neskatt pa pensionskostnader

Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder/avsattningar inkl sarskild I6neskatt, tkr

Visstidspension eller liknande
Omstallningsstdd for fortroendevalda
Ovriga pensionsférpliktelser

Summa 6vriga pensionsforpliktelser som inte tagits
upp bland skulder/avsattningar inkl sarskild I6neskatt

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad
Antal anstallda med ratt till visstidspension

Antal fértroendevalda med ratt till omstaliningsstdd enligt
OPF-KR

Antal anstallda med ratt till visstidspension
Overskottsmedel i pensionsférsékring, mkr

Not 24 Ovriga ansvarsforbindelser, mnkr

Borgensforbindelser

Féreningar

Ovriga forpliktelser

Trafikverket

Summa 6vriga ansvarsforbindelser

Kommun
2025

757

o ©O ©o o

99%

Kommun
2025

65

511
576

Kommun
2024

739

757

o O ©o o

99%

Kommun
2024

69

0
69

Kommunkoncer
n 2025

757

-49
24

o O ©o o

99%

Kommunkoncern
2025

65

511
576

Kommunkoncer
n 2024

739

-48
49
0
14
4
757

© O O o

99%

Kommunkoncern
2024

69

0
69

Kommunstyrelsen har godkant en avsiktsforklaring for vag 44 forbifart Lidkdping. Valjer kommunen att ga
vidare med vag 44 innebar det en kostnad for medfinansiering om 511 mnkr.

Lidkdpings kommun har september 2009 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och
regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening har ingatt ett

regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt

iansprakstagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i
férhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
férhallande till storleken pad medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lidképings kommuns ansvar enlig ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 611 027 miljoner kronor och totala tillgangar till 636 323 miljoner kronor. Lidképings
kommun andel av de totala forpliktelserna uppgick till 3 928 miljoner kronor (0,64 %) och andelen av de

totala tillgangarna uppgick till 4 065 miljoner kronor (0,64%).

Not 25 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar

Nedskrivningar

Utrangeringar

Avséattningar

Intéktsforda ej likvida gavor

Orealiserade kursforandringar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Summa ej likviditetspaverkande poster

Kommun
2025

158
0

6
-6

Kommun
2024

149

71

-475

-8
-259

Kommunkoncern
2025

362
0

6
19

Kommunkoncern
2024

341
0

0

86

0
-469
-10
-52
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Not 26 Poster som redovisas i annan sektion Kommun
2025
Realisationsresultat vid férsaljning av -22

anlaggningstillgangar
Summa poster som redovisas i annan sektion -22

Not 27 Upplysning om upprattade
sarredovisningar

Foljande sarredovisningar har upprattas
under rékensskapsaret inom

kommunkoncernen:

Redovisningar avser: Lagstiftning

VA Arsrapport Lag om allmanna vattentjanster
Arsrapport Elnat Ellagen

Sarredovisning Fjarrvarme Fjarrvéarmelagen

Not 28 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision,
tkr

Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer

Total kostnad for rakenskapsrevision

Kostnader for ovrig revision
Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda revisorer

Total kostnad for 6vrig revision
Total kostnad for revision

Kommun Kommunkoncern Kommunkoncern

2024 2025 2024
-1 -1 -1
-1 -1 -1

Tillganglig pa
www.lidkopingmiljoochteknik.se
www.lidkopingmiljoochteknik.se
www.lidkopingenergi.se
Kommun 2025 Kommun 2024
300 281
520 451
820 731
636 443
1212 1053
1848 1496
2668 2227
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Not 29 Koncerninterna
forhallanden

Enhet

Lidképings kommun
Lidkoping Stadshus AB
AB Bostader i Lidkdping
AKO Fastigheter AB
Lidkdping Spaden 2 AB
Lidkoping Energi AB

Lidkdpings
Naringslivsfastigheter
AB

Lidkoping Grepen 13
AB

Lidkdpings Vanerlogistik
AB

"Pumpen i Lidkdping AB
Lidképing Hovby
Flygplats AB

Lidkdping Miljé och
Teknik AB

Lidkdping Elnat AB
Billinge Energi AB

Destination Lacko-
Kinnekulle AB

Vanerhamn AB

Kommunalférbundet
Goliska IT

Raddningstjansten
Skaraborg

Summa

Enhet

Lidképings kommun
Lidkdping Stadshus AB
AB Bostader i Lidkoping
AKO Fastigheter AB
Lidkdping Spaden 2 AB
Lidkdping Energi AB

Lidkdpings
Naringslivsfastigheter
AB

Lidkdping Grepen 13
AB

Lidkdpings Vanerlogistik
AB

"Pumpen i Lidképing AB

Lidkdping Hovby
Flygplats AB
Lidkdping Miljé och
Teknik AB
Lidképing Elnat AB
Billinge Energi AB

Destination Lacko-
Kinnekulle AB

Vanerhamn AB

Kommunalférbundet
Goliska IT

Raddningstjansten
Skaraborg

Summa

Agd
andel

100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%
40%
75%

21%
40%

21%

Agd
andel

100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%

100%
100%

100%

100%
40%
75%

21%
40%

21%

Agar
tillskott

Givna

Forsaljni
ng
Intakt

58
1
18

67

1

356

Agar Koncern
tillskott bidrag
Mottagna Givna
0
0
1
1
0
0 2
Forsaljnin Lan

[¢]
Kostnad Givare
146 2650
1 3

40

23
5 37

0

0

0

0

47

90

1

1

1

1

1
356 2690

Koncern
bidrag

Mottagna

Lan

Mottagna

54
864

654
100

668

311

2690

Utdelning

Givna

Raéntor och
borgen

Intékt

64
0

65

Utdelning

Mottagna

Réntor och
borgen

Kostnad

21

65
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3  Drift och investeringsredovisning

3.1 Driftredovisning

2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024

Namnd, mnkr Intakt Kostnad Budget = Avvikels Intakt Kostna  Budget Avvikelse
e d

Kommunfullmaktige 0 -4 6 2 0 -3 5 2
Kommunens revisorer 0 -3 2 0 0 -2 2 0
Valndmnden 0 -1 1 0 1 -3 8 1
Loénejusteringsmedel 0 0 0 0 0 0 -7 -7
Kommunstyrelsen 141 -341 194 -6 109 -309 214 14
Overférmyndarndmnden 4 -9 5 0 4 -9 5 0
Servicendmnden 770 -905 160 24 761 -888 135 8
Bildningsndmnden 306 -1 540 1249 14 298 -1519 1229 9
Kulturnédmnden 4 -73 72 2 7 -70 63 0
Fritids- och 38 -133 95 0 24 -123 102 3
féreningsnamnden
Valfardsnamnden 214 -1420 1205 -1 201 -1352 1134 -17
Miljé- och 20 -29 9 1 22 -30 9 0
byggnadsnamnden
Summa namnder 1497 -4 458 2998 37 1427 -4 307 2894 15
Justering interna poster -765 765 -195 -195 -752 752 -269 -269
Ovrigt finansférvaltningen 136 67 67
Verksamhetens intakter 732 -3 557 23803 -158 675 -3 488 2625 -187
och kostnader
Avskrivningar 0 -158 168 10 0 -149 153 4
Verksamhetens 732 -3715 2971 -148 675 -3 637 2778 -183
nettokostnader

Namndsverksamheten redovisar en positiv avvikelse mot budget fér 2025 med 37 miljoner kronor. Aven
om alla namnder eller omraden inom nadmnderna inte har hallit sin budget, har de underskott som
genererats av vissa verksamheter balanserats av motsvarande eller stérre dverskott i andra verksamheter.
Den totala nAmndsverksamheten uppvisar darfor ett positivt resultat.

Den demografiska utvecklingen i kommunen har paverkat namndernas forutsattningar under aret, bade i
termer av verksamhet och ekonomi vilket varit utmanade fér verksamheter som direkt paverkas av en
befolkningsminskning eller férandring av aldersstrukturen i kommunen. Féréandringar i befolkningens
sammansattning, sdsom en minskning av antalet barn eller en 6kning av antalet &ldre, har lett till att vissa
verksamheter har behévt omstrukturera sina resurser och tjanster for att battre kunna tillgodose de
férandrade behoven. Detta har inneburit att ndmnderna har behévt vara flexibla och innovativa i sitt arbete
for att sakerstalla att de kan fortsatta leverera hogkvalitativa tjanster trots de demografiska utmaningarna.

Namnderna har under 2025 visat en god formaga att hantera ekonomiska utmaningar och uppna ett
positivt resultat trots initiala prognoser som pekade pa en negativ avvikelse. Genom malmedvetet och
systematiskt arbete har ndmnderna lyckats vanda utvecklingen och vid bokslutet redovisa en positiv
avvikelse mot budget. Detta ar ett tydligt tecken pa effektiv ekonomisk styrning och ansvarstagande inom
namndsverksamheten.

Kommunstyrelsen prognostiserar en negativ avvikelse mot budget pa 6 miljoner kronor. | denna avvikelse
ingar direktavskrivningar for medfinansiering av infrastrukturprojekt om drygt 19 miljoner kronor samt hogre
intakter fran forsaljning av fastigheter an budgeterat, om drygt 11 miljoner kronor. Det ar viktigt att notera
att nar det kommer till bade direktavskrivningarna och intékterna roér det sig om engangsbelopp. Det ar inte
nagot som kommer f6lja med in i 2026 eller framat, utan det kostnadsférs eller intaktsférs pa 2025 i sin
helhet och paverkar saldes endast resultatet for 2025. Det innebar med andra ord att den ordinarie
verksamheten under kommunstyrelsen bedrivs inom budget.

Sammanfattningsvis har namndsverksamheten under 2025 visat prov pa framgangsrik ekonomisk styrning

och férmaga att anpassa sig till forandrade forutsattningar, vilket har resulterat i ett positivt ekonomiskt
resultat.
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3.1.1 Namndernas over- underskott

Namnd, tkr
Kommunfullmaktige
Kommunens revisorer
Kommunstyrelsen
Overférmyndarnamnden
Servicenamnden
Bildningsndmnden
Kulturndmnden

Fritids- och féreningsnamnden
Valfardsnamnden

Milj6- och byggnadsnamnden
Summa

3.2 Investeringsredovisning

Ingaende eget kapital 2025

©O O O O OO o o o o o

Utgaende eget kapital 2025

0

0

17 982
166
24191
14 300
2300
490
-852
527
59 104

Investeringsbudgeten for &r 2025 uppgick vid kommunfullmaktiges beslut om Strategisk plan och budget
2025-2027 till 484 miljoner kronor. Till detta dverférdes sedan medel fran 2024 ars investeringsbudget
med totalt 149 miljoner kronor. Total investeringsbudget for ar 2025 uppgéar darmed till 634 miljoner

kronor.

Utfall uppgar till 330 miljoner kronor vilket ger en avvikelse mot budget pa 304 miljoner kronor. Av

avvikelsen finns begaran om att fa flytta med 145 miljoner kronor till ar 2026. Resterande medel, 159

miljoner kronor, aterlamnas.

Tabellen nedan visar utfall, budget och avvikelse per namnd pa totalen. Efter denna tabell féljer sedan
avsnitt for respektive ndmnd som visar budget, utfall och avvikelse per investeringsobjekt. Forst foljer

kommunstyrelsen och sedan servicendmnden, efter det kommer dvriga namnder tillsammans.

Namnd, mnkr
Kommunstyrelsen
Principiella investeringar
Ovriga investeringar
Summa kommunstyrelsen

Servicendmnden

Servicendmnden (egna investeringar)
Servicenamnden pa uppdrag av :

Bildningsndmnden

Fritids- och féreningsnamnden
Kommunstyrelsen
Valfardsnamnden

Summa servicendamnden

Ovriga namnder
Bildningsnamnden

Fritids- och féreningsnamnden
Kulturndmnden

Miljé- och byggnadsnamnden
Valfardsnamnden

Summa 6évriga namnder

Summa namnder

3.2.1 Kommunstyrelsen

Utfall

75,8
434
119,2

139,9

33,0
10,1
4,9
7,4
195,3

8,3
0,0
2,0
0,3
4,5
15,1

329,7

Budget

148,0
111,8
259,8

176,0

50,7
60,4
22,7
41,4

351,1

7,8
0,3
8,4
0,3
6,0
22,8

633,6

Avvikelse

72,2
68,3
140,5

36,1

17,7
50,2
17,8
34,0
155,8

-0,5
0,3
6,3
0,0
1,5
7,7

304,0

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgick for aret till 260 miljoner kronor efter att medel éverforts fran
ar 2024 med 29 miljoner kronor. Under ar 2025 har 119 miljoner kronor av budgeten anvéants. Avvikelsen
uppgar till 141 miljoner kronor. Av avvikelsen kommer 23 miljoner kronor begaras att dverforas till ar 2026.

Principiella investeringar:

Kommunfullmaktige beslutade i juni 2025 om startbeslut for projektering av ny badanlaggning med badhus
och utomhusbad vid Framnas. Arbetet med projektering startade upp efter sommaren och kommer paga
under ett knappt ar. Ombyggnation av hégstadieskolorna 16per pa enligt plan bade tidsmassigt och
ekonomiskt. Rudenschéldskolan stod klar innan sommaren och verksamheten tog de nya lokalerna i bruk
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till hdstterminens start. Nybyggnationen pa Dalangskolan pagar for fullt och beraknas sta klar till skolstart
hostterminen 2026.

Inom ramen for Principiellt viktiga stadsmiljoatgarder inkom inga kostnader under 2025 vilket var enligt
prognos. Detta investeringsobjekt utgick i Strategisk plan och budget 2026-2028 och de olika delprojekten
lyfts in som separata investeringsrader vid behov. | projektet Utveckling Ostra hamnen pabérjades arbetet
med upphandling under 2025. Detta kommer att fortsatta in under 2026 for att sedan fortsatta med
projektering. Framnas Strandpark och strandpromenaden 6ppnades for allmanheten helt till sommaren
2025. Under 2026 kommer det sista fardigstallandet i projektet att ske. Projektets totala prognos visar pa
en positiv avvikelse och en utvarderingsrapport kommer att presenteras under forsta delen av 2026. Viss
del av aret kvarvarande budget kommer begaras att 6verforas till 2026. Gallande Byggratt Framnas
strandpark och strandpromenad redovisades inga kostnader under 2025, investeringsobjektet &r under
utredning.

Investeringsobjekt - 6vriga:

Under aret fanns inget behov av inkdp av verksamhetsfastighet. Ur lokalférsérjningssynpunkt star
kommunen med fér mycket ytor sa avsatt investeringsbudget har darmed inte behévt anvandas.
Investeringar inom beredskapsomradet har pabérjats med delprojekt sdsom reservkraft, bransletank,
pumpar, ledningscentraler och anpassningar. Vissa delprojekt pagar och var darmed inte fardigstallda till
arsskiftet.

For cykelvagar landsbygd har under 2025 markagarkontakter tagits och planering skett. Under 2026
kommer projektering och byggande pabdrjas.

For projektet Atgarder Orkidépark invéantar fortsattning av marksanering i den norra delen. Marken har
under 2025 sanerats genom att férorenad mark schaktats bort och ersatts med rena massor l[ampliga for
omradet. Ytan har aven hardgjorts. De rena massorna med sand kom fran 6verskottsmassor fran Framnas
strandpark som har ett ndra geografiskt avstand till Orkidéparken. Totalt nedlagda kostnader fér ar 2025
uppgar till 10 miljoner kronor. Medel for detta har sedan nagra ar tillbaks funnits avsatta i
investeringsbudgeten, en utredning har dock visat att dessa kostnader inte gar att aktivera som
investeringsmedel. En korrigering av tidigare ars anvanda medel och nedlagda medel ar 2025 ar gjord.
Medel avsatta i investeringsbudgeten aterlamnas darmed i sin helhet.

Rekreationsomrade Sjélunda innebér framtagande av forslag for hur omradet kan utvecklas till ett
tatortsnara rekreationsomrade. Det har skett forseningar i projektet pa grund av Lansstyrelsens
Overprévande av beslut av strandskydd. | slutet av 2025 kom beslutet som innebar att projektet kan
fortsatta genomféras och beraknas bli fardigt under 2026.
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Arets Flerarig

investering a
ar projekt
Kommunstyrelsen, mnkr Utfall Budget Avvikel Ack. Total Berakn Progno
se utfall budget ad s
totalutg  avvikels
ift e
Principiella investeringar
Utforare Sektor service:
Strategiska investeringar:
Badhus Framnas 11,8 43,6 31,7 11,8
Ombyggnation hogstadieplatser 55,7 60,5 4,8 117,2 150,0 150,0 0
Utforare Sektor samhadlle:
Strategiska investeringar:
Principiellt viktiga stadsmiljdatgarder enligt 0 10,0 10,0
stadsutvecklingsplanen
Utveckling Ostra hamnen et 1 och 2 1,5 12,0 10,5 11,8 150,0 150,0 0
Framnas Strandpark och strandpromenad 6,7 19,9 13,2 195,3 210,0 199,0 11,0
Byggratt Framnas strandpark och 0 2,0 2,0 0 25,0 -
strandpromenad
Summa principiellt betydelsefulla objekt 75,8 148,0 72,2
Investeringsobjekt - 6vriga
Aterinvesteringar:
Inventarier 0 0,5 0,5
Utfoérare Sektor service:
Strategiska investeringar:
Fastighetskop - verksamhetsfastighet 0 5,0 5,0
Sambhallskritiska funktioner 12,1 24,8 12,7
Utférare Sektor samhdlle:
Strategiska investeringar:
Cykelvagar landsbygd 0,1 5,0 4,9
Atgarder Orkidépark (milj6) 0,0 21,0 21,0 0,0 21,0 0,0 21,0
Forvarv av fastighet/del av fastighet for 2,2 15,0 12,8
exploateringsandamal
Utveckling torggatan et 3 0,1 0,2 0,1
Lackd gasthamn 0,1 0,3 0,2
Rekreationsomrade Sjélunda 1,1 5,0 3,9 1,1 10,0 10,0 0
Exploateringsinvesteringar:
Exploateringsinvestering, bostadsomraden 14,0 20,0 6,0
Exploateringsinvestering, 13,9 15,0 11
verksamhetsomraden
Summa 6vriga investeringsobjekt 43,4 111,8 68,3
Summa kommunstyrelsen 119,2 259,8 140,5

3.2.2 Servicenamnden

Servicendmndens investeringsbudget for ar 2025 uppgick till 351 miljoner kronor efter att 112 miljoner
kronor 6verforts fran ar 2024. Av arets budget har 195 miljoner kronor anvants. Avvikelsen uppgar till 156
miljoner kronor. Av avvikelsen kommer 115 miljoner kronor begaras att éverforas till ar 2026.

Budgeten for aterinvesteringar inom fastigheter och anlaggningar uppgar till sammanlagt 118 miljoner
kronor. Storre delen av medlen for aterinvesteringar i fastigheter har nyttjats under 2025 férutom for
atgarder av Gamla vattentornet och fardigstallande av renovering av balkong pa Lidbeckska. For
aterinvesteringar i anlaggningar har budgeten inte anvants fér renovering av dammar i de centrala
parkerna, tva storre lekplatser ar inte fardigstéllda och atgarder kvarstar i renoveringen av gang och
cykelbron éver Rorstrandsleden. Projekten kommer utféras under 2026. Delprojekt inom aterinvesteringar
foljer annars lagd plan.

Pa Lidakersomradet har produktionen av nytt kok och matsal startats upp. Under aret har merparten av
avsatta medel anvants, resterande medel kommer anvandas under ar 2026. Det nya kdket och matsalen
kommer sta klar till sommaren 2026.

Produktionen av den nya férskolan pa Majaker har gatt i snabbare takt an planerat. Det har lett till det
anvants mer pengar an vad som fanns avsatt i budget 2025, detta éverdrag minskar 2026 ars budget med
samma belopp. Forskolan kommer sta klar under varen 2026.

Innan sommaren gavs startbeslut i kommunfullmaktige fér Anpassning av skollokaler och Traningshall
fullmatt. Projektering pagar for bada investeringsprojekten som samplaneras. Avsatta medel for 2025
kommer anvandas 2026.
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Atgéarder pa fritidsomradena pagar. Pa Framnas IP har det under &ret renoverats bland annat laktare,
omkladningsrum och toaletter och byggts nya forrad. Under ar 2026 kommer sista etappen genomforas.

P& Agardsomradet har projektet med nya omkladningsrum startats upp, under 2026 kommer det vara
under full produktion.

En stérre ombyggnation och renovering av Braddegardens aldreboende har startats upp och beréknas
vara Klar till slutet av ar 2026.
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Servicenamnden, mnkr

Egna investeringar
Aterinvesteringar:
Aterinvestering - Fastigheter
Aterinvestering - Anlaggningar

Omstallning och effektivisering for
hallbara maltidslésningar

Inventarier och maskiner

Limtorget - kommunens fastigheter/mark

projektering

Teknik/inventarier
Stadshuset/Lidbeckska

Strategiska investeringar:
Anpassningar och 6vriga investeringar
Energisparatgarder

Atgérder fér minskning
energibelastning/klimatanpassning

Stallplatser

Skaragatan ombyggnad strackan
Truvegatan-Brantabacken

Summa egna investeringar

Pa uppdrag av bildningsndmnden:
Strategiska investeringar:
Forskoleplatser i Vinninga
Forskoleplatser Majaker
Larmiljéutveckling enl Barn & elevplan
Multisportarenor pa skolor
Anpassning skollokaler

DLG utbyggnad G-hus
Stenportskolan

Summa pa uppdrag av
bildningsnamnden

Pa uppdrag av fritid- och
féreningsnamnden:

Strategiska investeringar:
Agardsomradet omkladningsrum

Upprustning Framnas IP for Fotboll-
Friidrott

Tak éver ute-hockeyrinken
Konstgrésplan Agardsomradet
Traningshall fullmatt

Summa pa uppdrag av fritids- och
féreningsnamnd

Pa uppdrag av kommunstyrelsen:
Strategiska investeringar:

Stadsmiljoatgarder enligt
stadsutvecklingsplanen

Atgérder utifrdn gang-, cykel- och
trafiksakerhetsprogram

Omgestaltning/utveckling lekplatser
Utveckling av stadskarnan
Atgérder gamla Géteneviagen

Summa pa uppdrag av
kommunstyrelsen

Pa uppdrag av valfardsnamnden:
Strategiska investeringar:

Aldreboende enligt dldreomsorgsplanen

Summa pa uppdrag av
vélfardsndmnden

Summa servicenamnden

Arets

investeringa

-
Utfall

443
55,2
14,5

12,5
0,0

0,0

0,0
3,5
74
0,6

0,0
1,9

139,9

0,1
27,2
1,6
0,0
0,0
4,0
0,0
33,0

2,4
6,4

13
10,1

1,4

1,5

1,7
0,2

4,9

7,4
7,4

195,3

Budget

49,9
68,1
18,8

13,5
5,0

1,5

0,0
10,0
7.4
1,0

0,7
0,1

176,0

3,0
22,8
4,0
1,5
15,0
4,0
0,3
50,7

24,8
24,3

5,0
0,3
6,0
60,4

6,5
5,0

1,7
47
48
22,7

414
4,4

351,1

Avvikels
e

5,6
12,9
4,3

1.1
5,0

1,5

0,0
6,5
0,1
0,4

0,7
-1,8

36,1

2,9
4.4
2,4
15
15,0
0,0
0,3
17,7

22,4
17,9

5,0
03
47

50,2

5,1

3,5

45
438
17,8

34,0
34,0

155,8

Flerarig
a
projekt
Ack. Total
utfall budge
t
4,8 3,0
55,0
50,0
55,0
6,0 6,0
2,6 25,0
7.1 25,0
58,0

Berdkna
d
totalutgif
t

ram
ram
ram

ram

ram

5,0

55,0
45,0
ram

55,0

6,0
garanti

25,0
15,0

garanti
58,0

ram

ram

ram

Prognos
avvikels
e

5,0

10,0
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3.2.3 Ovriga namnder

Ovriga namnders investeringsbudgetar uppgar fér ar 2025 till sammanlagt 23 miljoner kronor varav 15
miljoner kronor anvants. Detta ger en avvikelse pa 8 miljoner kronor, av dessa kommer 7 miljoner kronor
begaras att 6verforas till ar 2026.

Bildningsnamnden har bland annat investerat i inredning och mébler till den ombyggda delen av
Rudenschéldskolan samt gravmaskin och tippvagn till gymnasiets bygg- och anlédggningsprogram. Till foljd
av en tidigarelagd investering har det anvants mer medel &n vad som var avsatt i arets budget, detta
minskar investeringsbudgeten ar 2026 med samma belopp.

Kulturndmnden har i sin investeringsbudget medel avsatta for offentlig konst, dar &r samtliga investeringar
knutna till aktiva avtalade projekt som har pabérjats men annu inte slutférts. Férdrojningar beror
huvudsakligen pa att nybyggnationer behdver fardigstallas innan konstverk kan installeras, samt att
upphandlingsprocesser, framtagande av skissforslag och konstnarliga processer ar tidskravande och ofta
stracker sig Over flera ar.

Vaélfardsnamnden investerar i inventarier till verksamheten, féretradesvis tekniska hjalpmedel men aven
inventarier till nystartad verksamhet och underhall av befintliga inventarier. Avvikelsen géller planerade
inkdp i slutet pa 2025 som har flyttats till bérjan pa 2026 da tidsplaner har forskjutits pa bland annat
Braddegardens sarskilda boende.

Arets Flerarig
investeringar a
projekt
Ovriga namnder, mnkr Utfall Budget Avvikels Ack. Total Berédkna Progno
e utfall budget d s
totalutgi avvikel
ft se
Bildningsndmnden
Schabloninvesteringar:
Inventarier 8,3 7,8 -0,5 ram
Summa bildningsndmnden 8,3 7,8 -0,5
Fritids- och féreningsnamnden
Schabloninvesteringar:
Inventarier 0,0 0,3 0,3 ram
Summa fritids- och 0,0 0,3 0,3
foreningsnamnden
Kulturndamnden
Schabloninvesteringar:
Inventarier 0,2 0,5 0,3 ram
Konst strandpromenad 1,1 4,0 2,9
Offentlig konst 0,7 3,9 3,1 ram
Summa kulturndmnden 2,0 8,4 6,3
Milj6- och byggnadsnamnden
Schabloninvesteringar:
Inventarier 0,3 0,3 0,0 ram
Summa miljé- och byggnadsnamnden 0,3 0,3 0,0
Vilfardsndmnden
Schabloninvesteringar:
Inventarier 4,5 6,0 1,5 ram
Summa valfardsnamnden 4,5 6,0 1,5
Summa 6évriga namnder 15,1 22,8 7,7

3.2.4 Principiella investeringar i kommunkoncernens bolag

Utdver kommunens egna investeringar genomfdrs dven investeringar i kommunkoncernens bolag. Om
nagot av bolagen vill genomfdra en stdrre strategisk investering maste de forst enligt kommunallagen
inhamta fullmaktiges godkannande. Det finns i dagslaget tva sadana principiella investeringsobjekt i
bolagen. Det ena ar AB Bostader i Lidkdpings byggnation av flerbostadshus pa fastigheten Spettet 4 samt
Lidkdping Miljé och Teknik AB:s byggnation av nytt avloppsreningsverk.

Kommunfullmaktige tog 27 februari 2023 beslut om att l1ata AB Bostader i Lidkdping genomfdra byggnation
av flerbostadshus pa fastigheten Spettet 4. Den planerade investeringskostnaden Iag da pa 275 miljoner
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kronor. Sedan dess har projektet pausats och omtag gjorts. Projektets omfattning har bantats. For tillfallet
pagar en upphandling med planerad tilldelning under varen 2026.

Kommunfullméaktige tog den 12 december 2022 ett fornyat inriktningsbeslut for nytt avloppsreningsverk.
Den indikativa investeringskostnaden uppgick da till 1 103 miljoner kronor. Den 29 april 2024 beslutade
kommunfullmaktige om att projektet skulle upphandlas som en totalentreprenad i sa kallad strategisk
partnering. Efter genomfoérd upphandling skrevs entreprenadkontrakt med byggentreprentr i februari 2025.
Under 2025 har mer detaljerade kalkyler gjorts, dessa har visat att den tidigare indikativa
investeringskostnaden pa 1 103 miljoner kronor &r for 1ag, den nya totala investeringsutgiften visade pa en
fordubbling. Sedan slutet av ar 2025 har det arbetats med ett omtag i projektet. Det planeras for att
projektet med en omarbetad kalkyl ska upp for ett nytt beslut om genomférande i kommunfullmaktige fére
sommaren 2026. Férhoppningen ar att byggstart ska ske senare delen av 2026. Det tillstdnd om
miljopaverkande utslapp som Mark- och miljoéverdomstolen gav i februari 2022 galler i sju ar. Inom denna
tid, det vill sdga innan mars 2029, maste verket sta klart for att tillstandet ska galla.

Av tabellen nedan framgar de olika investeringsobjektens utfall hitintills. Vad galler Bostadsbyggnation
Spettet 4 har kommunfullmaktige inte beslutat om nagon totalutgift darfor lamnas denna ruta blank. Belopp
fér beraknad totalutgift kommer laggas till nar upphandling &r slutférd och avtal skrivet.
Avloppsreningsverkets beslutade totalutgift och berdknade totalutgift kommer uppdateras nar
kommunfullmaktige tagit nytt beslut om genomférande.

Bolagens principiella investeringar, Utfall 2025 Beslutad Ackumulerat Berédknad Beraknad
mnkr totalutgift utfall totalutgift avvikelse
AB Bostéader i Lidkoping

Bostadsbyggnation Spettet 4 2 1 X X

Lidkoping Miljé och Teknik AB
Nytt avloppsreningsverk 19 1103 72 1103 0
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4  Stadshuskoncernen och delagda bolag

Kommunen omfattar &ven verksamheter som bedrivs inom ramen fér hel- och deldgda bolag samt
kommunalférbund dar kommunen har stort inflytande. Nedan féljer en kort beskrivning av dessa
verksamheter med vasentliga handelser under 2025.

4.1 Stadshuskoncernen

4.1.1 Sammanfattning

Lidképing Stadshus AB ar moderbolag i en av Lidképings kommun helagd bolagskoncern.

Bolaget férvarvade den 31 december 2022 samtliga dotterbolag fran Lidkdpings kommun varvid
nuvarande bolagskoncern bildades.

Syftet med koncernbildningen &r att aktivt och samordnat arbeta med uppsikten och styrningen av de
kommunala bolagen samt att uppna olika former av samordningsférdelar. Bolaget blir darigenom
kommunstyrelsens forlangda arm f6r en aktiv &garstyrning och uppsikt av de olika verksamheterna som
bedrivs i de kommunala bolagen.

Under 2025 har andelar i Billinge Energi AB foérvarvats av Lidkdping Miljé och Teknik AB och redovisas i
koncernen som ett intressebolag.

Sammanfattande i Lidkdping Stadshus koncern har under aret nedan vasentliga handelser intraffat. Mer
detaljerad information finns i respektive bolags arsredovisning.

- Lantméannens etablering, Artan
- Nyinvestering i Angens avloppsreningsverk
- Brand i en langre bransletransportor

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 102 miljoner kronor. Arets investeringar i koncernen
uppgar till 307 miljoner kronor. Arets kassafléde fran den lI6pande verksamheten uppgick till -315 miljoner
kronor i koncernen. Samtliga bolag har sin finansiering genom Lidképing kommuns internbanksfunktion.

4.1.2 Ekonomi

mnkr 2025 2024 2023 2022
Verksamhetens intakter 990 921 786 -
Verksamhetens -888 -882 -769 -
kostnader

Resultat fére 102 39 17 -
bokslutsdispositioner

Arets resultat 79 27 12 -
Balansomslutning 4170 3999 3975 -
Soliditet, % 23 22 17 -
Arets investeringar 307 267 1448 -
Antal anstéllda, antal 246 234 195 -

4.1.3 Delagda bolag/kommunalférbund

4 1.4 Destination Lacko-Kinnekulle AB

Sammanfattning

Under 2025 har Destination Lackd-Kinnekulle AB bedrivit en verksamhet enligt bolagets agardirektiv och
affarsplan. Genom ett samlat arbete inom affars- och kompetensutveckling, bes6ksmals- och
evenemangsutveckling, destinationsmarknadsféring, besdksservice samt strategisk samverkan har
bolaget bidragit till att stérka destinationens attraktionskraft och langsiktiga konkurrenskraft.
BesoOksnaringens betydelse for den lokala ekonomin har tydliggjorts genom stabil gastnattsutveckling och
en stark 6kning av internationella besokare, i linje med bolagets uppdrag att arbeta for hallbar tillvaxt och
naringslivsutveckling. | nara samarbete med naringsliv, féreningsliv, kommunala verksamheter samt
regionala och nationella aktérer har bolaget aktivt medverkat till utveckling av nya reseanledningar, ett
starkt evenemangserbjudande och en mer tillganglig bestksservice. Sammantaget beddms verksamheten
under aret ha haft god maluppfyllelse och pa ett tydligt satt bidragit till Gétene och Lidkdpings
Overgripande mal om attraktivitet, hallbar samhallsutveckling och ett starkt naringsliv.
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Ekonomi

mnkr
Verksamhetens intakter

Verksamhetens
kostnader

Resultat fore
bokslutsdispositioner

Arets resultat
Balansomslutning
Soliditet, %

Arets investeringar
Antal anstallda, antal

4.1.5 Vanerhamn AB

Sammanfattning

Vanerhamn bedriver hamn-, stuveri-, terminal-, bogserbats- och isbrytningsverksamhet i Karlstad,
Kristinehamn, Otterbacken, Lidk&ping och Trollhattan. Darutéver bedrivs speditions- och
klareringsverksamhet i Kristinehamn, Otterbacken och Lidkdping.

2025
16
-16

29

Bolagets uppdrag ar att verka for tillvaxt inom Vanersjofarten och bidra till utvecklingen av Vanerregionen
som logistiskt centrum. Den langsiktiga strategin syftar till att fordubbla godsvolymen pa Vanern till 2030

genom utveckling av processer, infrastruktur, hanteringsutrustning och vattenomraden, med ett tydligt
fokus pa hallbarhet, miljé och sakerhet. Ett sarskilt mal ar att etablera containertrafik pa Vanern.

Under 2025 6kade sjoégodsvolymerna med 8 procent och landgodsvolymen med 2 procent. Total

godsékning (rensat for Amal, vars volym ej langre redovisas av Vanerhamn) var 6 procent. Fér Lidképings

hamn lag godsvolymen péa en stabil niva med 420 tusen arston under 2025.

Omsattningen for Vanerhamn AB 6kade jamfort med foregaende ar och resultattakten var god, framst till
foljd av de 6kade godsvolymerna samt god lagerbelaggning. Det finansiella nettot paverkades positivt av
utdelning fran intressebolag och ranteintakter. Samtliga investeringar har finansierats med egna medel och

bolaget uppvisar fortsatt god finansiell stabilitet.

Under aret skedde ett VD-skifte och ny VD tilltradde i maj 2025. Bolaget har fortsatt ett omfattande arbete
inom milj6, sékerhet och beredskap, inklusive atgarder inom hamn- och sjofartsskydd. Tillstand for utdkad
verksambhet i Lidkdpings hamn, erhallet under 2024, har annu inte tagits i ansprak.

Ekonomi

mnkr
Verksamhetens intakter

Verksamhetens
kostnader

Resultat fére
bokslutsdispositioner

Arets resultat
Balansomslutning
Soliditet, %

Arets investeringar
Antal anstallda, antal

4.1.6 Kommunalforbundet Goliska IT

Sammanfattning

2025 har varit ett handelserikt ar. Bade vad avser viktiga projekt fér att driva IT-miljon framat och att
Goliska IT har fatt en ny Férbundsdirektor pa plats som satt ny pragel pa verksamhetens utveckling.
Goliska IT har under aret arbetat med drift och forbattringar av befintligt digitalt ekosystem samt gjort

2025
215
-200

15

14
227
76
26
117

2024
205
-188

114

2023
189
-177

11
205
77

117

2022
196
-180

anpassningar till cyberséakerhetslagen, infort ny standardarbetsplats fér pedagogisk personal, en hybrid
infrastruktur har etablerats, fortsatt inforande av Microsoft 365, satt upp en driftsorganisation fér kommun

e-legitimation, investerat i forbattrad natverkskapaciteten, gjort ett flertal stora upphandlingar, andrat
redovisningsforfarande och etablerat en ny budgetprocess.
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Ekonomi

mnkr 2025 2024 2023 2022
Verksamhetens intakter 123 95 81 73
Verksamhetens -123 -90 -82 -73
kostnader

Resultat fore 0 4 -2 0
bokslutsdispositioner

Arets resultat 0 4 -3 -2
Balansomslutning 100 89 80 75
Soliditet, % 12 14 10 14
Arets investeringar 11 7 20 16
Antal anstéllda, antal 69 63 66 67

4.1.7 Raddningstjansten Skaraborg

Sammanfattning

Raddningstjansten Skaraborg redovisar ett samlat resultat for ar 2025 om ett 6verskott pa cirka 1 miljon
kronor. Resultatet paverkas i hog grad av att férbundets placeringsportfolj utvecklats positivt, samtidigt
som pensionskostnaderna har belastat resultatet. Férbundet forvaltar kapital avsett att trygga framtida
pensionskostnader i enlighet med av direktionen beslutad placeringspolicy. Under 2025 har
pensionsskulden fortsatt att 6ka, men i en mer ddmpad takt an tidigare. Bedémningen framat ar att
utvecklingen blir mer stabil i takt med att inflationen normaliseras. For helaret 2025 6kade férbundets
placeringar med 1,9 miljoner kronor.

Under aret har Raddningstjansten Skaraborg genomfort flera Grib-utbildningar pa uppdrag av
Myndigheten for civilt forsvar, med mycket goda omdémen. Avtalet I6per tva ar framat med majlighet till
férlangning och har stor betydelse for verksamheten genom 6kad beldggning pa Hasslum och 6kade
intakter.

Forbundet har aven haft ett omfattande fokus pa utvecklingen inom raddningstjanst under hojd beredskap,
dar kraven fran staten 6kar snabbare an tillférda resurser. Ett forelaggande fran Myndigheten for civilt
forsvar om starkt ledningsférmaga har medfort flera parallella utvecklingsspar, vilket har kravt stora
personella resurser och paverkat prioriteringen av andra utvecklingsarbeten.

Fran arsskiftet bedriver férbundet brandskyddskontroll i egen regi i samtliga elva medlemskommuner,
vilket har inneburit rekryteringar. Under aret har férbundet dven anpassat arbetssétt och
avgiftskonstruktioner kopplat till forandringar i regelverket kring brandfarliga och explosiva varor. Mot slutet
av aret aviserade Myndigheten for civilt forsvar tillsyn inom delar av LSO-omradet.

Direktionen har beslutat om inférande av forstainsatsperson (FIP) med start 2025 och funktionen ar nu i
drift. Avtal avseende utdkad styrka i Skdvde har sagts upp, vilket innebar minskad RIB-bemanning och kan
paverka tillgangligheten till rokdykningsbemannad styrka.

Trygghetscentralen i Mariestad har under aret stabiliserats, med etablerad uppféljning tillsammans med
Mariestads kommun. Intresset fran fler kommuner har 6kat och antalet trygghetslarm fortsatter att minska.

Ekonomi
mnkr 2025 2024 2023 2022
Verksamhetens intakter 239 231 219 129
Verksamhetens -238 -223 -209 -103
kostnader
Resultat fére 1 4 5 1
bokslutsdispositioner
Arets resultat 1 4 5 1
Balansomslutning 220 212 192 100
Soliditet, % 33 34 35 41
Arets investeringar 1 3 36 0
Antal anstéllda, antal 649 645 551 345
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