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INLEDNING

1 Sa styrs Lidkopings kommun

Partier i kommunfullméktige Antal mandat
Moderaterna 10
Centern 4
Liberalerna 4
Kristdemokraterna 4
Socialdemokraterna 16
Miljopartiet 2
Vansterpartiet 4
Sverigedemokraterna 7
Summa 51

Mandatférdelning i kommunfullmaktige enligt kommunalvalet ar 2022.

2 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Nar vi summerar 2023 kan vi gladjas at manga positiva delar i kommunens utveckling. Vi ar en av tvd kommuner i
Skaraborg som okar var befolkning.

Vi har en offensiv malsattning sedan flera ar — att bli 45 000 invanare till 2030. Just nu ligger var utveckling under
malet — men vi 6kar anda antalet invanare under aret.

Tack vare vara ekonomiska forutsattningar har vi inte varit tvungna att som manga andra kommuner genomféra
stora besparingsatgarder trots inflation och fortsatt oro i omvarlden.

Medborgarundersékningen som vi genomfor vartannat ar visar att vi som lidkdpingsbor éverlag ar néjd med saval
kommunens verksamhet som med det som erbjuds och finns i Lidképing. Nara 100 procent tycker att Lidkoping ar
en mycket eller ganska bra plats att bo och leva pa och mer an tva tredjedelar av de tillfrdgade rekommenderar
Lidkdping som en ort att bo och verka pa.

Jamfért med 6vriga Sverige sa ar fler trygga att vara ute i omradet dar man bor saval i mérker som i dagsljus,
farre ar oroliga for att drabbas av inbrott, eller oroliga for att bli utsatta for vald eller valdsbrott. Detta ar naturligtvis
mycket gladjande att det ser relativt bra ut hos oss i Lidkdping och vi kommer fortsatta arbeta for en hdg sakerhet
i samhallet.

Vi har fantastiska besdksmal, fina boendemdjligheter och etableringsmark for naringslivet. Vi har under 2023 tagit
steg framat bade vad galler planering for nytt badhus, nytt reningsverk och till exempel bostadsomradet pa
framnasomradet. Vi har mycket pa gang och jag ar trygg med att varje namnd med engagerade politiker och vart
fullmaktige har tydligt fokus pa standiga forbattringar och utveckling. Samtidigt kan vi inte blunda fér att vi har flera
utmaningar framodver. Inte minst ar den framtida demografiska utvecklingen oroande. Vi blir allt fler allt aldre som
ska forsorjas av farre unga. Nativiteten i Sverige gar nedat och sa aven i Lidképing. Detta &r en nationell
utmaning som staller nya krav pa arbetsrutiner och har kommer satsningen pa digitalisering in, vi behdver borja
tanka i nya banor.

En stor fraga for lidkdpingsborna under aret har varit sjukhusets férandrade verksamhet. Hanteringen har i hdg
grad paverkat invanarnas fortroende for Vastra Gotalandsregionen i negativ riktning. Debatten har varit
omfattande och man kan konstatera att det inte ar enkelt och sjalvklart for den enskilde invanaren att forsta vem
som beslutar om vad. Vi som politiker i Lidképings kommun ar inte ndjda, vare sig med férandringar av
verksamheterna eller stdngningen av akuten pa Skaraborgs Sjukhus Lidkdping. Vi har saknat dialog och det har
varit brist pa transparens och insyn. Vi som kommunpolitiker kan inte besluta om sjukvarden men vi féretrader
invanarna. Sjukhuset ar en viktig verksamhet for Lidkdping och fér manniskornas i hela vastra Skaraborg aven
framgent. Vi jobbar pa detta standigt.

Jag har nu varit pa den har posten sedan november 2023 och vill rikta ett sarskilt tack till alla engagerade politiker
i Lidkdpings kommun och alla medarbetare. Vi har ett viktigt arbete framfor oss. Lat oss hjélpas at tillsammans sa
att Lidkoping aven fortsatt ar en hallbar och valkomnade kommun!

Bertil Jonsson- (M), kommunstyrelsens ordférande Lidk&pings kommun



3  Kommundirektoren har ordet

2023 var aret da vi lamnade fokus kring pandemin i stort sett helt bakom oss, aven om vaksamhet och beredskap
saklart finns kvar. En positiv effekt som de senaste aren dock fort med sig ar att var digitala utveckling har tagit
kliv framat och nya I6sningar har kommit pa plats. Vi har utvecklat arbetsformer, vi méts pa nya satt och vi nar en
hoégre grad av kompetensforsorjning.

Ett kvitto pa var goda verksamhet fick vi ater igen med tidningen Dagens samhélles utmarkelse "Arets
Superkommun”. 2022 placerade vi oss i topp, medan 2023 resulterade i en silverplats.

Lidkdpings kommun har liksom alla andra kommuner och regioner paverkats i stor utstrackning av oroligheter i
var omvarld. Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina har en global paverkan och lagkonjunktur med héjda
rantor och 6kade priser paverkar saval den kommunala ekonomin som vara invanares ekonomi. Tack vare
Lidkdpings ekonomiska forvaltning och avkastning pa "Gullspangskapitalet” sa lamnar vi trots varldslaget 2023
bakom oss med ett positivt resultat pa strax éver 450 miljoner kronor. Noteras kan dock att nar vi ser éver var
exponering vad galler skuldsattning sa har Lidkdpings kommun under aren med laga rantor lanat pengar och det
gOr att vi nu i stort sett har en skuldsattning som motsvarar nivan pa vart kapital. Att ha en fortsatt langsiktigt
hallbar tillvaxt &r angelaget och det kommer att adresseras an mer tydligt i kommande budgetarbeten.

Nar 2023 inleddes befann sig Lidképings kommun mitt i arbetet med att sjosatta den nya kommunala
organisationen med syftet att forenkla och forbattra samverkan mellan de kommunala verksamheterna till nytta for
invanarna. Vi formade &ven en &kta kommunkoncern dar vi samlar vara kommunala bolag. Aven den politiska
organisationen &r ny. Bland annat har kommunstyrelsen tagit ett samlat grepp kring samhallsbyggnadsfragorna
for att halla ihop Lidkopings utvecklingsfragor vad galler bostader, etablering och platsutveckling.

Under 2023 bildades Lidképings miljo och teknik AB dar den kommunala verksamheten for elnat, vatten och
avlopp, bredband och renhallning numera aterfinns. Inom den verksamheten pagar just nu planering for
byggnation av vart nya avloppsreningsverk, bland annat en forutsattning for att vi ska kunna utveckla den vastra
delen av hamnen for verksamhet och boende. Vi jobbar dven strategiskt pa lokal, regional och nationella arenor
for 6kade majligheter vad galler elférsorjning. Energiférsorjning ar en trang sektor i hela sédra Sverige och
riskerar hdmma var tillvaxt.

Forsaljning av tomter och exploatering har sjalvklart paverkats i hdg grad av det ekonomiska laget och tyvarr har
marknaden statt i stort sett stilla. Planerade satsningar skjuts pa framtiden nar investerare, entreprendrer och
privatpersoner avvaktar. Vi vet dock att manga redan har langt framskridna planer pa byggnation och
etableringar, inte minst genom fortatning i de centrala delarna av staden. Under aret togs ett forsta spadtag till
Vinninga Tradgardsby som med sitt strategiska lage, halvvags mellan Lidkdping och Skara och med narhet till
Gotene kan bli en perfekt plats fér den som vill ha narhet till samtliga orter och samtidigt kunna bo och verka i en
lugn miljé nagra hundra meter fran Vanern.

Planeringen for ett nytt badhus har fortsatt &ven under 2023 och olika alternativa placeringar inom
framnasomradet har utretts. Inom samma omrade finns planering fér mellan 450 - 500 nya bostader.

Under 2023 har vi haft férmanen att inviga Villa Videbeck som ar en sverigeunik verksamhet med inriktning pa
demensvard. Har kan man delta i dagverksamhet eller bo i en hemliknande milj¢ i ett toppmodernt &ldreboende
med specialisering pa just demensvard. Vi ar oerhort stolta dver den fina verksamheten och Villa Videbeck star
nu modell och inspirerar manga kommuner till liknande satsningar.

Hallbarhet ar ett genomgaende tema i alla vara verksamheter och en sjélvklar forutsattning for Iangsiktig
utveckling. Lidkdping kommuns fordonsflotta blev under 2023 fossilfri. Publik laddinfrastruktur tillkommer
fortldpande for att moéta behov for saval privatpersoner som naringsliv.

Inom Skaraborg har en ny malbild tagits fram som innebar att vi pa helhet ska vaxa med 30 000 invanare till 2030
da vi ska vara 300 000 skaraborgare. Det ar ett offensivt mal och gladjande kan vi konstatera att vi 6kat antalet
invanare med drygt 80 personer i Lidkdping tack vare en 6kad inflyttning. Nu pagar ett arbete for att synas och
tydliggdra Skaraborgs alla fordelar vad géller etablering och boende. Narmast ser vi fram emot Lantmannens
etablering i Lidkdping och Volvos batterifabrik i Mariestad, tva satsningar som visar pa Skaraborgs attraktivitet
och férdelar med narhet till vatten, &ven ur industriell synvinkel.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare som driver vara verksamheter med hog kvalitet och
gor sitt yttersta i en tid av omstalining och fortsatt osékert omvarldslage!

Ulrika Strandroth Frid, kommundirektér, Lidképings kommun



FORVALTNINGSBERATTELSE

4 Den kommunala koncernen

Sedan arsskiftet utgor Lidkdpings kommun och de heldgda kommunala bolagen tillsammans en kommunkoncern
med Lidkdping Stadshus AB som koncernmoderbolag. De helagda dotterbolagen underordnas
koncernmoderbolaget. Lidkoping Stadshus AB har till féremal for sin verksamhet att leda, driva och utveckla
verksamheter inom kommunens kompetensenliga omraden. Vid koncernbildningen vid arsskiftet utsags det av
kommunen heldgda bolaget Lidk&ping/Hovby Flygplats AB till moderbolag. Under aret har bolaget bytt namn till
Lidkdping Stadshus AB. Flygplatsverksamheten bedrivs nu som en verksamhet inom moderbolaget.

4.1 Kommunens organisation



Kommunfullmaktige utser de styrelser och namnder som behdvs for att utféra kommunens uppgifter och utser
aven vilka ledamoter som ska inga.

Namnderna ansvarar for forvaltning och verkstéllande av kommunfullmaktiges beslut inom sitt ansvarsomrade.
Namnderna skoter ocksa beredningen av arenden som ska avgoras av kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen
bereder arenden till kommunfullmaktige.

Lidkdpings kommuns foérvaltningsorganisation bestar av fyra sektorer och ett ledningskontor. Varje sektor och
bolag styrs av en namnd eller styrelse. De fortroendevalda fattar beslut som sektorerna sedan genomfor.
Sektorerna tar ocksa fram underlag till de fortroendevalda att fatta beslut utifran. Kommundirektéren har det
overgripande ansvaret for kommunens sektorer och samordnar arbetet mellan sektorerna.

Kommunens verksamheter bedrivs till allra storsta delen i kommunal regi, ingen vasentlig del bedrivs av privata
utforare. De delar som bedrivs av privata utférare finns inom bildningsnamnden.

Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar det hogsta beslutande och styrande organet.
Kommunfullmaktige faststaller bland annat dvergripande vision, mal och budget. Fullmaktige faststéller dven
reglemente, bolagsordningar, agardirektiv med mera och tillsatter ledaméter i kommunstyrelse, nAmnder och
bolagsstyrelser. Fullmaktige godkanner delarsrapporter och arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for
styrelser och namnder inom den kommunala namndorganisationen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltning och har ansvar fér hela kommunens utveckling och
ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppf6ljning av kommunens ekonomi
och verksamheter. Kommunstyrelsen ansvarar aven for omraden som tidigare lag under
Samhallsbyggnadsndmnden som fysisk planering av mark och vatten, exploatering av nya detaljplaneomraden
och naturvardsplanering. Namnden ansvarar ocksa for planeringen av samhallsbetalda resor, lokala
trafikforeskrifter, trafikplanering, trafiksdkerhetsarbete, kommunens gemensamma kartverk samt
fastighetsbildnings- och méatningsverksamhet. Vidare ingar projektering, anldggning och drift- och underhall av
gator, gang- och cykelvagar samt skogar, parker, motionsspar och badplatser. Namnden ansvarar ocksa for
tillstand och tillsynsfragor avseende alkoholutskankning, Iakemedels- och tobaksforsaljning.

Servicenamnden

Servicenamnden ansvarar for kommunens fastigheter, specialanlaggningar for idrott och friluftsliv, gator och
vagar, gang- och cykelvagar, broar, allmanna platser samt skogar och parker. Namnden anvarar for att att
tillhandahalla kommunens lokaler bade interna och externt inhyrda, lokalupplatelser och upplatelse av offentlig
plats. Namnden ansvarar aven fér maltidsverksamhet och lokalvard inom kommunens verksamheter samt
ansvarar fér kommunens personbilspark. Namnden ansvarar fér den kommunala parkeringsévervakningen.
Namnden tillhandahaller administrativa tjanster inom exempelvis upphandling och I6n at kommunen och andra
kommuner genom interkommunalt samarbete.

Overférmyndarnamnden

Overférmyndarens uppgift &r att utéva tillsyn éver férmyndare, gode mén och férvaltare. Denna tillsyn skyddar
personer som inte sjalva kan ta vara pa sina rattigheter eller skéta sin ekonomi och som av den anledningen har
en stéllféretradare utsedd for att hjalpa honom eller henne. Lidkdpings kommun samverkar med Essunga,
Grastorp, Vara, Gétene, Skara och Karlsborg om en gemensam éverférmyndarorganisation, Overférmyndare
Vastra Skaraborg.

Valfardsnamnden

Valfardsnamnden fullgér vad som i lag galler omsorg om aldre och personer med funktionsnedsattning. Namnden
utdvar ocksa ledning av den kommunala halso- och sjukvarden. Valfardsnamnden ansvarar aven for ekonomisk
och social trygghet for kommunens invanare och for personer som tillfalligt vistas i kommunen. Namnden ar dven
organ for konsumentfragor, familjeradgivning och mottagande och stéd till ensamkommande barn.

Bildningsnamnden

Bildningsnamndens ansvarsomrade omfattar férskola, grundskola, fritidshem, gymnasieskola och
vuxenutbildning. Namnden ansvarar aven for kommunalt aktivitetsansvar, studie- och yrkesvagledning,



yrkeshdgskola, uppdragsutbildningar, 6ppna férelasningar, feriepraktikplatser och formedling av
hogskoleutbildning. Namnden ansvarar ocksa fér mottagande och stéd till nyanldanda samt
arbetsmarknadsatgarder.

Verksamheter som bedrivs i privat regi inom bildningsomradet ar forskola, grundskola F-9, pedagogisk omsorg,
fritidshem och gymnasieskola.

Milj6- och byggnadsnamnden

Milj6- och byggnadsnamnden ansvarar for milj6- och halsoskyddsomradets lagstiftningar och tillhérande
férordningar och féreskrifter. Namnden &r kommunens byggnadsnamnd och fullgér uppgifter enligt Plan- och
bygglagen, dock ej uppgifter enligt 3 kap. plan- och bygglag, samt beslut om planbesked och planstart. Namnden
beslutar om antagande av detaljplaner som inte ar av strategisk karaktar. Namnden ar kommunens
naturvardsorgan samt svarar fér kommunens fastighetsbildnings- och matningsverksamhet samt kommunens
kartverk och forvaltar kommunens geografiska information. Namnden &r trafiknamnd.

Kulturndamnden

Kulturndmnden ansvarar for kulturverksamhet, bibliotek och konsthall, offentlig konst och kultur, kultur fér barn
och unga, kultur i skolan, museiverksamhet och kulturmiljéfragor. Namnden ansvarar aven for Musikskola samt
ger stdd till féreningar, bildningsforbund och organisationer.

Fritids- och féreningsnamnden
Namnden ansvarar fér framjande av idrott och friluftsliv. Stdd till féreningar, bildningsférbund och organisationer,

uthyrning av fritidsanlaggningar och ungdomsverksamhet — 6ppen verksamhet for unga.

5 Handelser av vasentlig betydelse

Silver i &rets superkommun

| 2023 &rs upplaga av Arets Superkommun hamnade Lidkdping pa en hedrande silverplats i kategorin "Mindre
kommuner och landsortskommuner”. Utmarkelsen &r en sammanvagning av 142 matvarden fordelat 6ver 18
kategorier och &r ett kvitto pa alla medarbetares bidrag till den goda verksamheten.

Fem nya mal

| samband med ny mandatperiod har politiken beslutat om nya mal. Detta kallas for kommunens styrkort och
utgor den 6vergripande riktningen for politikerna i Lidkdpings kommun.

De fem malen ar:
e Hallbart, robust och anpassningsbart samhalle
e  Attraktiv stad och landsbygd
o Tryggt, sjalvstandigt och utvecklande liv
e Attrahera och utveckla nuvarande och framtida medarbetare
e Nyskapande arbetssatt och effektiva processer
Villa Videbeck Lidkdpings nya demenscentrum

En Sverigeunik satsning dar varden for en av vara storsta folksjukdomar, demens, har samlats under ett tak. Pa
Villa Videbeck ryms bade demensboende, demensspecialiserad hemvardsgrupp, vaxelvard och korttidsboende,
dagverksamhet fér personer med demenssjukdom, anhdérigstéd samt uppsékande och forebyggande verksamhet.
Den fysiska miljon i huset ar specialbyggd for personer med demenssjukdom.



Konjunktur och marknadslaget fér byggnation

| dagslaget ar produktionstakten av nya bostader betydligt lagre an tidigare ar och bedémningen éver tid ar att
Lidkopings kommun inte kommer att halla malet om 200 bostader per ar.

Viktig satsning pa landsbygden
| &r har detaljplanen fér Vinninga Tradgardsby vunnit laga kraft.
Tidigarelagd tidsplan fér Framnés strandpromenad

Byggnation av Framnas strandpark och ny del av strandpromenaden pagar och beréknas vara fardigstallt
sommaren 2024, vilket innebar ett ar fére ursprungstidplanen. Nod, pir och langbrygga bedéms vara klart enligt
plan till sommaren 2025.

Avtal om nya infarter till Kartdsen &r klart med Trafikverket

Kommunfullmaktige beslutade i juni att godkanna ett medfinansierings och samverkansavtal med Trafikverket
gallande projektering och produktion av in- och utfarter till Kartasens verksamhetsomrade.

Bolagisering av verksamheter

1 april 2023 bolagiserades verksamheterna Vatten och Avlopp, Renhallning, Elnat och Bredband.

6 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Strategisk plan och budget bestar av ett 4-arigt styrkort och en budget med ett budgetar och tva planar. Vid
delarsrapport 1 sker ekonomisk uppfoljning och vid delarsrapport 2 och arsredovisning sker uppféljning av bade
ekonomi och styrkort.

De langsiktiga investeringsbehoven har identifierats som en nyckelfraga for kommunens utveckling framover.
Namndernas planering gors darfor for en period om tio ar for att ge 6kad 6verblick och stdrre mojligheter till
prioriteringar saval i belopp som 6ver tid. Under ar 2022 antogs en ny investeringsriktlinje. Processen for
Strategisk plan och budget innebar ett fokus pa investeringarnas paverkan pa driftbudgeten i och med att beslut
om drift- och investeringsbudget ar samordnade och normalt beslutas i juni av kommunfullmaktige. For stérre
investeringsobjekt och objekt som ar av principiell betydelse tilldmpas en fordjupad beslutsprocess. Den innebar
fler politiska stallningstaganden under investeringsprocessen dar separata beslut om start och genomférande ar
ett krav innan investeringen kan pabdrjas.



7  Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

71 Ekonomi
Kommunkoncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter, mnkr 1607 1421 1348 1243 1242
Verksamhetens kostnader, mnkr 3 890 3497 3 365 3197 3171
Arets resultat, mnkr 491 -35 815 321 498
Soliditet, % 54 52 53 50 48
Arets investeringar, mnkr 1841 622 878 605 549
Sjalvfinansieringsgrad, % 79 86 61 67 75
Langfristig laneskuld, mnkr 3 858 3760 3 587 3317 3173
Antal anstéllda 4 541 4321 4230 4149 4124
Kommunen 2023 2022 2021 2020 2019
Folkmangd 40 539 40 457 40 460 40 328 40 089
Kommunal skattesats, kr 21,26 21,26 21,26 21,26 21,26
Verksamhetens intakter, mnkr 887 960 913 842 835
Verksamhetens kostnader, mnkr 3 357 3232 3102 2 999 2 970
Arets resultat, mnkr 476 -163 767 253 429
Soliditet, % 53 50 52 49 49
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser 45 42 44 40 39
Investeringar netto, mnkr 293 465 446 373 494
Sjalvfinansieringsgrad, % 99 83 20 60 71
Langfristig laneskuld, mnkr 3725 3760 3570 3298 3153
Antal anstallda 4178 4218 4123 4 045 4026

Den senaste femarsperioden har praglats av stora investeringar. Kommunens styrkort anger att den langsiktigt
hallbara nivan pa kommunens investeringar uppgar till 200 - 250 mnkr. Kommunens investeringar har legat pa
ungefar det dubbla under perioden. Trots att resultaten har varit goda med undantag av 2022 sa méarks en klar
Okning av den langfristiga laneskulden som har 6kat med dver 500 mnkr under samma period pa grund av
investeringarna. Det syns aven i nyckeltalet sjalvfinansieringsgrad som ar beraknad utifran kassaflédesanalysen,
som inte nar upp till 100 procent nagot av aren, férutom for 2023 som kan anses sjalvfinansierat.

De stora svangningarna i resultaten de senaste aren har mycket att géra med den nya redovisningslag som
bdrjade galla 2019 dar vardepapper ska varderas till marknadsvarde. Balanskravsresultatet som visar resultatet
rensat fran orealiserade vinster och forluster i kommunens vardepapper och samtliga realisationsvinster visar ett
positivt resultat om 55 mnkr. Tack vare de goda resultaten under femarsperioden har soliditeten stadigt okat,
vilket starker den langsiktiga motstandskraften.

Omvérldsanalys

Utvecklingen av den globala tillvaxten har varit svag under de senaste aren och den svaga utvecklingen vantas
fortsatta under 2024 for att forst 2025 vandas uppat, enligt den prognos for BNP-utvecklingen som SKR (Sveriges
Kommuner och Regioner) beskriver.

Global ekonomi praglas fortsatt av hog inflation och penningpolitisk atstramning. Bakgrunden ar de stérningar
som de senaste aren praglat varldsekonomin. Dar coronapandemin, Rysslands anfallskrig mot Ukraina och en
expansiv ekonomisk politik utmynnat i den exceptionella inflationsutveckling som setts sedan borjan av 2022.
Pandemins effekter paverkar annu varldsekonomin, med avtryck inte minst i inflationen och arbetsmarknaden.
Den ekonomiska politiken lades dessutom om till en mycket expansiv politik i USA samt manga andra lander,
inklusive Sverige. Den andra stora handelsen under de senaste aren, Rysslands anfallskrig mot Ukraina, har i
ekonomiska termer framst paverkat Europa och Sverige via hdgre ravarupriser.

For att motverka den hdga inflationen har varldens centralbanker hojt styrrantorna kraftigt under 2022—-2023. Det
hoga rantelaget dampar nu efterfragan fran hushall och féretag samt medfor tuffare finansiella villkor i bank- och
forsakringssektorn vilket bromsar den ekonomiska aktiviteten. Inflationen har borjat falla och beraknas fortsatta
falla under 2024, saval globalt som i Europa och Sverige, vilket i sig ger en viss lattnad. Centralbankerna,
inklusive Riksbanken, férvantas under 2024 séanka sina styrrantor vilket blir en an viktigare stimulans. Saval i
Sverige som i var omvarld vantas en konjunkturuppgang under 2025.



Den konjunkturnedgang som de senaste arens hoga inflation och héga rantor har medfort borjar nu synas pa
arbetsmarknaden, som hittills visat sig ovantat motstandskraftig bade i Sverige och omvarlden. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) réknar med en forsvagning av sysselséattningen 2024, dar en svag utveckling for
arbetade timmar bromsar tillvaxten for IGnesumman. Darigenom dampas saval hushallens
konsumtionsefterfragan samt skatteunderlaget.

Liksom 6vriga sektorer drabbas kommunsektorn av den hdga inflationen, de hdga réntekostnaderna och den allt
svagare konjunkturen. For Lidkdpings kommun, i likhet manga kommuner, finns en osékerhet kring
kostnadsutvecklingen for viktiga varor och tjanster, paverkan av bostadsbyggandet och hégre réantekostnader for
kommunens lan. Om SKR prognos om en férsvagning av sysselsattning under 2024 blir verklighet s& kommer ett
lagre skatteunderlag &ven ge lagre skatteintakter till kommunen.

Betydande kostnadsokningar for avtalspensioner kommer att bli en stor utmaning fér den kommunala ekonomin.
Under 2023 ses en markant 6kning av pensionskostnaderna for Lidképings kommun pa grund av
inflationsupprakning och nytt avtal.

Lidkdping delar med manga kommuner en osakerhet kring rekrytering av medarbetare till personalintensiva
verksamheter. FOr att méta den férandrade demografin, med fler aldre i forhallande till befolkningen i arbetsfor
alder, kravs en forandring i arbetssatt och en 6kad grad av digitalisering.

Finansiell analys kommunkoncern
Kommunkoncernen med moderbolag Lidkdping Stadshus AB redovisar en vinst om 491 mnkr for 2023 inklusive
bolagens resultat.

Resultatet for Lidkdpings kommun uppgar till en vinst om 476 mnkr. Den enskilt stérsta forklaringen till det goda
resultatet ar de orealiserade vinsterna i vardepapper, vilken uppgar till 384 mnkr. Vardepapper ska enligt de
redovisningsregler som bérjade galla 2019 varderas till marknadsvarde, vilket innebar att omvarldsfaktorer gor att
det blir tvara kast i resultaten, speciellt for en kommun som Lidkdping som har betydande placeringar i
vardepapper.

Koncernen med moderbolag Lidkdping Stadshus AB bildades ar 2023 for att aktivt arbeta med uppsiktsplikten,
styrning och samordningsvinster av de helagda kommunala bolagen. Ansvaret for uppsiktsplikten ar fortsatt kvar
hos kommunstyrelsen men Lidképing Stadshus AB ar kommunens verktyg for att utdva en aktiv agarstyrning.

Vid koncernbildningen vid arsskiftet utsags det av kommunen heldgda bolaget Lidkdping/ Hovby Flygplats AB till
moderbolag. Under aret har bolaget bytt namn till Lidkdping Stadshus AB. Flygplatsverksamheten bedrivs nu som
en verksamhet inom moderbolaget.

Lidkdping Stadshus AB redovisar ett resultat efter finansiella poster om -7,6 mnkr. Lidképing Stadshus AB har
erhallit ett koncernbidrag fran Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB pa 5,8 mnkr och lamnat koncernbidrag till
Lidkodping Energi AB med 11,7 mnkr.

AB Bostader i Lidkdping redovisar ett resultat efter finansiella poster om 29 mnkr vilket ar nagot lagre én
resultatet 2022. Féregédende ar hade bolaget en vinst avseende forséljning av fastighet pa 9 mnkr. Bolagets
intakter har 6kat och tacker de generellt 6kade omkostnaderna och rantedkningar.

Lidkdping Energi redovisar ett resultat efter finansiella poster om 25 mnkr. Intdkterna fran avfallsbehandlingen ar
cirka 13,3 mnkr lagre an féregaende ar. Oplanerade stillestand har lett till hdga brénslekostnader och mindre
producerad el. Total nyttjad skattereduktion 2022 och 2023 blev 11,1 mnkr for investeringar som gjordes 2021.
Bolaget har gjort upplésning av obeskattade reserver med 55,9 mnkr och fatt 11,7 mnkr i koncernbidrag.

Lidkoping Miljé och Teknik AB redovisar ett resultat efter finansiella poster om 0 mnkr. Verksamhetsévergangen
fran Lidkdpings kommun skedde forsta april. | och med bolagiseringen andrades férutsattningarna med att gora
skattemassig avsattning gallande asfalt och betong och detta fick I6sas upp. Framover fors detta direkt in i
resultatrakningen. En ytterligare férandring i och med bolagiseringen ar att anslutningsintakter i bolag inte kan
periodiseras, detta enligt god redovisningssed som Skatteverket hanvisar till, anslutningsintakterna gar darmed
direkt mot resultatet. De uteblivna investeringarna har gjort att avskrivningarna avviker fran budget och paverkar
resultatet positivt.

Lidkoping Elnat AB redovisar ett resultat efter finansiella poster om 0 mnkr. Anslutningsintakter i bolag kan som
ovan namnts inte periodiseras vilket dven paverkar elnats anslutningsintékter som nu gar direkt mot resultatet.
Gallande regionnatsavgifterna gjordes under sommaren en kraftig prissankning vilket paverkat bolagets resultat
positivt. Da investeringstakten inte varit som férvantat och budgeterat har aven avskrivningarna bidragit till det
positiva resultatet. Det har under aret varit hdga energipriser, vilket gjort att bolaget landat hogt 6ver budgeterat
vad géller natforlusterna. De héga energipriserna resulterade i en hojning av elnatstaxan under hdsten.
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Lidkopings Naringslivsfastigheter AB redovisar ett resultat efter finansiella poster om -2 mnkr att jamféra med 76
mnkr aret innan. Bolaget har lamnat koncernbidrag till Lidképing Stadshus pa 5,8 mnkr. Det goda resultatet 2022
harrérde sig fran forsaljning av dotterbolaget FRIF AB samt ytterligare tre fastighetsférsaljningar.

Ovriga bolag har valdigt liten paverkan pa kommunkoncernen sa de kommenteras inte har. Alla ingaende bolag i
koncernen finns att I1dsa om under rubriken Bolagsredovisning.

Arets resultat, mnkr
Lidképings kommun

Lidkoping Stadshus AB

AB Bostader i Lidkdping
Lidképing Energi AB

Lidképing Miljé och Teknik AB
Lidkoping Elnat AB

Lidkdpings Naringslivsfastigheter
Lidképing/Hovby flygplats AB
Destination Lackdé-Kinnekulle
Kommunalférbundet Géliska IT
Vénerhamn AB
Raddningstjansten Skaraborg
Justeringar

Kommunkoncern

Soliditet

2023
476
-8

29
25

0

0

-2

0

0

2022

-163

2021
768

815

2020
253

27
321

2019
429

20
499

Kommunkoncernens soliditet hamnar pa 54 procent, vilket ar en 6kning fran forra aret med en procentenhet. Av

de bolagen som var med i kommunkoncernen fOrra aret sa ar det inga stora forandringar, férutom Lidkoping

Stadshus AB men deras paverkan pa kommunkoncernens soliditet ar ganska liten. Det har dock tillkommit en del
bolag och kommunalférbund som &r med 2023 sa det ar svart att dra nagra slutsatser annat an att det &r positivt

att soliditeten okar.

Lidkoping Energi AB och AB Bostader i Lidkdping har i sina agardirektiv att soliditeten ska ligga pa lagst 15

procent. Detta uppnas inte for Lidkoping Energi AB for 2023 men forvantan ar att bolaget kommer att aterstalla
soliditeten genom positiva resultat kommande ar. Lidkdping Miljé och Teknik AB och Lidképing EInat AB har i
stort sett inget eget kapital &annu men det kommer att férandras under 2024 da kvittningsemissioner kommer att

genomféras i de bolagen.

For kommunkoncernen som helhet &r den genomsnittliga soliditeten hdgre an genomsnittet for riket som enligt
senast tillgangliga uppgift fran 2022 uppgar till 41 procent.

Internbanken lanar upp medel fér hela kommunkoncernens rakning. Pa sa satt sakras en effektiv administrativ
hantering samtidigt som finansiering sker till en lagre kostnad &n om varje del av koncernen hanterat sitt eget

kapitalbehov sjalvstandigt.

Soliditet, %

Lidkdpings kommun

Lidkoping Stadshus AB

AB Bostader i Lidkdping
Lidk6éping Energi AB

Lidképing Miljé och Teknik AB
Lidkdping EInat AB

Lidkdpings Naringslivsfastigheter
Lidképing/Hovby flygplats AB
Destination Lackd-Kinnekulle
Kommunalférbundet Géliska IT
Vanerhamn AB
Raddningstjansten Skaraborg
Kommunkoncern

2023

100
30

77
35
54

2022

52

2021

53

2020

49

2019

49
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Finansiell analys kommunen

Arets resultat och resultatutveckling

Lidkdpings kommun redovisar en vinst om 476 mnkr fér 2023. Det budgeterade resultatet var 81 mnkr, vilket
innebar en positiv avvikelse om 395 mnkr. De stérsta posterna som utgér avvikelsen mot budget bestar av:

-Orealiserade vinster i vardepapper 284 mnkr battre an budget.
-Namndredovisning 93 mkr battre &n budget.
-Skatteintakter, statsbidrag och utjamning 88 mnkr battre an budget.

Vardepapper ska enligt de redovisningsregler som bérjade galla 2019 varderas till marknadsvarde, vilket innebar
att omvarldsfaktorer gor att det blir tvéra kast i resultaten, speciellt for en kommun som Lidkdping som har
betydande placeringar i vardepapper. | grafen nedan illustreras detta fran och med 2019. For att fa fram det
underliggande driftresultatet sa kan man stalla verksamhetens nettokostnader mot skatter och statsbidrag, i
grafen nedan kallas detta for strukturellt resultat. Fér 2023 blev det strukturella resultatet 139 mnkr, vilket innebar
att skatter och statsbidrag racker for att tdcka verksamhetens nettokostnader.

Det strukturella resultatet har varit bra de senaste fyra aren vilket visar att kommunen har en val fungerande
ekonomi. De stora svangningarna i arets resultat under samma tidsperiod beror mycket pa kommunens placerade
vardepapper och paverkas av omvarldsfaktorer som Lidkdping inte kan paverka ndmnvart. Ska man dra
slutsatser om kommunens resultat sa ar det strukturella resultatet en bra utgangspunkt. Det syns tydligt i grafen
ovan att arets resultat ar starkt paverkat av finansnettot dar de placerade medilen finns.

Den senaste fyraars-perioden har praglats mycket av yttre paverkan som coronapandemin och kriget i Ukraina,
vilket har lett till att atgarder har vidtagits for att hantera laget inom saval kommunens egen organisation som av
ovriga aktorer. Verksamhetens omfattning och innehall och till viss del leveransformerna fér kommunal service
har férandrats jamfért med vad vi ar vana vid.

Den senaste fyraarsperioden har investeringsvolymerna lega hogt i férhallande till fyradrsperioden innan. Detta
medfér 6kade driftkostnader och avskrivningar som ska rymmas inom skatter och statsbidrag. For Lidképing som
har stora finansiella tillgadngar kommer det vara viktigt att behalla fokus pa verksamhetens kostnadsutveckling
aven om enskilda ar kan avvika kraftigt fran budget vad galler finansnettot. Givetvis ar det av stort intresse att
kapitalférvaltningen genererar en god avkastning men dessa fragor vinner pa att belysas var for sig.
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Skatteintakter och nettokostnadsutveckling
Grunden for att ha en stabil resultatutveckling ar att nettokostnaderna inte 6kar snabbare an skatteintakterna.

Nettokostnaderna har 6kat med 8 procent jamfért med 2022 och skatteintakter och statsbidrag har 6kat med 4
procent jamfért med 2022. Detta ar givetvis inte en bra utveckling men man far se det i ett langre perspektiv dar
ett enstaka ar inte paverkar s mycket. Dessutom gors jamférelsen med ar 2022 som paverkades av pandemin
dar skatter och statsbidragens 6kning var 6 procent och nettokostnaderna 4 procent.

Den underliggande trend som varit under en langre tid med béattre féljsamhet mellan intédkter och kostnader ar
svar att urskilja. Medborgarnas férvantan pa mer digitala leveranser och den formaga som kommunens
verksamheter visat vad galler kreativitet och I6sningsorientering under de tvd pandemiaren har potential att
skynda pa den digitala utvecklingen som manga menat varit for langsam.

De senaste aren har visat att forutsattningarna snabbt kan andras. Det langsiktiga uppdraget kvarstar - att
begransa nettokostnadsutvecklingen sa att den inte 6verstiger férandringen av skatter och statsbidrag. Laget fore
pandemin var utmanande med en konjunktur som passerat toppen, siffror visade pa lagre
skatteunderlagsutveckling framéver samtidigt som den demografiska utvecklingen mot en stérre andel aldre
bérjar markas pa allvar.

Speciellt utmanande framdver ar de ambitidsa investeringsplaner som finns fér kommunens och stadens
utveckling. Ekonomiskt innebar det att tilkommande kostnader for drift och avskrivning fér investeringarna ska
inrymmas i driftbudgeten. En fortsatt positiv befolkningsutveckling och systematiskt arbete for att forandra
leveranssatt till medborgarna kravs for att ha en fortsatt god kontroll éver kostnadsutvecklingen.

Utveckling av eget kapital och soliditet

Eget kapital utgors av skillnaden mellan alla tillgdngars varde och alla skulders varde - eller annorlunda uttryckt
vardet av kommunens tillgadngar som finansierats med egna medel.

Kommunens eget kapital 6kar 2023 tack vare det goda resultatet och uppgar vid arets slut till 5 178 mnkr.
Utvecklingen av det egna kapitalet paverkas mycket av vardeutvecklingen av kommunens vardepapper och det ar
viktigt att anlagga ett langt tidsperspektiv och titta mer pa den langsiktiga trenden an det enskilda aret.

Med ett eget kapital av den har omfattningen ligger Lidképings kommun hdgt i jamférelse med landets évriga
kommuner. Preliminar statistik for 2023 visar att det egna kapitalet per kommuninvanare i Lidképing uppgar till
124 tkr jamfort med genomsnittet i riket pa 60 tkr.
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Soliditet ar ett matt paA kommunens langsiktiga handlingsutrymme som visar hur stor del av tillgangarna som
finansierats med egna medel.

Fér 2023 ékar soliditeten med 2,5 procentenheter till 53 procent. Okningen beror pa det goda resultatet dar de
orealiserade vinsterna pa vardepapper ar den stora posten. Kommunen har 6kat sina externa lan med 170 mnkr
under 2023, dock sa tas detta nastan ut av resultatférda anslutningsavgifter pa 166 mnkr i samband med
verksamhetsovergangarna av VA, Elnat och Bredband.

| diagrammet nedan finns &ven soliditet inklusive hela pensionsskulden med vilket innebar att den pensionsskuld
som avser pensioner fore 1998 och som ligger utanfér balansrakningen ar medréknad. Den soliditeten hamnar pa
45 procent. Noterbart ar att differensen mellan dessa tva soliditetsbegrepp minskar éver tid i takt med
utbetalningar av dessa pensioner.

| diagrammet ar soliditetsbegreppen redovisad enligt den varderingsprincipen pa vardepapper som gallde fram till
2018 och den nya varderingsprincipen med marknadsvarderingen som galler efter det.

Det ar viktigt att titta pa utvecklingen av soliditeten och det egna kapitalet sammantaget. En stabilisering eller
okning av soliditeten ar positiv speciellt med tanke pa att stora investeringsvolymer finns i kommande planer.
Upplaningskostnaderna har éver tid legat avsevart lagre an vardeutvecklingen pa kommunens placeringar. Ett
uttag ur kapitalférvaltningen for att finansiera investeringar paverkar varken soliditeten eller det egna kapitalet.
Daremot skulle ett uttag sannolikt ge lagre framtida resultat och darigenom paverka saval soliditet som eget
kapital eftersom ett mindre kapital skulle generera lagre avkastning.

| en jamforelse med riket som enligt preliminar statistik for 2023 har en soliditet pa 42 procent, sa ligger Lidkdping
11 procentenheter hogre vilket ar en bra siffra.
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Investeringar

Arets investeringar uppgick till 293 mnkr, detta innebér att Lidképings kommun de senaste tre aren investerat 1
204 mnkr. Investeringsbudgeten for aret uppgick till 799 mnkr varav 160 mnkr var medel som forts med fran
tidigare ar. Utfallet uppgick darmed till 37 procent. Anledningen till den ladga investeringsvolymen ar framst att
verksamheterna VA, Bredband, EInat och Renhallningen évergick till bolagsform fran 1 april 2023 och
investeringar i de verksamheterna har skett i bolagsform efter 1 april.

Arbetet med att forbattra investeringsprocessen och minska skillnaderna mellan budget och utfall avseende
investeringar fortsatter. Da Lidkdpings kommun star infor flera stora investeringar under manga ar framdéver ar det
av vikt att ha en tydlig investerings- och beslutsprocess. Ett led i detta arbete har varit den nya riktlinjen for
investeringar, vilken antogs av kommunfullméaktige i december 2022.

Liksom manga av Sveriges kommuner genomfor Lidkdping ersattningsinvesteringar i fastighetsbestandet som till
stor del byggdes under 1960- och 1970-talet. Den generationsvaxling som pagar medfér majligheter att na battre
driftsekonomi i och med att bestandet far battre prestanda. Daremot paverkas kommunens ekonomi negativt av
oOkade avskrivningar och kostnader for tillkommande investeringar som &r rena nyinvesteringar.
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Skuldutveckling

Kommunens skulder hanteras inom internbanken. Dar sker all upplaning fér kommunkoncernens rakning.
Kommunen lanar i eget namn for att i sin tur 1ana ut till bolagen inom kommunkoncernen. Av kommunens totala
skulder utgor bolagens andel vid bokslutet 44 procent av upplaningen inom internbanken, vilket ar samma andel
som vid forra arsbokslutet. Sa lange investeringsvolymen &verstiger vad som kan finansieras med egna medel
behdver mer medel l[anas upp om inte uttag gors fran kapitalférvaltningen. lllustrationen nedan omfattar alla
skulder i kommunen - det vill séga &ven skulder till exempelvis leverantorer.

Sammanfattande analys kommunen

Sammanfattningsvis kan konstateras att 2023 var ett bra ar resultatmassigt. Resultatet enligt resultatrakningen
om 476 mnkr, det strukturella resultatet om 139 mnkr och balanskravsresultatet om 55 mnkr ar samtliga bra
resultat. Det egna kapitalet och soliditeten 6kar tack vare det goda resultatet. | stort sett samtliga ndmnder visar
overskott jamfort med budget vilket ger goda forutsattningar for att det forhallandet ska kunna besta. Det finns
dock namnder som har det tufft och inte klarade att na sin budget 2023 vilket maste hanteras for att undvika
ekonomiska problem framéver.

Det galler att undvika att fasta kostnader 6kar som det inte finns langsiktig téckning fér. De uppdrag som
kommunens verksamheter gemensamt har att stéandigt se éver méjligheter till férandrade arbetssatt och andra
satt att leverera service till medborgarna behdvs for att ekonomin ska fortsatta vara stark.

En fortsatt stabil utveckling bygger pa att resultatet maste vara tillrackligt starkt for att méta kostnadsokningarna
till foljd av andrad demografi och en hdg investeringstakt i en situation dar skatteunderlaget 6kar langsammare.
Samtidigt far soliditeten inte bli alltfér anstrangd utan medge ett fortsatt gott handlingsutrymme och de
investeringar som goérs maste ndrma sig den langsiktigt hallbara nivan.

Nettokostnadsutvecklingen i férhallande till utvecklingen av skatter, statsbidrag och utjamning ar central. Fér 2023
sa var 6kningstakten pa nettokostnaderna hdgre an 6kningstakten pa skatter, statsbidrag och utjamning. Har
géller det att vara observant men det ar svart att dra nagra tydliga slutsatser om den underliggande trenden med
tanke pa att de tre senaste aren har praglats av en pandemi och krig i vart naromrade. Verksamheterna har visat
en hog grad av férandringsformaga och anpassats till nya forutsattningar pa ett satt som ger tillforsikt infor
kommande utmaningar vad galler méjligheter till 6kad digitalisering och mer effektivt lokalutnyttjande.

Digitalisering forekommer flitigt i samhallsdebatten och framstar som en viktig pusselbit. Men verktygsladan
innehaller manga andra delar som kan bidra. En 6kad grad av samverkan internt och externt kan leda till 6kad
effektivitet dar exempelvis utvecklingskostnader och stédfunktioner kan delas av flera och ge positiva effekter pa
kostnaderna. Med den dndrade demografin kommer ocksa ett behov av att rekrytera som gor det tydligt att
arbetstiden i hogre grad behdver laggas pa karnuppdraget och att organisationen jobbar aktivt med att forbattra
interna processer liksom leveranssatten till kund.

Arbetet med en langsiktig investeringsplan dppnar for en prioritering inte bara mellan olika investeringar utan
ocksa en prioritering i tid. Balansgangen mellan att investera for det som finns har och nu och fér det som ligger
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framat blir central. Att investera i ratt omfattning for att géra det mdjligt att na befolkningsmalet stalls mot risken att
investera for mycket.

Finansiella mal

Det har i kommunfullmaktige beslutats om tva finansiella mal fér kommunen.
1. Kommunens resultat ska uppga till Iagst 1 procent av skatter och statsbidrag.

2.Investeringsnivan ska vara i balans med den langsiktigt hallbara nivan senast 2025.

7.2 Kvalitet och verksamhet

Lidkdpings kommun har sammantaget bra eller mycket bra varden i manga matningar och undersékningar. Detta
marks bland annat i Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK), dock finns det ocksa delar som visar pa att det finns en
forbattringspotential.

Kommunens Kvalitet i Korthet

| Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) deltar 170 av Sveriges 290 kommuner. Har jamférs kommuner med
varandra och for varje nyckeltal rangordnas alla kommuner efter sina resultat. De 25 procent basta resultaten far
gron farg, de 25 procent séamsta far réd farg och de i mitten far gul farg.

Barn och unga

e Andel elever i ak 6 med l&gst betyget E i matematik liksom elever i &k 6 med lagst betyget E i matematik
har forséamrats liksom andel Elever i 8k 9 som &r behdériga till yrkesprogram. Vardena ligger i mittfaltet,
jamfért med manga andra kommuner.

e Andel gymnasieelever med indraget studiestdd pga. ogiltig franvaro, hemkommun 6kar for Lidkdping och
oOkar for andra aret i rad fér kommunerna i genomsnitt.

e Trenden for deltagartillféllen i idrottsféreningar ar vikande 6ver tid, men idrottsdeltagandet i Lidkdping
ligger hogre i jamforelse med andra kommuner. Resultatet 2022 visar pa en aterhamtning efter
pandemiaren 2020 och 2021.

e Andelen elever i musik- och kulturskola 6-15 ar har sjunkit och ligger lagt i jamférelse med andra
kommuner. En forstudie &r genomford for att titta pa hur musikskolan kan utvecklas mot en bredare
musik- och kulturskola.

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023

Personaltithet, inskrivna barn per &rsarbetare i férskolan, ldgeskommun, antal ---

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 167 626 174971

Elever i 8k 3 som klarat alla delar av nationella proven fér &mnesproven i svenska och -
svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%) 71

Elever i 8k 6 med ldgst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%) 89,7 85,0
Elever i 8k 9 som &r behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) 83,5 83,7
Elever i 8k 9 som &r behériga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 83,4 85,4
Elever i 8k 8: Hur ndjd &r du med din skola? Andel som svarat "Helt och hallet” eller "Till

stor del”, (%) 64,1
Elever i a8k 9 med lagst betyget E i idrott och hilsa, kommunala skolor, andel (%) 92,3 92,7 92,6 93,4
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 111 ?20- 118 970
Gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunala skolor, andel (%) -- 73,1 -
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 74,3 - 69,9 76,4
Gymnasieelever med indraget studiestdd pga. ogiltig franvaro, hemkommun, andel (%) 8,6 5,9 7.3 10,3
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 133123 138417 147 217
Aktivitetstillfallen fér barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 &r 23,0 17,2 -
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar ---

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%) 12,6 12,3 11,2
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Stdd och omsorg

e Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstdd ligger fortsatt pa ett hogt resultat pa 97

procent, vilket ar bland de basta i Sverige.

e Det nya arbetssattet for handlaggning av ansékningar inom forsorjningsstdd har gett en mycket effektiv
arbetsprocess. Pa tre ar har vantetiderna minskat fran 21 dagar till 4 dagar, vilket &r bland de basta i

Sverige.

e Vantetid fran ansokan till forsta erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende har 6kat. Dock ligger

kommunen lagre an snittet for riket.

e  Personalkontinuiteten hos hemtjansttagare har blivit nagot sémre. Den infaller med inférande av nytt
planeringsverktyg inom hemtjansten vilket kan ha paverkat resultatet. Kontinuitet ar fortsatt en stor

prioritet i planeringen av insatserna for Sektor social valfard.

Nyckeltal

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - férbéttrad situation, andel (%)
Ej ateraktualiserade vuxna personer med férsérjningsstdd ett ar efter avslutat
forsoriningsstéd, andel (%)

Vantetid i antal dagar fran anstkan vid nybesdk till beslut inom férsérjningsstad,
medelvirde

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv

Brukarbedémning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestimma om saker som &r
viktiga, andel (%)

Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus erséttning fran FK enl SFB,
kr/finv

Vantetid i antal dagar fran ansdkningsdatum till férsta erbjudet inflyttningsdatum till
sérskilt boende, medelvirde

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjinsttagare med minst 2 besok
dagligen moter under 14 dagar, medelvarde

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Sjukskoterskor/plats i boende fér sarskild service fér dldre, vardagar, antal

Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+

Samhélle och milj6

2020 2021 2022 2023

3825 4039 4364

238 279

84 81
78 75

¢ Medborgarundersékningens resultat pa fragor kring bra bemaotande vid kontakt med tjansteperson, samt
att fa svar pa fragor till kommunen, har férsdmrats nagot. Daremot har Delaktighetsindex aterigen

forbattrats och Lidkdpings resultat ar bland de basta i Sverige.

Flertalet av nyckeltalen under samhalle och miljé kommer resultat férst senare under 2024.
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Nyckeltal 2020 2021 2022 2023

Medborgarundersdkningen - Bra bem&tande vid kontakt med tjansteperson i
kommunen, andel (%) 81,4

Medborgarundersdkningen - Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 72,1

- I

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoéng

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bdorjat

arbeta eller studera, andel (%) 39 37 47
Elever pa SFl som klarat minst tva kurser, av nybarjare tva ar tidigare, andel (%) 48 34 41
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, Index 74 76 76

Handldggningstid (median) fran nar anskan betraktas som fullsténdig till beslut fér -
17

bygglov fér nybyggnad av en- och tvabostadshus, antal dagar

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat) 497 541

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) --

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

35 34
N&jdhet med skodtseln av kommunens utomhusmiljder, andel (%) - -

8 Balanskravsresultat

Kommunallagens minimikrav pa god ekonomisk hushallning ar det sa kallade balanskravet dar arets resultat
rensas for vissa poster som inte harrér fran den egentliga verksamheten. Dar ingar samtliga realisationsvinster
och realiserade och orealiserade vinster eller forluster fran kapitalférvaltningen. Om balanskravsresultatet ar
negativt ska en handlingsplan upprattas for att inom tre ar aterstalla underskottet.

Skillnaden mellan resultatrakningens resultat och balanskravsresultatet paverkas for Lidkdpings del avsevart
genom omvérldsfaktorer som paverkar véardet pa kommunens vérdepapper, vilka raknas bort nér balanskravet
redovisas. Aven realisationsvinster som uppstatt framst vid fastighetsforsaljning paverkar balanskravsresultatet.

For 2023 uppgar balanskravsresultatet till 55 mnkr, vilket ar lagre an de tva foregdende aren men fortfarande ett
bra resultat. 384 mnkr avser orealiserade vinster pa vardepapper och 37 mnkr avser férsaljning av anldggningar
nar verksamheterna VA, Renhallining, EInat och Bredband bolagiserades.

Balanskravsutredning, mnkr 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 476 -163 768
Samtliga realisationsvinster -37 -66 -222
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0 0 0
Orealiserade vinster i vardepapper -384 0 -422
Orealiserade forluster i vardepapper 0 428 0
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 55 199 124

9 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Lidkdpings kommun har dverlag goda forutsattningar. Under 2023 har Lidkdpings kommuns befolkning 6kat med
82 personer. Inflyttarna finns framst i aldrarna 35 — 44 ar. Det ar positivt da det &r invanare i arbetsfor alder som
kommer till Lidkdpings kommun med kompetens och livserfarenheter som bidrar till fortsatt utveckling.
Kommunens handlingsplan for att na 45 000 invanare ar 2030 innefattar bland annat fler bostader.
Arbetslosheten ligger lagre an for snittet i 6vriga kommuner i regionen. 2023 uppgick andelen arbetsldsa i
aldersgruppen 16 - 65 ar till 1,7 procent att jamféra med Vastra Gotalandsregionens 2,7 procent och rikets 3
procent.

Balansrakningen ar fortsatt stark med en soliditet pa 53 procent. Det ar viktigt att halla fortsatt kontroll pa
kostnadsutvecklingen. Kommande investeringsplaner kraver ett utrymme i driftbudgeten och for att behalla
resultatnivan utan att behdva hoja skatten behdver befolkningsutvecklingen fortsatta att vara positiv samtidigt som
kostnadsutvecklingen dampas. En tumregel vad galler resultatnivan kan vara att resultatet bor uppga till minst tva
procent av skatter och statsbidrag i normallaget, och for att rymma kommande investeringsplaner ytterligare en
procent. Det som skiljer Lidkoping fran de flesta andra kommuner i landet ar den stora formégenhet som finns i
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det sa kallade Gullspangskapitalet. Den langsiktiga placeringshorisonten har framgangsrikt gett kommunen
mycket goda forutsattningar.

Sedan 2007 har kommunkoncernen gatt fran 0 kronor i upplaning till 3,7 mnkr. Det motsvarar en skuld pa 91 tkr
per invanare, vilket maste hallas under uppsikt.

9.1  Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Finansiella risker och osékerhetsfaktorer

Lidkdpings kommun har i tio ar finansierat delar av de investeringar som genomférs med hjélp av externa lan. Det
medfér en 6kad kanslighet for omvarlden pa sa vis att ett férandrat rantelage pa kapitalmarknaden far genomslag
pa kommunens rantekostnader och darmed driftbudget.

All upplaning &r forknippad med risk, som exempelvis ranterisk och finansieringsrisk och fér att minska dessa
risker ser internbanken till att binda rantor och kapital pa olika I6ptider och sprida lanens forfall 6ver tid. Som stéd
i detta arbete aterfinns kommunens finanspolicy. Samtliga av kommunens Ian ar upptagna i svensk valuta,
upplaning i annan valuta far enligt kommunens finanspolicy inte ske.

Inom kapitalférvaltningen finns en indirekt valutarisk genom placeringar som sker pa utlandska marknader,
placeringarnas marknadsvarde paverkas av den svenska kronans férhallande till respektive utlandsk valuta.

De borgensataganden som kommunen har avser framst ekonomiska féreningar dar kommunen borgar for lan
som upptagits for att ansluta till kommunalt vatten, aviopp eller bredband. | férhallande till kommunens totala
skulder utgor borgensataganden en liten andel och ett eventuellt infriande av borgensatagande innebar en
oférutsedd kostnad men paverkar inte kommunens ekonomiska stéllning i namnvard omfattning. Kreditrisken
beddéms som helhet som fortsatt Iag. Inte heller kommunkoncernens bolag bedéms utgéra nagon kreditrisk
avseende de lan de har i internbanken.

Bemanning och rekrytering

Kompetensférsorjningen ar fortsatt en av kommunens stérsta utmaningar. Barnafédandet ar minskande, de unga
trader in allt senare pa arbetsmarknaden och de aldre lever langre. Samtidigt gar vi i pension vid ungefar samma
tid, vilket sammantaget skapar utmaningar dar det blir allt tydligare att farre personer kommer att behdva utféra
arbete for allt fler. Tillgangen till arbetskraft kommer inte att racka till vilket ska laggas samman med minskande
behov av arbetskraft inom verksamheter som arbetar med barn och 6kande behov inom aldrevarden. Hela
processen for kompetensférsorjning behdver starkas, alltifran attrahera och rekrytera till att utveckla, behalla och
sa smaningom avveckla. Men fler atgarder behdver géras inom hela organisationen for att méta utmaningen da
det framdver helt enkelt inte kommer att finnas nog manniskor pa arbetsmarknaden att rekrytera.

En I6sning som ofta adresseras ar digitalisering och automatisering. Den digitala transformationen har skett under
flera decennier och utvecklingen sker nu i allt snabbare takt. Stordata och Al har kommit med kraft i samhallet
men har annu inte tydligt skapat forandringar i den kommunala verksamheten.

9.2 Kapitalférvaltning

Innehav

Under 1997 salde kommunen aktier i foretaget Gullspangs kraft. Det resulterade i ett kapital som idag forvaltas i
kommunens kapitalférvaltning. Sedan 2010 anlitar kommunen Agenta som radgivare och forvaltare av kapitalet.
Forvaltningen styrs av den av kommunfullmaktige beslutade riktlinjen for finansiella placeringar. Placeringarna
sker utefter ett langsiktigt, etiskt och hallbart perspektiv. Enligt befintlig riktlinje ska 60 procent av kapitalet i
normalfallet vara placerat i aktiefonder och 40 procent i lagrisktillgangar.
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Tillgangsslag (belopp i mnkr) Marknadsvéarde Marknadsvérde Anskaffningsvéarde Orealiserat resultat

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2023-12-31
Svenska aktier 1046 876 454 592
Globala aktier 1014 904 375 639
Tillvaxtmarknader 179 167 122 57
S:a aktieplaceringar 2238 1947 951 1287
Svenska rantor 45 43 40 5
Alternativa rantor 1131 1056 1001 130
Alternativa tillgangar 267 252 250 17
S:a rantor och alternativa tillgdngar 1443 1350 1291 152
Totalt 3681 3297 2242 1439

Kommunens forvaltade kapital uppgick per den 31 december till ett marknadsvarde om 3 681 mnkr. Orealiserade
vinster, skillnaden mellan kapitalets marknadsvarde och anskaffningsvarde, uppgick till 1 439 mnkr. Kapitalet har
Okat i varde med 384 mnkr sedan arets ingang da marknadsvardet var 3 297 mnkr. Inga omallokeringar (flytt
mellan tillgangsslagen) eller forsaljningar har skett under ar 2023. Saledes har inga vinster eller forluster
realiserats.

Kapitalet har under aret haft en positiv utveckling och 6kat med 12 procent, detta &r en procentenhet sémre én
jamforelseindex som 6kat med 13 procent. Malet med placeringarna &r att de ska mojliggéra en god avkastning
och en arlig real vardestegring med minst 3 procent sett ver en rullande femarsperiod. Med real vardestegring
menas avkastning med hansyn till inflationen. Inflationen har under den senaste femarsperioden uppgatt till 4,5
procent, den reala vardestegringen behéver darmed uppga till minst 7,5 procent arligen for att malet ska vara
uppfylit. Portféljens genomsnittliga arliga avkastning uppgar till 8,6 procent vilket gor att malet dvertraffas med
drygt en procentenhet.

Avgiften for forvaltningen under aret uppgar till 10 mnkr vilket motsvarar en procentuell avgift om 0,29 procent.

Tillgdngsslag Procentuell Procentuell Min Normal Max
férdelning 2023- férdelning 2022-
12-31 12-31
Svenska aktier 28 27 0 25 60
Globala aktier 28 27 0 25 60
Tillvaxtmarknader 5 5 0 10 30
Totalt aktier 61 59 0 60 80
Likvida medel 0 0 0 0 10
Rantebarande vardepapper 32 &3 0 20 100
Alternativa tillgangar 7 8 0 20 40
Totalt réantor och alternativa tillgngar 39 41 20 40 100

Tabellen ovan visar den procentuella fordelningen mellan respektive tillgangsslag den 31 december jamfért med
foregaende arsskifte. Kolumnen "normal” visar den sa kallade normalportféljen som aterfinns i riktlinjen for
finansiella placeringar. Normalportfdljen ar den beslutade strategiska och langsiktiga fordelningen mellan
tillgangsslagen. Avvikelser fran denna kan ske, "min" och "max" visar minsta och maximalt tillatna procentuella
fordelning inom respektive tillgangsslag.

Vardesakring Gullspangskapitalet

Kommunfullmaktige beslot i samband med att Gullspangsaktierna saldes och kapitalet placerades att vardet av
kapitalet inte skulle minska och urholkas av inflationen. Med varde menas har det utdkade varde som kommunen
erhdll i samband med férsaljningen. Darfér beréknas den sa kallade vardesakringen som innebar att kapitalets
varde justeras med konsumentprisindex och sedan jamférs med aktuellt marknadsvarde. Det ursprungliga vardet
som vardeséakrats uppgar till 1 454 mnkr. Om kapitalets varde skulle vara intakt skulle det uppga till 2 319 mnkr.
Vardet per 31 december var 3 681 mnkr. Kapitalet anses darmed vara vardesakrat.

Utveckling pa de finansiella marknaderna

De finansiella marknaderna stabiliserades under aret och avslutade starkt, bade svenska och globala
aktiemarknader hade under aret en uppgang med 19 procent. Det positiva sentimentet kom i sparen av tydliga
indikationer pa fallande inflation nagot som av kapitalmarknaden forvantas leda till fallande rantor och forbattrad
konjunktur. De fallande rantorna resulterade aven i en hog avkastning for rantebarande placeringar under 2023.
Den finansiella atstramningen vantas paverka bolagen och konjunkturen negativt under inledningen av 2024 men
lagre inflation vantas resultera i 1agre styrrantor under andra halvan av 2024 vilket i sa fall bor paverka bolag och
konsumenter positivi. Sammantaget beddéms laget for de finansiella marknaderna som positivt men osakerheten
ar fortsatt hog sett till den geopolitiska risken.
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9.3  Skuldférvaltning

Upplaning och ranteniva

Det ar internbanken som skéter all upplaning i kommunens regi och lanar vid behov vidare till de heldgda bolagen
inom koncernen. Riktlinjerna och ramarna for internbankens skuldférvaltning styrs av den av kommunfullmaktige
antagna finanspolicyn.

Internbankens totala lanevolym uppgick den 31 december till 3 700 mnkr vilket innebar en 6kad lanevolym med
170 mnkr under aret. Nya lan har tagits om totalt 700 mnkr varav 530 mnkr avser omséttning av gamla lan vid
forfall.

Nyckeltal 2023-12-31 2022-12-31
Lanevolym (mnkr) 3700 3530
Genomsnittlig rénta (%) 2,18 1,56
Genomsnittlig ranta exklusive derivat (%) 2,83 1,81
Genomsnittlig réntebindningstid (ar) 2,95 2,43
Genomsnittlig réntebindningstid exklusive derivat (ar) 1,28 1,17
Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar) 2,19 2,47

Ovanstaende nyckeltal avser internbankens totala laneportfélj. Kommuninvest ar langivare till samtliga 1an. Den
genomshnittliga réntan i portféljen har stigit under aret, vid ingéngen av aret lag den pa 1,56 procent och per den
31 december uppgick den till 2,18 procent vilket ar paA samma niva som vid delarsrapport 2. Den genomsnittliga
rantan sett till hela aret var 2,04 procent. Réntan férvantas fortsatta 6ka under 2024 for att genomsnittligt under
aret ligga runt 2,40 procent. Riksbanken har under 2023 héjt styrrantan fyra ganger, fran 2,50 procent till 4,0
procent. Marknadens forvantningar ar att Riksbanken ska bdrja sanka rantan i mitten av ar 2024 och att
styrrantan vid slutet av aret ska ligga runt 3 procent.

Internbankens rantekostnad for lan och derivat var per den 31 december 98 mnkr, ranteintakten fran derivaten
uppgick till 24 mnkr. Nettot av dessa gor att rantekostnaden uppgick till 74 mnkr. Kommunens del av denna
rantekostnad &r 36 mnkr. Resterande del, 38 mnkr, ar bolagens del av rantekostnaden.

Lantagare (belopp i mnkr) Skuld 2023-12-31 Skuld 2022-12-31 Forandring
Lidkdpings kommun 1940 1820 119
AB Bostader i Lidkoping 839 777 62
Lidképing Energi AB 707 654 54
Lidképings Naringslivsfastigheter AB 117 118 -1
Lidképing Miljé och Teknik AB 20 0 20
Lidképing Elnat AB -90 0 -90
Lidképing Stadshus AB 21 17 3
Summa nyttjad checkkredit 3553 3 386 167
Outnyttjade medel 147 144 3
Totalt 3700 3530 170

Ovanstaende tabell visar hur internbankens lanevolym var férdelad 31 december jamfért med féregaende
arsskifte. Utlaning sker via ett sa kallat koncernkontosystem dar vardera bolag och kommunen har en
checkkredit. Den totala nyttjade checkkrediten var per 31 december 3 553 mnkr varav kommunens del var 1 940.
Mellanskillnaden mellan nyttjad checkkredit och total lanevolym &r koncernens &verlikviditet, 147 mnkr, detta
motsvarar en 6verlikviditet pa cirka 4 procent.

Lidkdping/Hovby Flygplats AB har under aret bytt namn till Lidkdping Stadshus AB. Lidkoping Stadshus AB ar
koncernens moderbolag och flygplatsverksamheten bedrivs i detta bolag. Den 1 april startade verksamheten i
koncernens nya bolag, Lidképing Miljé och Teknik AB samt Lidkdéping Elnat AB. Lidképing EInat AB hade per den
31 december ingen skuld déarav att bolagets checkkredit visas med ett minustecken framfér. De har istallet for
skuld ett 6verskott med egna medel pa sitt konto.

Den av kommunfullméktige beviljade upplaningsramen for internbanken uppgick for ar 2023 till 4 680 mnkr.
Upplaningsramen visar vad den totala upplaningen fér koncernen max far uppga till. For ar 2024 ar ramen hojd
med 300 miljoner kronor och uppgar darmed till totalt 4 980 miljoner kronor.

Réanterisk

Ranterisk avser risken for stigande marknadsrantor. Risken hanteras genom att binda rantor pa olika I6ptider,
antingen direkt genom att vélja fast ranta pa lan eller genom att handla derivat (sé kallade ranteswappar). Den
genomsnittliga rantebindningstiden har under aret 6kat, fran 2,43 ar till 2,95 ar, vilket medfér att risken minskat.

22



Nedanstaende tabell visar hur réantebindningen ser ut 31 december i férhallande till finanspolicyns normportfdl;.
Min och max nivaerna anger minsta och maximailt tillatna andel enligt finanspolicyn.

Réantebindning Volym 2023-12-31 Andel 2023-12-31 Normalportfélj (%) Min (%) Max (%)
(mnkr) (%)
<1ar 1600 43 40 30 50
1-3 ar 400 11 15 5) 25
3-5ar 850 23 15 5 25
5-7 ar 450 12 15 5] 25
7-10 ar 400 11 15 5 25
Totalt 3700 100

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att inte ha tillgang till det kapital som kravs eller att finansiering endast kan
erhallas till kraftigt 6kade kostnader. Genom att sprida lanens forfall 6ver tid minskas denna risk. Den
genomsnittliga kapitalbindningstiden har minskat under aret, fran 2,47 ar till 2,19 ar. Det betyder att portfoljens
risk 6kat nagot. Internbankens portfélj har en relativt god spridning av férfallen, vilket syns i tabellen nedan.
Tabellen visar aktuell niva per 31 december jamfoért med finanspolicyns minsta respektive maximala tilldtna
procentuella andel inom vardera intervall.

Kapitalbindning Volym 2023-12-31 Andel 2023-12-31 (%) Min (%) Max (%)
(mnkr)
<1ar 975 26 0 35
1-3 ar 1325 36 20 50
3-5ar 1400 38 20 50
0 0 0 50
Totalt 3700 100

Derivatainstrument

Samtliga derivatinstrument som internbanken innehar ar sa kallade ranteswappar. En ranteswaps syfte ar att
minska ranterisken i laneportféljen. Genom kdp av en rénteswap fastslas en viss ranteniva, en sa kallad
swapranta, for en bestamd 16ptid. | Ianeportfélijen ar 950 mnkr rantesakrat vilket &r en 6kning med 250 mnkr under
aret. En ranteswaps uppbyggnad innebar att man bade erhaller och betalar ranta, nettot av dessa transaktioner
har under 2023 uppgaitt till en ranteintakt med 15 mnkr. Nedanstdende tabell visar internbankens ranteswappar
per motpart den 31 december. Enligt finanspolicyn far den nominella beloppsgransen och Iéptiden per motpart
inte Overstiga 750 mnkr respektive 10 ar.

Motpart Loptid Typ Syfte Nom belopp Marknadsvar Effektiv
(mnkr) de (mnkr)

Nordea bank 2024-01-19 Betala fast Anpassning till normportfolj 100 0 JA
Danske bank 2029-10-15 Betala fast Anpassning till normportfolj 150 16 JA
SEB 2029-11-16 Betala fast Anpassning till normportfolj 150 -4 JA
Danske bank 2030-03-06 Betala fast Anpassning till normportfolj 150 18 JA
Danske bank 2031-08-20 Betala fast Anpassning till normportfolj 150 19 JA
Nordea bank 2033-11-30 Betala fast Anpassning till normportfolj 250 -13 JA
Summa 950 35

Séakringsredovisning

Villkoren for sakringsredovisning galler fér samtliga instrument som internbanken far anvénda sig av

enligt finanspolicyn. Om de kritiska villkoren ar uppfyllda vid ingangen av sékringen anses den vara effektiv och
kan darmed sakringsredovisas. Vid uppfyllda villkor kommer vardeférandringar i sakringsinstrumentet och

den sakrade posten att ta ut varandra vilket ar ett villkor for effektivitet. FOr att Idpande kunna
sakringsredovisas maste de kritiska villkoren vara uppfyllda varje balansdag.

Villkor Svar
Samma valuta som sakrad post? Ja
Samma rantebas eller rantebas med hdg korrelation som sékrad post? Ja
Ar andel ranteforfall inom ett ar, pa portféljniva, vid tidpunkt efter ingatt derivat stérre an noll procent? Ja

94 Finansnetto

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning, LKBR, ska finansiella tillgangar varderas till verkligt varde,
till det sa kallade marknadsvardet, pa balansdagen. | och med att varderingen ar styrande blir effekten att
resultatet paverkas direkt av vardeférandringar pa de finansiella tillgadngarna. For Lidkdpings kommun som har
betydande finansiella tillgangar innebar denna andring stor paverkan pa resultatet.
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Finansiella intakter

De finansiella intakterna har en positiv avvikelse mot budget med 316 mnkr. Till stérsta del beror detta pa
vardeférandringen pa kommunens kapitalférvaltning dar marknadsvardet 6kat med 384 mnkr under aret. | budget
ligger en intakt pa 100 mnkr for helaret vilket motsvarar en vardedkning pa cirka 3 procent sett till
kapitalférvaltningens marknadsvarde da budgeten beslutades. Avvikelsen mot budget for kapitalférvaltningen ar
darmed 284 mnkr.

Bolagen star for sin del av rantekostnaden i upplaningen inom internbanken. Dessa rantekostnader tillfaller
kommunen i form av ranteintakter, det ar detta som benamns ranteintakter internbanken.

Ovriga finansiella intékter bestar till storsta del av ranteintékter pa de ranteswappar internbanken har. Dessa
ranteswappar bestar av tva sa kallade ben, ett ben som man erhaller ranta fér och ett ben dar man betalar ranta.
Tidigare har differensen av dessa rantor bokats som en rantekostnad fér kommunen men nu bokas i stallet den
rantan som erhalls som en finansiell intékt och rantan som betalas som finansiell kostnad, detta for att tydliggora
flodet. Det forandrade sattet att boka rantorna leder till att avvikelsen i ar blir stor. Av den totala avvikelsen pa 29
mnkr star ranteintakterna fran derivaten for 24 mnkr. Ovriga finansiella intdkter som ingar i posten &r ranta pa
bankkonto samt utdelningar fran deldgda kommunala bolag eller intressen. Dessa intékter dversteg tillsammans
budget med 5 mnkr.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar framst av internbankens rantekostnader for bolagen och kommunen, dessa ar
uppdelade i tva poster for att tydliggdra hur stor del av kostnaden som ar bolagens respektive kommunens. Den
rantekostnaden som bendmns som internbankens réntekostnad &r bolagens del av internbankens totala
rantekostnad, den post som benamns rantekostnader kommunen ar kommunens rantekostnad.
Rantekostnaderna for kommunen avviker stort fran budget vilket beror pa det nya sattet att boka ranteintékterna
for internbankens réanteswappar som namnts ovan. Om man tar hansyn till denna intékt uppgar kommunens
rantekostnad till 36 mnkr. | budget ar rantekostnaderna beraknade utefter en genomsnittlig ranta med 1,99
procent. Den genomshnittliga rantan fér aret uppgick till 2,04 procent vilket ddrmed ar nagot hdgre an budget. Att
kommunens rantekostnad anda ar lagre an budget beror pa en lagre upplaning an beraknat. Bolagens
rantekostnader 6versteg budget med 3 mnkr vilket dels beror pa den hégre genomsnittliga réntan och dels pa en
nagot hégre upplaning &n beraknat.

Finansnetto

Finansnettot ar skillnaden mellan finansiella intékter och finansiella kostnader. Tabellen nedan visar de olika
posternas utfall per den 31 december. Den visar aven budgeten for helaret samt avvikelsen mot denna, ett
positivt tal innebar att det paverkar resultatet positivt och ett negativt tal att det paverkar resultatet negativt.
Internbankens administrativa avgift och kostnad ingar i uppstallningen nedan for tydlighetens skull,
redovisningsmassigt ingar dessa poster i verksamhetens intékter och kostnader.

Finansiella intéakter och kostnader, mnkr Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Kapitalférvaltningen 384 100 284
Ranteintakter internbanken 38 35 3
Borgensavgift 4 4 0
Administrativ avgift internbanken 1 1 0
Ovriga finansiella intékter 33 4 29
Summa finansiella intakter 460 144 316
Réantekostnader kommunen -60 -39 -21
Rantekostnader internbanken -38 -35 -3
Administrativa kostnader internbanken -2 -2 0
Ovriga finansiella kostnader -25 -20 -4
Summa finansiella kostnader -124 -95 -29
Finansnetto 336 49 287

9.5 Pensioner
Kommunen har beslutat att sa stor del som mdjligt av den avgiftsbaserade pensionen ska disponeras av de

anstallda som individuella delar. Det medfor att avsattningarna i balansrakningen blir mattliga och uppgar
inklusive I6neskatt till 267 mnkr, varav avsattningar till fortroendevalda uppgar till 9 mnkr.
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Pensionsforpliktelserna till och med 1997 uppgar till 739 mnkr men skall enligt den kommunala redovisningslagen
inte redovisas som en avsattning utan enbart som ansvarsférbindelse. Kostnaderna belastar resultatet det ar som
utbetalningarna sker och kommer successivt att minska i takt med att allt fler av kommunens anstallda med
ansvarsforbindelser uppnar pensionsaldern. Dock har denna avsattning okat fran férra aret, vilket beror pa
inflationsupprakning. Berakningen av pensionsskuld féljer rekommendationen RKR R10 fran Radet for kommunal
redovisning.

Kommunen har inga sarskilda tillgadngar redovisade for pensionsavsattningarna utan pensionsmedlen har i sin
helhet aterlanats och anvands i kommunens samlade verksamhet. Ingen del av pensionsforpliktelsen har
férsakrats bort.

For pensionsataganden i Lidkoping Stadshus AB har kommunen gatt i borgen genom sarskilt beslut for de
anstallda. Beloppet uppgar till 0,4 mnkr.

Pensionsforpliktelser, mnkr 2023 2022

Pensionsforplktelser fran och med 1998 267 227

Pensionsforplktelser till och med 1997 739 737

Summa pensionsforpliktelser 1 006 964
9.6 Borgen

Kommunens borgensatagande uppgar till totalt 74 mnkr vilket &r en minskning med 10 mnkr under aret.
Atagandet omfattar borgen till féreningar och minskar i takt med att féreningarna amorterar pa den skuld som
kommunen gatt i borgen fér. Under 2023 har inga nya borgensatagande beviljats av kommunfullméaktige.

Kommunfullmaktige beslutade den 25 september 2023 att forlanga borgensatagandet till Vastra Kallandsé VA
Ekonomisk forening i ytterligare tio ar och darmed galla till 31 december 2033. Borgensatagandet till Otterstad-
Frofijorden VA Ekonomisk férening upphorde vid arsskiftet, borgen har gallt i 10 ar och féreningen var inte i behov
av férlangning.

10 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning och férvantad utveckling

Kommunfullmaktige har antagit tva finansiella mal som anger vilka omraden som ar sarskilt viktiga att kommunen
lyckas med for att na god ekonomisk hushallning:

o Resultatet ska lagst uppga till en procent av skatter och statsbidrag
e Investeringsnivan ska motsvara en langsiktigt hallbar niva
Resultatet for ar 2023 motsvarar 17 procent av skatter och statsbidrag sa det évertraffar malet.

Investeringsnivan som hamnar pa 293 mnkr ligger éver den langsiktigt hallbara nivan men beddmningen &r att
arbetet med en mer langsiktig investeringsplan tillsammans med den nya investeringsriktlinjen bidrar till att férdela
investeringarna battre over tid samtidigt som mer fokus laggs pa driftkonsekvenserna av planerade investeringar.
Malet om en investeringsniva som ar langsiktig hallbar ar inte uppnatt for 2023 men utvecklingen bedéms leda till
en 0kad majlighet att na malet framéver.

Kommunfullmaktige foljer ocksa budgetfdljsamheten genom en indikator. Avvikelsen fran budget ska ligga inom
+/-1 procent. P4 namndsniva nar namnderna malet. P4 kommunniva nas inte malet da den positiva avvikelsen
overstiger den 6nskade variationen.

Av de tio verksamhetsmalen visar sju en forbattring och tre visar oféréandrat enligt nedan tabell.

Lidkdpings kommun har tva vasentliga fordelar som ger fog for en langsiktigt positiv hallning. En positiv
befolkningsutveckling lagger grunden till att leverera god kvalitet till medborgarna. Utmaningen blir att vaxa och
investera i ratt omfattning. Den andra stora fordelen ar att kommunen har ett stort kapital som bidrar med
resurser. Vardet pa kommunens kapital har haft en god utveckling, trots periodvisa nedgangar. Sett éver tid har
vardedkningen pa kapitalet 6vertraffat kostnaderna for kommunens upplaning.

Sammantaget ar det rimligt att utifran ovanstaende beskrivningar géra bedémningen att Lidkdpings kommun har
en positiv utveckling mot god ekonomisk hushallning.
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Kunden/brukaren i fokus

Verksamhetsmal
KF Lidkdping ar en attraktiv kommun for fler att bo och leva i

KF Naringslivsklimatet i Lidkdping ar bland de tio basta i Vastra Gétalands lan

KF Invanarna i Lidkdpings kommun har en god och jamlik halsa

KF Kvinnor och man i Lidkoéping ska ha samma forutsattningar fér en god
halsa samt erbjudas vard och omsorg pa lika villkor

KF Lidkdpings kommun ar en féregangare inom miljdomradet

En organisation i framkant

Verksamhetsmal

KF Lidkdpings kommun anvander resurserna ansvarsfullt och levererar
tjanster med hog kvalitet och servicegrad

KF Lidkdpings kommun arbetar strategiskt med markforsorjning

KF Lidkdpings kommuns verksamheter utnyttjar lokalerna pa ett effektivt satt
KF Lidkdpings kommun prioriterar ekologiska och narproducerade livsmedel
KF Lidkdpings kommuns kompetensforsoérjning méter verksamhetens behov

Hela styrkortsuppfdljningen hittas sist i rapporten

11 Forvantad utveckling

Trend
Forbattrad
Forbattrad
Forbattrad
Of6érandrad

Forbattrad

Trend
Of6randrad

Forbattrad
Forbattrad
Forbattrad
Of6randrad

Pa langre sikt kvarstar utmaningar. En andrad demografi med en mer utmanande forsérjningskvot, samtidigt som
det ar hogt tryck pad kommunala investeringar, pekar pa utvecklingsomraden som kommunen behéver jobba

vidare med.

Kommunen behdéver fortsatta vara proaktiva i férhallningssatt och goéra insatser tidigt for att undvika stérre
insatser langre fram. Det galler saval sektorer som omsorg, skola och socialtjanst som fastighets- och

gatuunderhall samt underhall av tekniska anlaggningar.

Kommunfullmaktige beslutade under 2020 om handlingsplan for 45 000 invanare. En positiv
befolkningsutveckling ger goda férutsattningar att fortsatta leverera hég kvalitet till medborgarna. Dock maste
ekonomin i exploateringsomraden vara rimlig. Dar finns en uttalad ambition att prissattningen ska avspegla

marknadsvardet.

Investeringsplanen for perioden 2025-2035 beslutas av kommunfullméaktige i juni 2024. Fullmaktige beslutar da
aven om vilka investeringsobjekt som ar sarskilt principiellt betydelsefulla. Det ror sig om objekt som ar strategiskt
viktiga, omfattande till belopp eller innehaller sarskilda férutsattningar som gor att en fordjupad beslutsprocess
ska tillampas. Det bidrar till att investeringar blir mer genomlysta innan de genomfors och att tidplaner och
kalkyler haller hogre kvalitet. Den paverkan pa driftbudgeten som investeringarna innebar behdver vara val kand
och finansierad inom kommunens driftbudget. Har ligger &ven en utmaning med att hitta investeringar som kan

sanka driftkostnaderna framover.

Kommunen star i startgroparna for tva, bade betydelsefulla och omfattande investeringsobjekt, nytt reningsverk
och investeringen i nytt badhus. Bada dessa objekt ar stora saval till belopp som strategisk betydelse for
kommunens utveckling. Bada ar ersattningsinvesteringar men skiljer sig at vad géller nytta och kostnader genom
att reningsverket finansieras via taxekollektivet medan badhuset finansieras av skattekollektivet som utgérs av

kommunens samtliga medborgare.

En Over tid positiv befolkningsutveckling lagger grunden till att leverera god kvalitet till medborgarna. Utmaningen
blir att véxa och investera i ratt omfattning. Driftkostnaderna har under de senare aren 6kat i hogre takt an
intdkterna samtidigt som kommunen har en investeringsportfélj som kommer bidra till 6kade kostnader i form av
underhall och drift. Sett 6ver tid dvertraffar vardedkningen pa kapitalet kostnaderna for kommunens upplaning.
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12 Vasentliga personalférhallanden

Ny organisation

Inom arbetsgivaromradet innebar den nya organisationen fran arsskiftet en stor féréandring, dar saval politik,
férvaltning och bolagsstruktur paverkades. Kommunstyrelsens arbetsutskotts ansvar som arbetsgivarorgan
tydliggjordes, liksom kommunledningskontorets roll som sammanhallande organ fér évergripande och
gemensamma fragor. Organisationen for att méta kommunledningskontorets utdkade uppdrag sakerstalldes i allt
vasentligt under aret.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning pa kort och lang sikt ar fortsatt en av de viktigaste fragorna for offentlig sektor. Losningen
ar inte enbart att rekrytera fler, kommunen behdver bade férandra arbetssatt och ta tillvara och utveckla befintliga
medarbetare for att klara framtida behov.

Samtliga verksamheter arbetade aktivt med rekrytering, sarskilt fokus lades pa vardpersonal, skollékare,
skolpsykologer, specialpedagoger och vissa lararkategorier. Som bristyrken konstaterades ocksa utbildade
anlaggare, mekaniker, yrken inom maltidssidan samt vissa specialistkompetenser. Extra satsningar gjordes under
perioden, bland annat inom breddad rekrytering, marknadsféring samt inom utveckling av introduktion, for ett gott
mottagande av nya medarbetare.

For att méta utmaningen behdvs ocksa ratt rustade chefer. Under aret skapades darfér underlag for ett chefs- och
ledarskapsprogram och en upphandling av systemstdd for andamalet slutférdes i december for inférande under
kvartal ett och tva 2024. Programmet kommer successivt att inforas under 2024-2025.

Halsa och friskvard

Lidkopings kommun kan aterigen rapportera om ett mycket stort nyttjande av friskvardsbidraget. Tyvarr har inte
sjuktalen atergatt till normala nivaer inom hela organisationen efter pandemin, framst ar vissa enheter under
valfardsnamnden drabbade. Extra insatser gors darfor inom omradet. Men positivt ar att den totala sjukfranvaron
for 2023 minskade jamfoért med féregaende ar.

Samarbete och samverkan

Inom personalomradet deltog Lidkdpings kommun aktivt i V6-samarbetet (Vastra Skaraborgs samarbete mellan
Essunga, Grastorp, Gotene, Lidkdping, Skara och Vara); dar aret innebar férnyat upplégg for Framtida ledare-
konceptet, ny upphandling av foretagshalsovard samt projekt for upphandling av nytt personalsystem infér 2025.
Stor kraft lades ockséa pa skapandet av ny V6-gemensam Iénefunktion placerad i Lidkdping, med planerat
inférande fran april 2024. Skaraborgssamarbetet fungerar val, erfarenhetsnatverken ar till stor nytta for
medarbetare inom olika specialistomraden och den gemensamma kompetensfoérsorjningsplanen och
I6nestatistiken som tas fram utgdr bra underlag fér analysarbetet inom kommunen.

Samarbetet internt mellan verksamheterna, arbetsmarknadsenheten och de la Gardiegymnasiet har fortsatt
upplevts som gott. Saval praktik- som VFU-platser (verksamhetsforlagd utbildning) har sakrats i hdg grad.
Samarbetet med narliggande hdgskolor ar aktivt och till nytta for verksamheterna.

Lonebversyn

2023 ars utfall innebar en historiskt hog niva inom Kommunals avtalsomrade, detta da férbundets avtal var knutet
till det sa kallade market. Vid dvergripande analyser konstaterades ett stort antal grupper ligga lagt [ldonemassigt
jamfoért med medianen for 6vriga Skaraborgskommuner. Det finns behov av hantering pa kort sikt men aven
fordjupad analys infor framtida stallningstagande.

Ovrigt

Vissa férandringar inom lag och avtal fick genomslag under 2023. Bland annat bidrog nya regler fér dygnsvila till
utmaningar och 6kade kostnader for framfor allt vard- och omsorgsverksamheterna. Ett centralt forhandlat nytt
pensionsavtal bidrog ocksa till 6kade kostnader.

Samtlig personalstatistik paverkas av omorganisation och dvergang av verksamheter till Ra&ddningstjanst
Skaraborg och Lidképing Miljé och Teknik AB. Forandringen innebar att antalet tillsvidareanstallda i Lidk&pings
kommun minskade med drygt 300 tillsvidareanstallda medarbetare, framst inom mansdominerade yrken. Vidare
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har en ny modul fér personaluppféljning inférts under perioden, vilket féranlett en del férandring av
berakningsgrunder.

12.1 Anstallda

Anstallda per anstéllningsform (ej vilande).

Dec 2023
Alla anstallnings- och I6neformer 5107
Alla manadsaviénade 4178
Tillsvidareanstélld manadsaviénad 3736
Visstidsanstalld manadsavionad 463
Visstidsanstalld timaviénad 982

Tabellen nedan omfattar tillsvidareanstallda (manadsaviénade) medarbetare som arbetar heltid och deltid (ej
vilande)

Antal tillsvidareanstallda Dec 2023
Kommunledningskontoret 64
Sektor bildning 1541
Sektor samhalle 72
Sektor service 417
Sektor social valfard 1642
Totalt 3736

12.2 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron nedan omfattar november-november for att stdmma dverens med ndmndsredovisningen som
rapporterats tidigare.

Sjukfranvaron i tabellen nedan omfattar alla anstéllda, oavsett anstillningsform enligt nationell praxis.

Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Kommunledningskontoret 3,90% 2,80% 2,50%
Sektor bildning 5,50% 6,00% 5,50%
Sektor samhalle 2,30% 3,00% 3,90%
Sektor service 6,90% 6,90% 6,10%
Sektor social valfard 8,50% 9,60% 8,70%
Totalt 6,80% 7,50% 6,70%

Under ar 2023 visade sjukfranvaron for Lidkdpings kommun en nedgang jamfort med féregaende ar och uppgick
till 6,8 procent, vilket ar lagre an genomsnittet fér Skaraborg (7,42). Den primara faktorn bakom detta var en
minskning av korttidsfranvaron, medan langtidsfranvaron ékade marginellt. Andelen langtidsfranvaro av den totala
sjukfranvaron steg till 39,7 procent (nagot hogre &n Skaraborgs genomsnitt 35,2), jamfort med 34,6 procent under
2022. Den totala sjukfranvaron har minskat for bade man och kvinnor jamfort med féregaende ar.

Sjukfranvaron ar mest pataglig bland aldersgruppen 29 ar och yngre, dar den nar 7,6 procent. Sjukfranvaron har
minskat i samtliga aldersgrupper, och den stdrsta minskningen observerades i aldersgruppen 30-49 ar, med en
nedgang till 6,1 procent (jamfért med 7,1 ar 2022).

En nedgang i sjukfranvaron noterades i alla sektorer forutom pa Kommunledningskontoret och Sektor service.
Dar observerades en 6kning pa 1,1 procent for kommunledningskontoret jamfért med det féregaende aret och en
oférandrad siffra fér Sektor service.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att den totala sjukfranvaron har minskat, vilket ar positivt med tanke pa
de tidigare arens paverkan av en pagaende pandemi. Trots detta har inte malvardet pa 5,8 procent natts annu,
men de registrerade sankningarna bor ses som ett forsiktigt men positivt tecken pa en fortsatt mojlig nedgang i
sjukfranvaron. For att bibehalla en nedatgaende trend &r det av stdrsta vikt att fortsatta arbeta férebyggande och
salutogent inom verksamheterna samt att aktivt driva rehabiliteringsprocesserna vidare.

| tidigare rapport framkom att malinriktade insatser genomférdes for att reducera langtidsfranvaron, sarskilt inom
Sektor social valfard. Dessa insatser visade positiva resultat, och under 2022 observerades en minskning. Trots
fortsatt arbete med langtidsfranvaron under 2023 och avslutandet av flertalet langa sjukskrivningar, har andelen
langtidsfranvaro 6kat nagot. Detta kan indikera en dvergang av fler &renden till att bli langvariga (6ver 59 dagar).
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Arbetet kommer att fortsatta och intensifieras under 2024 pa bade operativ och strategisk niva for att hantera
bade lang- och korttidsfranvaron.

Lidkdping som geografiskt omrade har med sina 13,0 (12,9 2022) dagar i genomsnitt ett hdgre sjukpenningtal an
riket (9,8) och Vastra Gotalandsregionen (11,6). Vart att notera ar att sjukpenningtalet har for 2023 6kat pa
samtliga nivaer, det vill sdga pa nationell niva, regional niva och lokal niva. Man och kvinnor éver 60 ar har kraftigt
Okat sitt sjukpenningtal vilket troligen beror pa de nya undantagen i rehabiliteringskedjan som introducerades
under 2022 och som tillater personer att vara kvar i sjukforsékringen under en langre tid forutsatt att kriterierna
uppfylls. | 6vrigt ar det kvinnor 20-29 &r som har haft en kraftig 6kning av sjukpenningtalet fran 15,4 till 17 dagar.
Dessa uppgifter galler som ovan namnt alltsé Lidkdping som bosattningsort och inte Lidk&pings kommun som
arbetsgivare.

12.3 Medelalder

| december 2023 fanns 120 personer anstallda (alla anstallningsformer) som var 67 ar eller aldre. Trenden &r att
fler arbetar langre (2022: 105, 2021: 92, 2020: 60) och dven om sysselsattningsgraden ar lagre och minskande ju
aldre medarbetaren ar, ses detta som en viktig del i framtida kompetensforsérjning.

Tabellen nedan omfattar tillsvidareanstallda (manadsavionade)

Antal anstéllda Medelalder
Alla aldrar 3736 45,6
<=34 802 28,9
35-54 1908 45,1
<=55 1026 59,5

12.4 Arbetad tid och franvarotid, procent

For tillsvidareanstallda (ménadsavidnade) ses inga stora variationer 6ver tid.

2023 2022 2021
Arbetad tid 70,9 70,1 70,4
Semester/ferie 10,6 10,9 10,6
Sjukdom, rehab mm 6,6 7,2 6,8
Foraldraledighet 4,9 4,8 53
VAB 0,9 1,0 0,9
Ovrig franvaro 6,0 6,0 6,0

12.5 Forvantat antal pensionsavgangar

De medarbetare som fyller 65 ar anses som majliga pensionsavgangar enligt nedan. Riktaldern paverkar nivan pa
den allmanna pensionen. Allman pension kan idag tas ut som tidigast vid 61 ars alder, denna kommer successivt
att 6ka, liksom riktaldern for full allman pension (se pensionsmyndigheten). Fran och med ar 2023 kan
medarbetare jobba kvar till 69 ars alder enligt lagen om anstallningsskydd (LAS). Med 6verenskommelse med
arbetsgivaren kan medarbetaren jobba kvar langre an sa.

Med fler som arbetar langre, anpassning efter demografiutvecklingen och férandrade arbetssatt kan antalet
aterrekryteringar paverkas.

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Sektor samhalle 1 3 3 1 1 2 2 2
Sektor bildning 16 30 38 40 44 42 39 56
Kommunledningskontoret - - 3 2 1 1 2 3
Sektor valfard 29 36 49 49 37 42 49 49
Sektor service 8 6 7 13 7 10 6 20
Sektorer totalt 54 75 100 105 90 97 97 130

12.6 Konsfordelning och Ionelage

De verksamheter som 6vergatt till annan huvudman (fére detta Teknisk service och Raddningstjansten) var
mansdominerade, nyckeltal pa omradet blir darfor inte jamférbara éver tid.
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Offentlig verksamhet &r en kvinnodominerad verksamhet och sa ar fallet &ven for Lidkopings kommun. Cirka 80
procent av tillsvidareanstallda utgérs av kvinnor. En detaljerad I6nekartlaggning gors av extern part efter varje
I6bnedversyn (september). Arbetsgivaren ska arligen kartldgga och analysera I6neskillnader mellan kvinnor och
man med lika eller likvardigt arbete. Syftet ar att upptacka, atgarda och férhindra osakliga I6neskillnader som
direkt eller indirekt kan harledas till kon. Utvecklingen av jamstallda I6ner uttryckt som kvinnors medellon/mans
medelldn, visar en positiv trend med 97,0 procent procent for 2023, att jamféra med 2022 ars 95,8 procent och
2021 95,5 procent.

| rets I16nekartlaggning identifierades tolv grupper med likvardigt arbete som behdver analyseras vidare och
atgardas utifran jamstalldhet, I6nespridning och komplexitet i arbetet. Vidare konstaterades behov av att arbeta
med bland annat jamstalld tillampning av organisationens l6nekriterier och uppféljning av I6neutveckling for
duktiga medarbetare med lang anstallningstid, sarskilt bland kvinnodominerade yrkesgrupper.

Tabellen nedan avser manadsavlonade inklusive vilande, december 2023.

Antal anstallda 10:e perc Median Medelldn 90:e perc Lénespridning
Alla kén 4178 25680 31350 33 254 43 150 68,03%
Kvinna 3361 25 850 31400 33 065 42 500 64,41%
Man 817 25000 31092 34 030 45 416 81,66%

Lonekartlaggning - Lika arbete

Antal grupper med lika arbete 95
Konsblandade grupper med bade kvinnor och mén 73
Grupper dar man tjianar mer an kvinnor 73
Grupper dar kvinnor tjanar mer an man 37
Antal analyser med forslag till tgardsplan 1

Lonekartlaggning - Likvardigt arbete
Antal kvinnodominerade arbeten (kvinnor >60%) 7

12.7 Personalomsattning

Tabellen nedan omfattar tillsvidareanstalld (manadsavionad) personal, inkl 6vergang av verksamhet till
Raddningstjanst Skaraborg (2022) och Lidképing Miljé och Teknik AB (2023).

2023 2022 2021

Extern omsattning % 12,8 15,1 7,

2
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Glimtar fran 2023

Upptack historiens skatter pa var nya lekplats, invigd
varen 2023. Ett dlskat utflyktsmal for alla aldrar!

Upptack historiens skatter pa var nya lekplats, invigd varen 2023. Ett dlskat utflyktsmal for alla aldrar!

Upplev spanningen i The Obstacle Run - Forsta spadtaget for Vinninga tradgdrdsby.
en utmaning med 40 hinder pd en 8 km Har ska det bli bade bostdder och méjlighet
ldng bana genom Lidkopings hjarta. till verksamheter.



Under 2023 sjosattes ny organisation for saval
politik som for tjanstepersoner. Forvaltningar
ombildades till sektorer, flera nya bolag tillkom,
namndorganisationen forandrades och nya
motesordningar infordes. Mitt i alla forandringar
fortsatte verksamheterna sitt viktiga arbete

for alla invanare, naringsliv och besokare i
Lidkoping.






Lacko Slott ar ett populart besoksmal ar efter ar och 2023 var
inget undantag. Besokarna bjods pa ett rikt och brett utbud
under 2023. Slottets borggard intogs av operan Macbeth, med
fantastiska recensioner i bade nationell och internationell fack-
press. Fler an 200 000 besokte Lackd-omradet, ungefar 54 000
passerade slottets entré, ndrmare 4 000 gastnatter pa bed &
breakfast och cirka 3 000 natter pa campingen.

Foto: Daniel Strandroth

En av Sveriges mest framstdende skulptorer, Lidkopings Konsthalls och Vanermuseets
Eva Hild, har tilldelats uppdraget att skapa utstallning erbjod besdkarna mojligheten
Lidkopings nya landmarke, Hold, som att utforska den varldskande skaraborgaren

kommer att pryda spetsen av den nya piren. Andreas Erikssons konstnarskap pa djupet.



Lansstyrelsens projekt "Drogfria platser”,
fokuserat pa De la Gardie gymnasieskola.
Genom kartlaggning och atgarder lyckades
vi framgangsrikt minska droganvandningen
pa skolan och starka och utveckla det redan
goda samarbetet mellan skolan, kommunen
och polisen.

Campus vastra Skaraborg och
arbetsmarknadsenheten mo-
ter ca 2000 elever, studerande
och brukare varje dag. Fokus
under 2023 har varit att starka
dialogen med privata narings-
livet och offentlig verksamhet
for att kunna starta ratt och
fler utbildningar i syfte att
sakerstalla kompetensforsorj-
ningen i var region.



Gang- och cykeltunneln mellan Anghagen
och Kartasen erbjuder en trygg och smidig
passage for fotgangare och cyklister. Vi fram-
jar klimatvanlighet och satsar pa cykelbanor.

Framndsomrddet ska bli an mer attraktivt
och sakerstalla narheten till Vanern genom
Framnas strandpark som innefattar en ny
sandstrand, sandpark, badbrygga och en
forlangning av strandpromenaden.
Invigningen av strandpromenaden sker till
sommaren 2024!




Lidkoping debuterade med sina
Arkitekturdagar 18-23 september,
en del avkommunens arbete for
arkitektoniska riktlinjer.
Evenemanget syftar till att vacka
samtal och engagemang kring
stadens byggda miljo.

Som det nya kommunala bolaget saker-
staller Lidkoping miljo och teknik en robust
infrastruktur som férser kommunen med
vatten, avlopp, el, bredband och hallbar
avfallshantering.

Lidkoping
miljé och teknik

Lidkoping
elnat

@@



Lidkopings kommun gav tillsammans med
Destination Lacko Kinnekulle och Sparbank-
stiftelsen alla lidkopingsbor och besokare
extra julstamning i form av ljusinstallationer.

Jarpas badsjo har genomgatt en nédvandig renovering och har nu en ny flytbrygga,
gungor for barnen och en ny grillplats for matlagning.

Villabadet har fornyats med ny sand, ett utegym och en beachvolleyplan. Dessa for-
battringar lockar till aktivitet vid stranden och avkoppling for besokare.



Lidkopings kommun engagerar sig for hallbar
utveckling genom att framja ekologiska alter-
nativ och anvanda lokala ravaror.

Villa Videbeck invigdes 2023 och ar ett sverigeunikt
demenscenrum som skapar intresse for sitt satt att
kombinera sinnliga miljéer med omtanke och om-
vardnad med bade dagverksamhet och boende. Har
finns bland annat orangeri, sinnesrum, snickarbod
och en liten affar dar de boende kan fa handla.




Lusthuset Villa Giacomina har
varsamt restaurerats och aterfatt
sin glans, njut av dess skonhet och
naturen i sjonara Villaparken.

Lidkoping satsar pa intensifierad tradvard och hallbar Sa kom arsdagen av Rysslands invasion av
planering for att sakra, bevara och aterplantera Ukraina. Lidkoping star gemensamt enat for
Lidkopings grona rum. att hedra minnet av de drabbade och sander

vart stod till det ukrainska folket.



RAKENSKAPER

13 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR).

13.1 Avsteg fran RKR:s rekommendationer

Enligt RKR R5 ska leasingavtal klassificeras antingen som operationellt eller finansiellt. Avsteg gors fran denna
rekommendation. Leasingavtal redovisas som operationella. For avtal langre an 3 ar upplyses i not om avtalens
aterstaende betalningar inom 12 manader, inom 13 - 60 manader samt efter 60 manader. Inga hyres-/leasingavtal
har tagits upp som tillgang/skuld utan avgifterna férdelas linjart dver hyres-/leasingperioden. Kostnaden for
externa hyror uppgar per 31 december 2023 till 64 mnkr (63 mnkr).

13.2 Sammanstallda rakenskaper

De ingéende bolagen i kommunens sammanstéllda rékenskaper redovisas i nedan tabell. Det har bildats nya
kommunala bolag som inte var med i de sammanstallda radkenskaperna 2022 och kommunalférbunden har inte
heller varit med da deras verksamhet bedémdes vara av obetydlig omfattning. Vad som ingick 2022 och vad som
ingar 2023 illustreras i nedan tabell.

Bolag Agarandel % Ingér 2023 Ingick 2022 Kommentar
Lidkdping Stadshus AB 100 Ja Nej Ej aktivt 2022
AB Bostéader i Lidkdping 100 Ja Ja
Lidképing Energi AB 100 Ja Ja
Lidkoping Miljé och Teknik AB 100 Ja Nej Ej aktivt 2022
Lidkdping EInat AB 100 Ja Nej Ej aktivt 2022
Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB 100 Ja Ja
Lidképing/Hovby Flygplats AB 100 Ja Ja
Destination Lacko Kinnekulle AB 75 Ja Nej Undantagen 2022
Kommunalférbundet Goliska IT 39 Ja Nej Undantagen 2022
Vanerhamn AB 20 Ja Nej Undantagen 2022
Raddningstjansten Skaraborg 21 Ja Nej Undantagen 2022

| de sammanstallda rakenskaperna fér 2023 har de ingaende bolagen i kolumn "Ingar 2023" i ovan tabell
konsoliderats till en kommunkoncern i enlighet med deras &garandel.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Alla helagda dotterbolag har bildats av
kommunen sa deras bidrag till eget kapital ar sddant kapital som har skapats efter férvarvet.

Eliminering av koncerninterna fordringar/skulder och kostnader/intékter har gjorts enligt vasentlighetsprincipen.
13.3 Varderings- och omrakningsprinciper

Anlaggningstillgangar

De immateriella anldggningarna ar externt forvarvade och avser programvaror och licenser.

Materiella anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for
avskrivningar. Materiella anlaggningstillgangar som har betydande komponenter, med vasentlig skillnad i
nyttjandeperiod skrivs av separat.

Nedlagd arbetstid i investeringsprojekt har tagits upp till summan av I16n och personalomkostnader. Innan ar 2022
har &ven overhead kostnader aktiverats i projekten, vilket inte &r tillatet enligt RKR R4 och darmed har for hdga
belopp aktiverats, dock inga belopp som paverkar ndmnvart.

Enligt kommunens nya riktlinje for investeringar som antogs av kommunfullmaktige i december 2022 ska vardet
pa tillgangen 6verstiga 100 tkr, vara avsedd for stadigvarande bruk samt ska ha en nyttjandeperiod pa minst tre
ar.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och dar vardet &r under 100 tkr kostnadsfors direkt.
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Avskrivningar
Avskrivningar pa anldggningar pabdrjas nar tillgangen har tagits i bruk och beraknas linjart, det vill séga lika stora
belopp varje ar. Avskrivningstiderna avspeglar hur tillgangens varde och/eller servicepotential successivt
forbrukas. En bedémning gors for varje investering och eventuella delkomponenter utifran forbrukning och
servicepotential som sedan ligger till grund for avskrivningstiden. Pa konstféremal sker ingen avskrivning.
Avskrivningstider:

e Immateriella tillgangar 3-5 ar.

e Markanlaggningar 20-33 ar.

e  Byggnader 20-60 ar.

e  Maskiner och fordon 5-10 ar.

e Inventarier 3-10 ar.
Omsattningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beraknas inflyta.

For vardepapper varderade till marknadsvarde har bérskursen den 31/12 anvants.

Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp dar totala utgifterna fordelas per tomt utifran yta. |
anskaffningsvardet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.

Intakter

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjdmning periodiseras manadsvis och hansyn har tagits till
skatteprognosen fran SKR per december 2023 som prognosticerar slutavrakning fér 2022 och 2023.

Avgifter for aldreomsorg och barnomsorg faktureras manatligen.

Anslutningsavgifter har tidigare ar periodiserats under nyttjandetiden. | samband med att verksamheterna VA,
Bredband och Elnat dvergatt i bolagsform 1 april 2023 sa har tidigare periodiseringar upplosts.

Intakter fran olika projekt redovisas i takt med att kostnader uppstar.

Statsbidragen tillfélligt stéd Ukraina 1,8 mnkr, minska andelen timvikarier i aldreomsorgen 14,5 mnkr och uttkad
bemanning sjukskdterskor sarskilt boende 5,9 mnkr ar bokade som generella statsbidrag enligt information fran
RKR och SKR.

Avsattningar

Beslutade bidrag till infrastruktur &r redovisade som en avsattning i balansrakningen och kostnaden &r tagen i sin
helhet i resultatrakningen det ar det har bokats upp. Avsattningen for E20 har tidigare ar justerats med
Trafikverkets infrastrukturindex per balansdagen. Fran ar 2022 ar indexet last sa ingen upprakning sker efter det.
Ovriga infrastrukturprojekt rédknas upp med infrastrukturindexet.

Avsattning for deponi har tagits upp till ett belopp som bedéms nddvandig for att reglera plikten pa balansdagen.
Beloppet baseras pa en utredning fran 2013 som gjordes av extern part, men som uppdateras arligen. Atagandet
ar nuvardesberaknat med en ranta pa 3 procent.

Redovisning av derivat och sékringsredovisning

Kommunen goér rantesakringar med stéd av den finansiella riktlinjen beslutad av kommunfullméaktige. Syftet med
rantesakringarna ar att minska och sprida riskerna. Fér samtliga derivatinstrument galler att de endast far
anvandas under forutsattning att det finns en koppling till underliggande position. Innehaven av finansiella derivat
avser sa kallade ranteswappar fran rorlig till fast ranta i SEK och kvalificerar sig for sakringsredovisning enligt
RKR R10. K&p eller férsaljning av finansiella tillgangar eller skulder redovisas per likviddagen. Rantekostnaden
redovisas i resultatrdkningen under rantekostnader och liknande resultatposter. Under avsnittet Finansiell analys i
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forvaltningsberattelsen finns en beskrivning dver sakringsrelationer och finansiella instrument och vilken paverkan
de haft p4 kommunens resultat.

Finansiella kontrakt avseende prissakring pa energi avraknas till spotpriser. De resultatredovisas i takt med att
leverantorsfakturor avseende sakrade leveranser redovisas.

Sarredovisning
Sarredovisningar upprattas for verksamheterna vatten och avlopp och elnat som enligt lag kraver sarredovisning.
Dessa redovisningar publiceras pa Lidkdping Miljé och teknik AB - Lidk&pings kommun

(lidkopingmiljoochteknik.se). Dar publiceras bade VA:s sarredovisning samt Elndts arsredovisning. Elnéts
arsredovisning laggs aven pa Lidkdping Elnat AB - Lidkdpings kommun (lidkopingelnat.se)

Aven fiarrvarmeverksamheten sarredovisas i det heldgda kommunala bolaget Lidképing Energi AB,
www.lidkopingenergi.se/.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 40,15 procent som inkluderar sociala avgifter och
pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta
pa 1,25 procent som motsvarar SKR:s rekommenderade niva.

Lidkopings kommun debiterar verksamheterna internhyra for de kommunagda fastigheterna. Internhyran bygger
pa sjalvkostnadsprincipen dar driftskostnader, kapitalkostnader och underhall ingar i hyran.

Ovriga principer

Vi foljer aven:

Pensioner och pensionsforpliktelser (RKR R10)
Avséttningar (RKR R9)

Finansiella tillgadngar och skulder (RKR R7)

14 Resultatrakning

Resultatrékning, mnkr Not Kommun 2023 Kommun 2022 Kommunkoncern Kommunkoncern

2023 2022
Verksamhetens intakter 1 887 960 1607 1421
Verksamhetens kostnader 2,3 -3 357 -3 232 -3 890 -3497
Avskrivningar 4 -187 -181 -318 -305
Verksamhetens nettokostnader -2 656 -2 453 -2 601 -2 382
Skatteintakter 5 2211 2101 2211 2101
Generella statsbidrag och utjgmning 6 584 583 584 583
Verksamhetens resultat 139 232 194 303
Finansiella intakter 7 460 83 420 140
Finansiella kostnader 8 -122 -478 -124 -479
Resultat efter finansiella poster 476 -163 491 -35
Extraordinara poster 0 0 0 0
Arets resultat 476 -163 491 -35
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15 Balansrakning

Balansréakning, mnkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

. Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

. Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgadngar

Omsattningstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och Bank

Summa omsaéttningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avséattningar

Avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser

Andra avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvarsforbindelse och stéllda panter
Pensionsgarantier

Borgensataganden

Pensionsforpliktelser

Hyres- och leasingkostnader

Not

10

11

12

13
14
15
16

17

18

19

20
21

Not
22
23
24
25

Kommun
2023-12-31

2711
2598

112

105
2816

12
3121
3681

194
7008
9824

476
4702
5178

267

81
348

3725

573
4298
9824

2023
0,4
74
739
245

Kommun
2022-12-31

3802
3615

187

55
3856

27
1980
3297

225
5529
9 386

-163
4 876
4714

227

101
328

3760

584
4344
9 386

2022
0,5
84
737
196

Kommunkoncern
2023-12-31

1"
6420
4 586

1834

59
6 490

133
428
3688
220

4 469
10 959

491
5389
5880

276

166
442

3858
779

4 638
10 959

2023
0,4
74
739
245

Kommunkoncern
2022-12-31

6 135
5929

206

51
6186

67
425
3297
226
4015
10 201

5381
5 345

227

182
410

3760
686

4 446
10 201

2022
0,5
84
737
196
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16 Kassaflodesanalys

Kassaflédeanalys, mnkr
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for avsattningar

Reavinst/férlust materiella anlaggningstillgangar
Vardering till verkligt varde finansiella oms. tillgangar
Reavinst/forlust finansiella omsattningstillgangar
Reavinst/forlust finansiella anlaggningstillgangar
Valutakursvinst/forlust och 6vrigt

Inkomstskatt

Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

Férandring férrad och lager ( Okn - /Minskn +)
Férandring kortfristiga fordringar (Okn -/ Minskn +)
Férandring kortfristiga skulder (Okn + / Minskn -)
Medel frén den l6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar®
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar*
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella omsattningstillgangar
Forsaljning av finansiella omsattningstillgangar
Medel frén investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av langfristiga skulder
Férandring av langfristiga skulder

Medel fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Forandring av likvida medel

*| investeringar i materiella anlaggningstillgangar ingar investeringsbidrag om 12 mnkr och i férsaljning av
materiella anldggningstillgangar ingar investeringsbidrag om 34 mnkr.

Kommunen

Not 2023
476

4 187
18,19 20
-34

-384

0

0

0

0

265

13 16
14 -1141
21 -10
-871

© 0
10,11 -293
10,11 1219
12 -50
12 0
0

0

876

21 700
21 -530
21 -206
-36

-31

17 225
17 194
-31

2022

-426

700
-600
91
191

120

104
225

120

Kommunkoncernen
2023

349

-3
98
378

-4
-1837
1367
17

-482

700
-530

98

226
220

-6

2022

-622
77
-5
57

-493

700
-601
91
190
119

107
226

119
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17 Notforteckning

Samtliga belopp anges i mnkr, dar inte annat anges.

Not 1 Verksamhetens intékter Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Forsaljningsintakter 35 38 405 291
Taxor och avgifter 264 365 387 306
Hyror och arrende 105 52 305 302
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 254 228 254 228
Bidrag och gavor fran privata aktérer 3 3 3 3
EU-bidrag 2 0 2 0
Ovriga bidrag 19 18 45 22
Forsaljning av verksamheter och konsulttjanster 146 169 143 169
Intékter fran exploateringsverksamhet 3 20 3 20
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 37 57 37 57
Ovriga verksamhetsintakter 20 10 23 22
Summa verksamhetens intékter 887 960 1607 1421
Not 2 Verksamhetens kostnader Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Personalkostnader exkl pensionskostnader -2 198 -2 188 -2 401 -2 262
Pensionskostnader -187 -138 -202 -143
Lamnade bidrag -79 -76 -79 =77
K&p av huvudverksamhet -266 -193 -258 -193
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -193 -173 -167 -173
Inkép av material och varor -146 -143 -355 -250
Ink6p av tjanster -113 -128 -102 -197
Realisationsférluster och utrangeringar -3 -3 -3 -9
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0 0 0 0
Bolagsskatt 0 -6 -3
Ovriga verksamhetskostnader -173 -190 -317 -191
Summa verksamhetens kostnader -3 358 -3232 -3890 -3 497
Not 3 Rakenskapsrevision kommun tkr 2023 2022
Sakkunnigt bitrade 275 155
Fortroendevalda revisorer 92 87
Summa rékenskapsrevision 367 242
Not 4 Avskrivningar Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Avskrivning immateriella tillgangar 0 0 -2 0
Avskrivning byggnader och anlaggningar -157 -151 -212 -205
Avskrivning maskiner och inventarier -30 -29 -104 -93
Nedskrivning/aterféring byggnader och 0 -1 0 -8
anlaggningar
Summa avskrivningar -187 -181 -318 -305
Not 5 Skatteintakter Kommunen Kommunkoncernen
2023 2022 2023 2022
Preliminar kommunalskatt 2169 2041 2169 2041
Preliminar slutavrakning innevarande ar 32 47 32 47
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 1 13 1 13
Summa skatteintakter 2211 2101 2211 2101
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Not 6 Generella statsbidrag och
utjamning

Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/avgift
Kommunal fastighetsavgift
Bidrag fér LSS-utjamning
Generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag och
utjamning

Not 7 Finansiella intékter

Utdelningar fran koncernféretag
Utdelningar pa aktier och andelar

Intakter fran finansiella
anlaggningstillgangar

Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella
instrument

Orealiserad vardestegring pa finansiella
instrument

Ranteintakter
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intékter
Summa finansiella intakter

Not 8 Finansiella kostnader

Réantekostnader pa lan

Finansiell kostnad, férandring av
pensionsavsattningar

Kostnader fran finansiella
anlaggningstillgangar

Forlust vid férséljning av finansiella
instrument

Orealiserad vardeminskning finansiella
instrument

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Not 9 Immateriella anlaggningstillgdngar

Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Forsaljningar och utrangeringar

Foérandring i koncernstruktur

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Forandring i koncernstruktur

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Summa Immateriella anlaggningstillgdngar

Kommunen

2023
376
-42
94
97
37
22
584

Kommunen
2023

0

1

0

384

70

460

Kommunen
2023

-98

-19

-5
-122

Kommunen
2023-12-31

o O O O O

2022
361

112
93
30
36

583

2022

83

2022

-430

-13
-478

2022-12-31
6

o O O o

-6

-6

Kommunkoncernen

2023
376
-42
94
97
37
22
584

Kommunkoncernen
2023

385

33

420

Kommunkoncernen
2023

-99

-19

-124

Kommunkoncernen
2023-12-31

6

4

-1

13

21

-6
-2
-2
-10
11

2022
361

112
93
30
36

583

2022

75
140

2022

-430

-13
-479

2022-12-31

o O O O O
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Not 10 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar
Férsaljningar och utrangeringar
Arets omklassificeringar
Forandring i koncernstruktur

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvéarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar

Arets omklassificeringar

Arets avskrivningar

Forandring i koncernstruktur

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Ingéende uppskrivningar
Arets uppskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar

Ingdende avskrivningar pa uppskrivet
belopp

Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp
Forsaljning av andelar i dotterbolag
Utgdende ackumulerade uppskrivningar

Redovisat varde vid arets slut
uppskrivningar

Totalt mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Avskrivningstider (genomsnittliga) ar

Not 11 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde
Arets investeringar
Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Foérandring i koncernstruktur

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvéarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Foérandring i koncernstruktur

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Totalt maskiner och inventarier

Avskrivningstider (genomsnittliga) ar

Kommunen

2023-12-31
5959

253

-1840

-1

4371

2344
729

-157

-1772

2599

2599

14

Kommunen
2023-12-31

539
28
-200
1

369

-353
126

-256

112

2022-12-31
5498

413

58

-2 344

3615

3615

20

2022-12-31
484
50

-4
10

-353

187

Kommunkoncernen

2023-12-31
10 118

653

-1840

-60

-1567
7303

-4 192
791

-212
892
-2721

4582

4 586

15

Kommunkoncernen
2023-12-31

576
1184
202
42
1687
3203

-371
128

-105
-1022

-1 369

1834

2022-12-31
9670

11

557

-121

10118

-3 948
-275

31

-4192

5925

d O ©O ©o o

5929

21

2022-12-31
516

58

-8

10

576

-371

206

10,0
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Not 12 Finansiella
anlaggningstillgangar

Aktier Lidkdping Stadshus AB
Lanerevers Lidkoping Stadshus AB
Kommuninvest ekonomisk forening
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar

Summa finansiella
anlaggningstillgangar

Not 13 Forrad, varulager o
exploateringsfastigheter

Varulager och férrad

Pagaende exploatering

Summa férréd, varulager o
exploateringsfastigheter

Not 14 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Fordran mervérdeskatt
Upplupna skatteintakter
Fordran staten
Lanerevers Lidkoping Miljé och Teknik AB
Lanerevers Lidkoping Elnat AB
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga kortfristiga fordringar
Fordran koncernbolagen
. AB Bostader i Lidkdping

. Lidkoéping Stadshus AB

. Lidkdping Energi AB

. Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB

o Lidkdping Miljé och Teknik AB

Summa kortfristiga fordringar

Limit p& koncernkonto
. AB Bostader i Lidkdping

. Lidkdping Stadshus AB

. Lidkdping Energi AB

. Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB

. Lidképing Miljé och Teknik AB

o Lidkdping EIndt AB

Total limit p& koncernkonto

Kommunen
2023-12-31
12
33
52
8
105
Kommunen
2023-12-31
4
8
12
Kommunen
2023-12-31
26
1
90
131
589
450
129
1
1704
839
21
707
117
20
3120
870
25
730
130
100
50
1905

Kommunkoncernen
2022-12-31 2023-12-31
12
35 52
8 7
55 59
Kommunkoncernen
2022-12-31 2023-12-31
20 125
7 8
27 133
Kommunkoncernen
2022-12-31 2023-12-31
64 122
33 1
106 90
84 131
89 74
4 11
1599
777
654
118
51
1980 428
810
700
130
25
1665 -

2022-12-31

35
16
51

2022-12-31
60

7

67

2022-12-31
81

33

107

84

110

425

39



Not 15 Kortfristiga placeringar Kommunen
2023-12-31
Lagrisktillgangar
Svenska Rantor anskaffningsvarde 40
Svenska Rantor vardereglering 5
Summa Svenska aktier marknadsvérde 45
Alternativa rantor anskaffningsvarde 1001
Alternativa rantor vardereglering 130
Summa Alternativa rantor marknadsvarde 1131
Summa lagrisktillgdngar 1176
Hogrisktillgangar
Svenska Aktier anskaffningsvarde 454
Svenska aktier vardereglering 591
Summa Svenska Aktier marknadsvéarde 1046
Globala Aktier anskaffningsvarde 375
Globala Aktier vardereglering 638
Summa Globala Aktier marknadsvéarde 1014
Tillvaxtmarknader anskaffningsvarde 122
Tillvéaxtmarknader vardereglering 58
Summa Tillvéxtmarknader marknadsvarde 179
Alternativa investeringar anskaffningsvarde 250
Alternativa investeringar vardereglering 17
Summa Tillvéxtmarknader marknadsvarde 267
Summa hogrisktillgdngar 2 505
Summa kortfristiga placeringar 3681
Not 16 Kassa och bank Kommunen
2023-12-31
Konton fér elinkdp, Nordpool 46
Kassa och 6vriga konton 147
Summa kassa och bank 194

2022-12-31

40
3
43

1001
54
1055

1098

454
422
876

375
529
904

122
45
167

250

252

2199
3297

2022-12-31
81

144

225

Kommunkoncernen

2023-12-31 2022-12-31

40 40

5 3

45 43

1001 1001

130 54

1131 1055

1176 1098

454 454

591 422

1046 876

375 375

638 529

1014 904

122 122

58 45

179 167

256 250

17 2

273 252

2511 2199

3688 3297
Kommunkoncernen

2023-12-31 2022-12-31

46 81

174 145

220 226

Utav konton for elinkép aver 11 mnkr medel som finns pa Nasdaq OMX och avser sékerhet fér framtida kép av el.

Not 17 Eget kapital Kommunen
2023-12-31

Ingédende eget kapital 4714

Justering

Overuttag renhaliningsverksamheten -12

Arets resultat 475

Redovisat varde vid arets slut 5177

2022-12-31
4 876

-163
4714

Kommunkoncernen
2023-12-31 2022-12-31
5345 5 381
43 0
491 -35
5880 5345
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Not 18 Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser

Ingaende avsattning justerad pa grund av andrad

koncernstruktur

Nyintjanad pension, varav
-formansbestamd alderspension
-sarskild alderspension
-efterlevande pension

-6vrigt

Rante- och basbeloppsupprakning
Andring av forsakringstekniska grunder
Byte av tryggande

Ovrig post

Forandring lIoneskatt

Arets utbetalningar

Utgdende avsattning

Aktualiseringsgrad

Antal anstallda med ratt till visstidspension
Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension

enl PBF

Antal fértroendevalda med ratt till omstallningsstod

enl OPF-KL

Kommunen

2023-12-31
227

- N
0 = O O U0 O O O O,

N
[ 01
~N

99%

297

2022-12-31
218

o »d O ©O O O

227

99%

277

Kommunkoncernen

2023-12-31
235

o N
® =2 O O O O O o »

'
©

276

99%

297

2022-12-31
219

o d O ©O O O

227

99%

277
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Not 19 Andra avséttningar Kommunen Kommunkoncernen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Aterstallande av deponi
Ingaende varde 18 16 18 16
| anspraktaget under aret -5 -1 -5 -1
Arets avsattning 0 1 0
Indexering 1 2 1 2
Redovisat varde vid &rets slut 15 18 15 18
Omrade 1 och 2 pa deponin vid Kartasen ar
avslutade 2022.
Omrade 3 och 4 &r pagaende omraden som anvands
fortfarande.
Andra avsattningar
Ingdende varde 83 87 164 87
| anspraktaget under aret -11 -13 -11 -13
Arets nya avséttningar 3 0 3 0
Indexering 1 9 1 9
Overlatelse Lidképing Milje och Teknik AB -10 8 0
Uppskjuten skatt -6 81
Uppskjuten skatt justering - - -9 0
Redovisat varde vid arets slut 66 83 151 164
Avsattning statlig infrastruktur E20 55 62 55 66
Avsattning gangscykelvag Vinninga 5 6 5 6
Avsattning byvag Mellby 0 0 0 0
Avséttning anslutning riksvag 44 5 4 5 4
Avsattning stangsel Rada 1 0 1 0
Avsattning regressfordran 6versvamning hdsten 0 10 1 11
2021
Overlatelse Lidképing Miljé och Teknik AB 0 0 8 0
Uppskjuten skatt 0 0 76 83
Summa 66 83 151 170
Redovisat varde vid arets slut 81 101 166 182
Betalningsplan E20 Skaraborgs Kommunalférbund
per ar/ mnkr:
2024 17
2025 21
2026 8
Summa betalningar E20 46

Tillaggsavtal har tecknats mellan Trafikverket och Skaraborgs Kommunalférbund angaende

medfinanansieringen av E20 under 2020 som innebar att nar de upparbetade kostnaderna uppnatt ett totalbelopp
om sammanlagt 1 350 mnkr (prisniva juni 2013) ska ingen ytterligare prisomrakning ske. Detta skedde under
2022.
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Not 20 Langfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende langfristig skuld 3760 3570 3760 3587
Foérandring av koncernstruktur 134
Under aret forfallna lan -530 -600 -530 -618
Arets nyupplaning till koncernkonto 700 700 700 700
Nya investeringsbidrag under aret 0 -1 0 -1
Resultatférda investeringsbidrag under aret -2 -1 -2 -1
Aterfért investeringsbidrag pga férséljning -11 0 -11 0
Nya anslutningsavgifter under aret 0 15 0 15
Resultatférda anslutningsavgifter under aret -166 -7 -166 -7
Koncernmellanhavanden férandring 0 87 0 87
Forandring fond framtida nyinvestering reningsverk -26 7 -26 7
Redovisat varde vid arets slut 3725 3760 3858 3760
Langfristiga skulder till kreditinstitut 3700 3530 3760 3530
Forandring av koncernstruktur -46
Investeringsbidrag efter ackumulerade aterféringar 25 38 32 38
Anslutningsavgifter efter ackumulerade aterféringar 0 166 86 166
Koncernmellanhavanden internbank 0 0 0 0
Fond fér framtida nyinvesteringar reningsverk 0 26 27 26
Summa 3725 3760 3858 3760
Not 21 Kortfristiga skulder, mnkr Kommunen Kommunkoncernen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Leverantdrsskulder 125 151 194 191
Moms och punktskatter 5 44 7 44
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 33 34 112 34
Retroaktiva I6ner och OB-ersattning inkl soc 0 0 0 0
avgifter
Semester och 6vertidsskuld inkl soc avg 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 95 13 129 18
Forutbetalda skatteintakter 0 0 0 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 315 341 337 398
Redovisat varde vid arets slut 578 584 779 686
Not 22 Pensionsgarantier, mnkr
Lidkdping Stadshus AB 0,4

Kommunen har genom sarskilt beslut gatt i borgen for pensionsataganden som det kommunala aktiebolaget
Lidkdping Stadshus AB har for sina anstéllda. 2023-12-31 var beloppet 0,4 mnkr (0,5 mnkr).

Not 23 Borgenséatagande Kommunen Kommunen

2023-12-31 2022-12-31
Foéreningar 74 84
Summa 74 84

Lidkdpings kommun har i september 2009 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2023-
12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Lidkdpings kommuns
ansvar enlig ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 551 907 mnkr och totala tillgangar till 562 022 mnkr. Lidkdpings kommuns andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 3 831 mnkr (0,7 %) och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 3 910 mnkr
(0,7%)
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Not 24 Pensionsforpliktelser Kommunen Kommunkoncernen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Efterlevandepension 8 8 8 8
Intjanad pensionsratt per 19971231 521 516 521 517
Livranta 12 12 12 12
Alderspension 53 54 53 54
Sarskilt avtalspension 1 3 1 3
Sarskild I6neskatt 144 144 144 144
Summa 739 737 739 737
Ingéende varde 737 768 737 768
Pensionsutbetalningar -45 -42 -45 -42
Nyintjanad pension 0 1 0 1
Réante- och basbeloppsupprakningar 48 17 48 17
Férandring av I6neskatten 0 -6 0 -6
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrigt -2 -1 -2 -1
Utgdende varde 739 737 739 737

Kommunstyrelsens ordférande och minoritetsféretradarna omfattas av pensionsreglemente for fortroendeman i
vilket ratt till visstidspension ingar. | ansvarsférbindelser ingar 7 personer med visstidsférordnanden
(fértroendevalda).

Not 25 Hyres- och leasingkostnader, mnkr Kommunen 2023 Kommunen 2022

Totalt Varav fastigheter Totalt Varav fastigheter
Totala leasingavgifter 245 226 196 185
Nuvarde leasingavgifter 236 218 191 179
Inom 1 ar 5 2 9 6
Inom 1-5ar 141 126 92 84
Efter 5 ar 90 90 89 89
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DRIFT OCH INVESTERINGSREDOVISNING

18 Driftredovisning

2023 2022
Namnd, mnkr Intékt Kostnad Budget Avvikelse Intékt Kostnad Budget Avvikelse
Kommunfullmaktige -1 -3 5 1 0 -3 5 2
Kommunens revisorer 0 -2 2 0 0 -2 2 0
Valnamnd 0 0 0 0 1 -4 3 1
Kommunstyrelsen 77 -249 174 2 * * * *
Overférmyndarndamnd 3 -8 5 0 3 -7 5
Servicenamnd 715 -824 115 6 643 -749 113 7
Bildningsnamnd 292 -1443 1150 -1 * * *
Kulturndmnd 7 -57 51 0 * * * *
Fritids- och féreningsnamnd 22 -100 79 1 * * * *
Valfardsnamnd 233 -1 304 1046 -25 224 -1223 1001 2
Raddningsnamnden Vastra 0 0 0 0 * * *
Skbg
Sambhallsbyggnadsnamnd 0 0 0 0 * * * *
Miljé- och byggnadsnamnd 19 -29 7 -2 * * * *
Teknisk servicenamnd ** 250 -139 0 111 323 -300 0 21
Summa namnder 1618 -4 159 2634 93 2014 -4 452 2 407 115
Poster som ej ar hanforbara till -730 802 -2715 302 -1 054 1220 -2 542 =277
verksamhetens intakter och
kostnader
Resultat enligt 887 -3 357 -81 395 960 -3232 -135 -163

resultatrakningen

* Pa grund av omorganisation ar jamforelser med 2022 ej mojliga.
** Teknisk servicenamnd var organiserad under kommunstyrelsen 2023.

P& grund av omorganisation har det under &ret skett budgetvéxlingar mellan namnderna. Aven lénerevisionen
medfér att budgetbeloppen andras mellan namnderna.

Lidkdpings kommun redovisar en vinst om 476 mnkr fér 2023. Det budgeterade resultatet var 81 mnkr, vilket
innebar en positiv avvikelse om 395 mnkr. Den enskilt storsta forklaringen till det goda resultatet ar de
orealiserade vinsterna i vardepapper, vilken uppgar till 384 mnkr och innebar en positiv avvikelse om 284 mnkr.
Vardepapper ska enligt de redovisningsregler som bérjade galla 2019 varderas till marknadsvarde, vilket innebar
att omvarldsfaktorer gor att det blir tvara kast i resultaten, speciellt for en kommun som Lidkdping som har
betydande placeringar i vardepapper.

Teknisk servicenamnd visar ett resultat pa 109,6 mnkr. Detta resultat beror till storsta del av orsaker fran
verksamhetsdvergangen fran kommunal férvaltning till kommunalt bolag. De storsta posterna ar att
verksamheterna Elnat och Bredband var tvungna att 16sa upp de periodiserade anslutningsavgifterna sedan
tidigare ar. Andra delar som paverkat resultatet positivt ar 6vervardet fran férsaljningen for Elnat och Bredband.
Momsersattningsjustering som uppkommer i samband med bolagiseringen ar dven den en stor post som
paverkar resultatrakningen.

Valfardsnamndens budgetavvikelse for 2023 ar -24,7 mnkr, vilket ar en budgetavvikelse pa - 2,4 procent. De
storsta budgetavvikelserna finns framst inom omradena barn och unga, funktionsnedsattning, stéd i hemmet och
sarskilt boende. Géllande barn och unga ar det omradets kostnader fér HVB som visar ett betydande underskott
mot budget. For funktionsnedsattning handlar det framst om en 6kning av daglig verksamhet och boende LSS for
vuxna. Omrade stod i hemmet vaxer i volym och hade infor aret fatt en forstarkning men forstarkningen var inte
lika stor som volymdkningen. Gallande omrade sarskilt boende handlar underskottet framst om
personalkostnader, vilket kan harledas till bland annat 11-timmars dygnsvilan. Generellt har de sarskilda
boendena fortsatt svart med bemanningen pa grund av hég sjukfranvaro och fortsatt hdga évertidsuttag. De
personalintensiva verksamheterna inom aldreomsorgen har svart att fa tag i tillrdckligt med personal for att ersatta
franvaro, vilket leder till att de redan anstallda arbetar évertid i stérre omfattning. Resultatet ar 6kade kostnader
for Overtid och sedan sjuklon for korttidsfranvaro vilket ar en del av forklaringen till underskottet. Under hdsten har
en stor utmaning ocksa varit att anpassa schema och bemanning utifran nytt regelverk som galler fran den 1
oktober kring 11 timmars dygnsvila.
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Bildningsnamndens resultat for ar 2023 &r en avvikelse med -1,2 mnkr, motsvarande 0,1 procent av budget. Bade
intékter och kostnader ar hdgre an budgeterat men kostnader har 6kat nagot mer. Hogre intékter avser
statsbidrag framfdr allt inom vuxenutbildning och avseende nyanlanda. Den totala budgetavvikelsen &r marginell
men enskilda verksamhetsomraden avviker med bade plus och minus. Grundskola och gymnasium har haft
utmaningar med att dimensionera organisationen till Iagre elevvolymer och att samtidigt méta fler elever med
inlarningssvarigheter. Bada omraden uppvisar underskott. Aven férskola har sjunkande barnantal men har kunnat
bibehalla personal och darmed 6ka larartatheten som ar malet med den politiska prioriteringen som kallas mindre
barngrupper. Vuxenutbildning har utékat antalet larlingar inom yrkesvux, dar bland annat barnskétare ar en
utbildning. Bade férskola och vuxenutbildning har lagre nettokostnad mot budget som balanserar resultatet.

Servicenamnden visar ett positivt resultat mot budget 6,2 mnkr fér 2023. Servicenamnden har kompenserats i
budget for drift- och kapitalkostnader fér nya exploateringsomraden som ska éverga i férvaltning och driftas av
Sektor service. Tidplanen for nar Sektor service ska sta for drift- och kapitalkostnader ar reviderad och i arets
budget finns budgetmedel innan etapperna/omradena ar klara, ddrmed kommer dessa budgetmedel inte att
anvandas under 2023. Det bidrar till en positiv avvikelse i budget for 2023.

Kommunstyrelsens redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 1,8 mnkr ar 2023. Exploateringsredovisningen
under Sektor samhalle visar en negativ avvikelse -19,1 mnkr mot budget. Avvikelsen beror pa utebliven
forsaljning av tomt- och verksamhetsmark pa grund av omvéarldslage och marknadslaget inom byggomradet.
Sektor Samhalles 6vriga verksamhet redovisar en positiv avvikelse mot budget med 6,8 mnkr. Lidk6épings
kommun har under 2023 kompenseras med 12 mnkr i elstdd fér perioden september 2021 till oktober 2022 vilket
ger en positiv avvikelse med motsvarande.

Miljé- och byggnadsndmnden redovisar en negativ avvikelse med totalt 2,4 mnkr. Med anledning av
marknadslaget for bostader, konjunktur och rantelage minskade antalet bygglov. Intékterna blev knappt halften av
det som budgeterats och visar en negativ avvikelse med 3,7 mnkr.

Ovriga namnders resultat &r mindre avvikelser, de flesta i nivd med malvardet pa en avvikelse om 1 procent fér
budgetféljsamhet.

19 Investeringsredovisning

Belopp i mnkr Utfall Budget Avvikelse
Skattefinansierade investeringar 263 466 203
Taxefinansierade investeringar 29 332 303
Summa skatte- och taxefinansierade investeringar 293 799 506

Investeringsbudgeten for ar 2023 uppgick vid kommunfullmaktiges beslut om Strategisk plan och budget 2023-
2025 till 634 mnkr. Till detta tillkom ombudgeterade medel fran ar 2022 med totalt 160 mnkr. Total
investeringsbudget for ar 2023 uppgick darmed till 795 mnkr vid arets boérjan. | juni beviljades servicenamnden ett
tillaggsanslag pa 4 mnkr fér investeringsobjektet Aterinvestering - offentlig belysning. Total investeringsbudget
efter detta uppgar till 799 mnkr. Av den totala budgeten uppgar skattefinansierade investeringar till 466 mnkr och
taxefinansierade investeringar till 332 mnkr.

En budgetvaxling har skett mellan fritids- och féreningsndmnden och servicenamnden efter beslut om
organisatorisk flytt av enheten anlaggningsvaktmastare. Detta innebar en flytt av investeringsbudget pa totalt 2
mnkr fran fritids- och féreningsnamnden till servicenamnden.

19.1 Skattefinansierade investeringar

Belopp i mnkr Utfall 2023 Budget Avvikelse
Kommunstyrelsen 100 191 91
Servicenamnden 150 262 112
Bildningsndmnden 5,8 5,6 -0,2
Kulturnamnden 0,4 2 1,6
Fritids- och féreningsndmnden 0,0 0,3 0,3
Valfardsnamnden 7 5 -2
Miljé- och byggnadsnamnden 0,2 0,3 0,1
Summa skattefinansierade investeringar 263 466 203

Investeringsbudgeten for de skattefinansierade investeringarna uppgick till 466 mnkr for ar 2023. Utfallet blev 263
mnkr vilket ger en avvikelse mot budget pa 203 mnkr. Genomférandegraden uppgar darmed till 57 procent. Av de
aterstaende medlen i budgeten, det vill sdga avvikelsen pa 203 mnkr, vill nAmnderna ombudgetera 74 mnkr till ar
2024 samt lagga ut 96 mnkr i investeringsbudgeten fran ar 2025 och framat. Resterande medel, 33 mnkr,
aterlamnas.
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Storsta avvikelserna aterfinns inom kommunstyrelsen och servicenamnden, det ar dven har som den storsta
delen av investeringsbudgeten finns. Avvikelserna beror till storsta del pa att investeringsmedel funnits tillgangliga

innan produktion kunnat ske.

Kommunstyrelsen har en avvikelse pa 91 mnkr mot budget, detta motsvarar 48 procent av budgeten. Den framsta

anledningen till avvikelsen ar investeringsobjektet Badhus Framnas. Man invantar politiska beslut kring

lokalisering och utformning innan projektet kan ga vidare. Avvikelsen uppgar till 43,6 mnkr.
Exploateringsinvesteringarna inom Bostadsomraden och Verksamhetsomraden har en avvikelse pa 10,2 mnkr
respektive 8,3 mnkr till foljd av att férsaljningen av bostadsmark och verksamhetsmark varit lagre éan beraknat.
Anledningen ar omvarldslaget och marknadslaget inom byggomradet.

Servicenamndens avvikelse uppgar till 112 mnkr vilket motsvarar 43 procent av budgeten. Avvikelsen for

investeringsobjektet DLG tillbyggnad H-hus uppgar till 25 mnkr. Da man for narvarande bygger pa omradet
avvaktar man med att starta projektet till ar 2024 for att inte ha for manga byggarbetsplatser samtidigt p4 samma
omrade da detta skulle stora logistik, leveranser och trafik runt omradet. Objektet Omstalining och effektivisering
for hallbara maltidslésningar har en avvikelse mot budget pa 8,4 mnkr. Medlen avser byggnationen av kék och
matsal pa Lidakersomradet, detta kommer ske forst under slutet av 2024. Objektet Utveckling av stadskarnan har
en avvikelse pa 7,8 mnkr, i detta objekt ingar flera delprojekt. Kvarvarande medel avser en aktivitetsyta pa torget
vilket vantas genomforas under &r 2024. Atgarder utifrdn gang-, cykel- och trafiksékerhetsprogram innehaller
aven det flera delprojekt, nagra av dessa har startats upp under ar 2023 och kommer fortsatta under ar 2024.

Nedan foljer tabeller som visar budget, utfall och avvikelse per namnd och per investeringsobjekt. Belopp i mnkr.

Kommunstyrelsen

Principiella investeringar
Utforare Sektor service:

Badhus Framnés

Utokning hogstadieplatser
Forskoleplatser i Filsback, Vinninga
Traningshall fullmatt
Friidrottsanlaggning

Summa

Utforare Sektor samhélle

Atgarder enligt Férdjupad
oversiktsplan (FOP)

Utveckling Ostra hamnen et 1 och 2

Hamnstaden DP2
(Strandpromenaden)

Summa
Summa principiella investeringar

Ovriga investeringar
Inventarier
Cykelvagar landsbygd

Cykelvag medfinansiering Mellby-
Gillstad

Atgarder Orkidépark (milj6)
Fastighetsinkdp

Utveckling torggatan et 3
Bostadsomraden schablonbelopp

Verksamhetsomraden
schablonbelopp

Summa 6vriga investeringar

Summa kommunstyrelsen

Arets
investeringar

Utfall innev. &r

0,7
9,8

0,0

10,5

0,0

2,2
69,7

72,0

82,5

0,0
0,0
0,0

0,0
0,3
0,2
4,8
1,7

17,1

99,5

Budget innev.
ar

443
10,5
1,0
2,0
2,0
59,8

4,0

6,1
73,4

83,5

143,3

0,3
5,0
0,5

1,0
5,0
0,4
15,0
20,0

47,2

190,5

Avv. mot
budget

43,6
0,7
1,0
2,0
2,0

49,3

4,0

3,8
3,7

11,6

60,9

0,3
5,0
0,5

1,0
4,7
0,2
10,2
8,3

30,1

91,0

Flerariga
projekt

Ack.
utfall

4,4

4,4

9,2
135,4

144,5

149,0

0,0

0,0

6,0

6,0

154,9

Budget
inv.obje
kt

378,0
150,0
101,0
32,0
2,0
663,0

150,0
210,0

360,0

1023,0

10,0

21,0

6,5

37,5

1060,5

Prognos
totalt
inv.utfal
|

0,0

150,0
210,0

360,0

360,0

10,0

21,0

6,5

37,5

397,5

Avv. mot
budget

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

47



Arets

investeringar
Servicenamnden Utfall inney. Budget Avv.
&  innev. ar mot
budge
t
Aterinvestering - fastigheter 47,4 51,4 4,0
Aterinvestering - belaggning/vagutrustning 17,2 16,9 -0,3
Aterinvestering - offentlig belysning 7.1 6,0 -1,1
Aterinvestering - 6vriga anlaggningar 57 6,1 0,4
Fontaner Nya stadens torg 3,1 6,3 3,1
Gamla Vattentornet 0,0 5,0 5,0
Omstallning och effektivisering for hallbara 4.8 13,2 84
maltidslésningar
Skaragatan ombyggnad strackan Truvegatan- 0,0 3,0 3,0
Brantabacken
Inventarier och maskiner 8,7 12,9 4,2
Limtorget - kommunens fastigheter/mark 0,0 1,0 1,0
projektering
Aterinvestering i dammar/fontaner i Lidképings 0,0 4,0 4,0
parker
Anpassningar och 6vriga investeringar 7,5 12,6 5,1
Namndens férfogande 0,6 0,6 0,0
Fastighetskdp 0,0 5,0 5,0
Energisparatgarder 7,5 10,3 2,8
Gang- och cykelleder langs Lidan 0,0 2,0 2,0
Nyinvestering évriga anlaggningar 5,1 5,0 -0,1
Upprustning stadsnara lantgard 0,5 0,5 0,0
Larmiljéutveckling enl Barn & elevplan 2016-2022 5,0 6,2 1,2
DLG tillbyggnad H-hus 0,0 25,0 25,0
DLG utbyggnad G-hus 0,1 6,0 5,9
DLG Gymnastiksal utokad utredning 0,0 1,0 1,0
Matcharena fullmatt inomhus Agardsomradet 0,0 2,5 2,5
Omgestaltning/utveckling lekplatser 3,3 6,3 3,0
Utveckling av stadskarnan 2,0 9,7 7,8
Atgérder gamla Goétenevagen 0,0 4.8 4.8
Atgérder utifran gang-, cykel- och 0,7 7,8 71
trafiksékerhetsprogram
Aldreboende enligt dldreomsorgsplanen 12,0 16,5 4.6
Ostra kajkant torgbron 0,0 2,3 2,3
Rérstrandsbron tatskikt 55 4,9 -0,7
Renovering av mur Villa Giacomina 1,3 1,3 0,0
Avsatta medel under garantitid 52 6,0 0,9
Summa servicenamnden 150,2 262,1 112,0
Arets
investeringar
Ovriga namnder Utfall innev. Budget Avv. mot
ar innev. ar budget
Bildningsnamnden 5,8 5,6 -0,2
Kulturnamnden 0,4 2,0 1,6
Fritids- och féreningsnamnden 0,0 0,3 0,3
Valfardsnamnden 7,3 53 -2,0
Miljé- och byggnadsnamnden 0,2 0,3 0,1
Summa 6vriga namnder 13,8 13,5 -0,3

19.2 Taxefinansierade investeringar

Flerarig
a
projekt
Ack. Budget
utfall inv.obje
kt
20,0
50,0
0,0 70,0
Flerariga
projekt
Ack. Budget
utfall inv.obje
kt

Progno
s totalt
inv.utfa

1]

20,0

50,0

70,0

Progno
s totalt
inv.utfal

|

Avv.
mot
budget

0,0

Avv.
mot
budget

| det beslut som kommunfullmaktige tog om investeringsbudgeten ingick den taxefinansierade verksamheten.

Den taxefinansierade verksamheten innefattar Vatten-Avlopp, Renhéaliningen, Bredband och Elnat, dessa
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verksamheter bedrivs i bolag sedan 1 april. Detta gor att investeringarna som enheterna genomfort har skett i
bolagsform fran och med verksamhetsévergangen, fram tills den 31 mars har de skett inom kommunens regi.
Utfallet for de taxefinansierade investeringarna till och med 31 mars uppgick till 29,4 mnkr. Investeringsbudgeten
uppgick till 332 mnkr, avvikelsen blir darmed 303 mnkr. De medel som aterstar av investeringsbudgeten
aterlamnas.

19.3 Principiella investeringar i kommunkoncernens bolag

Utover kommunens egna investeringar genomfors aven investeringar i kommunkoncernens bolag. Om nagot av
bolagen vill genomféra en storre strategisk investering maste de forst enligt kommunallagen inhdmta fullméaktiges
godkannande. Detta skedde senast i februari 2023 da fullmaktige gav sitt godk@nnande till AB Bostader i
Lidkdping om byggnation av bostadshus pa fastigheten Spettet 4. Den totala investeringskostnaden ar beraknad
till 275 mnkr. Utfallet under 2023 uppgar till 0,7 mnkr och avser dvergripande kostnader for projektering samt
framtagande av anbudsforfragningsunderlag. Forfragan pa entreprenad gick ut i slutet av ar 2023 och anbuden
vantas in under mars 2024.

Nya avloppsreningsverket ar ytterligare en principiell investering, da anlaggningstillgangarna inom Vatten-Avlopp
ar overlatna till bolaget Lidképing Miljo och Teknik AB kommer investeringen utféras i bolaget.
Investeringsbudgeten ar beraknad till 1 103 mnkr. Det totala utfallet sedan projektets start uppgar till 53,3 mnkr.
Avloppsreningsverket fick tillstand av Mark- och miljddverdomstolen februari 2022 att byggas. Tillstandet galler i
sju ar, inom denna tid maste verket sta klart for att tillstandet ska galla.
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NAMNDSREDOVISNING

20 Sammanfattning av namndernas uppfoljning

Har redovisas en sammanfattning av namndernas verksamhetsberattelse for &r 2023. En utforligare rapport fran
respektive namnd finns pa kommunens hemsida.

20.1  Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige har under 2023 haft atta sammantraden.

Bland behandlade storre arenden marks, forutom arsredovisning, strategisk plan- och budget, delarsrapporter och
taxor bland annat:

e Politiska arbetssatt
e  Startbeslut for projektering av ny férskola Majaker
e Namngivning av plats inom Roérstrandsomradet

e Avtal om medfinansiering och samverkan for projektering och produktion gallande av- och pafarter
Kartasen

e Plan for krisberedskap
e Handlingsplan for att underlatta for barn som lever i ekonomiskt utsatta familjer
e Inrattande av gemensam l6neenhet V6 - Lonecenter V6
e  Friluftslivsprogram fér Lidkdpings kommun
e Revidering reglemente for funktionshinderradet
Exempel pa motioner som har behandlats under aret ar bland annat:
e Motion (C) Lokala utvecklingsplaner for en levande landsbygd och levande ytteromraden

e  Motion (MP) om att inféra barn- och ungdomsstrateg

20.2 Kommunstyrelsen

Det kan med stolthet konstateras att Lidkdpings kommun fortsatter utmarka sig med mycket bra resultat i
verksamheterna. Under juli meddelades att kommunen ater igen placeras i toppen i den nationella "Arets
Superkommun”. 2022 blev det en guldutmarkelse och 2023 resulterade de drygt 140 olika matpunkterna i en
silverplats.

Trots lagkonjunktur, krig i Europa samt lagt varderad krona finns ett fortsatt starkt utvecklingsfokus i Skaraborg.
Malet om 300 000 invanare ligger fast och Lidkdpings kommun ar bland annat en aktiv part i etableringen av
Volvos batterifabrik i Mariestad. Ett forsta spadtag néarmar sig ocksa fér Lantmannens miljardetablering i
Lidkdping. Dialogen med Vastra Gétalandsregionen utifran sjukhusfradgan pagar for att sakerstalla vastra
Skaraborgs invanares tillgang till akut vard.

Ny mandatperiod med ny parlamentarisk organisation dar kommunstyrelsen fatt ett utvidgat ansvar och en ny
forvaltningsorganisation med fyra sektorer, har inneburit stort fokus pa att etablera arbetssatt och utbilda i
uppdrag under forsta delen av aret. Vidare har en ny struktur fér kommunkoncernen skapats genom bildandet av
Lidkdping Stadshus AB med tillhérande helagda kommunala bolag. Det kvarstar arbete med att finna
arbetsformer for kommunstyrelsens roll som agarrepresentant och i relation till Lidkdping Stadshus AB.

Den 12 december 2022 beslutade kommunfullmaktige att bilda en kommunkoncern med ett koncernmoderbolag.
Koncernmoderbolag blev det befintliga bolaget Lidképing/Hovby Flygplats AB. Kommunfullmaktige beslutade
ocksa att inratta ett kommunalt bolag for teknisk verksamhet, Lidk&ping miljé och teknik AB, samt ett kommunalt
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bolag for elnatsverksamhet, Lidkdping elnat AB. Driften av den tekniska verksamheten 6vergick till Lidkoping Miljé
och Teknik AB och Lidkdping elnat AB 1 april 2023. Under hésten har ett stort arbete genomférts som har lett till
att kommunstyrelsen fattat beslut om rérelsedverlatelseavtal och kommunfullmaktige fattat beslut om finansiering
och férsaljningsvarde mellan Lidképings kommun Lidkdping miljé och teknik AB och Lidkoping elnat AB.

Fran 1 januari 2023 omfattar kommunstyrelsens ansvar aven ansvar for strategiska samhallsbyggnadsfragor och
lokalférsorjningsfragor. Den forsta kommundvergripande lokalférsérjningsplanen ar faststalld och en struktur for
en mer effektiv process och samverkan i fragor kring lokalférsoérjning ar framtagen.

Lidkdping ska vara en attraktiv plats fér bade foretag och manniskor att etablera sig. Ett arbete med att utveckla
Lidkopings platsvarumarke har darfér initierats tillsammans med en éversyn av Lidkdpings kommuns grafiska
profil.

Attraktiva omraden for etablering, boende och rekreation har betydelse for inflyttningen och under aret har
detaljplanen for Vinninga tradgardsby vunnit laga kraft och byggnation av Framnas strandpark med ny del av
strandpromenaden ar under produktion. Vidare har Kartasens verksamhetsomrade fortsatt utvecklats med beslut
om finansiering av nya in- och utfarter. Men med den radande konjunkturen i samhallet sa har produktionen av
nya bostader drastiskt minskat och bedomningen ar att Lidkdpings kommun inte kommer att halla malet om 200
bostader per ar. Med anledning av marknadsléget for bostader, konjunktur och ranteldge kommer det bli svart att
salja verksamhetsmark och férséljning av bostadsmark. Endast 6 smahustomter har salts och
markansvisningsavtal har férlangts till 2024. Det innebar att intakter fér markforsaljning ar den lagsta nivan sedan
2015. Hittills i ar har 118 bostader fardigstallts.

Ett starkt naringslivsklimat ar centralt for Lidkdpings fortsatta tillvaxt. Lidkdpings kommun har 6kat 52 placeringar i
Svenskt Naringslivs ranking Foretagsklimat. Faststallandet av Naringslivsstrategin med tillhérande handlingsplan
ar ett viktigt handslag med naringslivet. Totalt har 160 féretagsbesék genomforts och i samarbete med Science
Park Skdvde har olika event, méten och aktiviteter genomforts, dar 130 foretag har deltagit, i syfte att utveckla
samarbetet. Hallbarhet ger konkurrensférdelar och lockar manniskor till kommunen. Arbetet med implementering
av hallbarhetsprogrammet i alla delar i kommunen pagar liksom framtagande av en energi- och klimatplan.

Inom arbetsgivaromradet innebar den nya organisationen fran arsskiftet en stor férandring, dar saval politik,
forvaltning och bolagsstruktur paverkas. Kommunstyrelsens arbetsutskotts ansvar som arbetsgivarorgan
tydliggors, liksom kommunledningskontorets roll som sammanhallande organ for 6vergripande och gemensamma
fragor. Organisationen for att méta kommunledningskontorets utdkade uppdrag har sakerstallts under aret.

Kompetensforsorjning pa kort och lang sikt ar fortsatt en av de viktigaste fragorna for offentlig sektor. Losningen
ar inte enbart att rekrytera fler, kommunen behdver bade férandra arbetssatt och ta tillvara och utveckla befintliga
medarbetare for att klara framtida behov. For att méta utmaningen behdévs bland annat ratt rustade chefer. Under
aret togs darfér underlag for ett chefs- och ledarskapsprogram fram och upphandling av systemstéd for
andamalet slutférdes i december. Programmet kommer successivt att inféras under 2024-2025.

Lidkopings kommun deltar aktivt i V6-samarbetet. Inom personalomradet innebar aret arbete med férnyat upplagg
for Framtida ledare-konceptet, ny upphandling av féretagshalsovard samt projekt for upphandling av nytt
personalsystem infor 2025. Stor kraft laggs ocksa pa skapandet av ny V6-gemensam lénefunktion placerad i
Lidkdping, med planerat inférande fran april 2024.

Arbetet med att méta framtidens utmaningar med 6kad digitalisering och att hitta former for samverkan inom V6
har lett till beslut om &versyn av férbundsordningen fér Géliska. | projektet for digital transformation i samarbete
med Vinnova och Hogskolan i Skévde, tas forslag till nya samarbetsformer fram och i projekt for en ny
objektmodell fér systemforvaltning skapas en battre forvaltning av vara digitala systemstdd genom att optimera
anvandningen och 6ka effekthemtagningen. En revidering av kommunens digitaliseringsprogram ar beslutad och
genom den kartlaggning av den digitala kompetensen hos medarbetare i Lidkopings kommun finns ett bra
underlag for fortsatt arbete.

Kommunens arbete med séakerhetsfragor borjar ta sin form genom uppbyggnaden av en s@kerhetsenhet inom
forvaltningen och strukturer for arbetet i kommunen. Kommunerna har fatt storre uppdrag de senaste aren till féljd
av ett annat sakerhetspolitiskt Idge i Sverige. Det innebar att kommunen ska arbeta fér en redundans inom
samhallsviktig verksamhet, 6ka sadkerhetsmedvetande och planera tillsammans med andra myndigheter for ett
mer robust totalférsvar och ett kat sdkerhetsmedvetande.

Kommunstyrelsens redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 1,8 mnkr ar 2023. Exploateringsredovisningen
under Sektor samhaélle visar en negativ avvikelse -19,1 mnkr mot budget. Avvikelsen beror pa utebliven
forsaljning av tomt- och verksamhetsmark pa grund av omvarldslage och marknadslaget inom byggomradet.
Sektor Samhalles 6vriga verksamhet redovisar en positiv avvikelse mot budget med 6,8 mnkr.
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Lidkdpings kommun har under 2023 kompenserats med 12 mnkr i elstéd fér perioden september 2021 till oktober
2022 vilket ger en positiv avvikelse med motsvarande.

20.3 Kommunens revisorer

Enligt kommunallagen granskar revisorerna arligen all verksamhet med syfte att prova om verksamheten skéts pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om
den interna kontrollen som gdrs inom nadmnderna ar tillrdcklig. Darutdver skall revisorerna bedéma om resultatet i
delarsrapport och arsredovisning ar férenligt med de mal fullmaktige har beslutat. Granskningen sker inom ramen
for den budget som erhallits av kommunfullmaktige.

Alla granskningar dokumenteras i rapporter vilka fortidpande éversandes till berérd nAmnd och
kommunfullmaktige. Varje verksamhetsar avslutas med att revisorerna granskar arsredovisningen och lamnar en
revisionsberattelse med uttalande i ansvarsfragan.

Revisorerna har under aret granskat den kommunala verksamheten i kommunstyrelsen, nAmnderna och de
kommunala bolagen i den omfattning som kravs for att kunna uttala sig i ansvarsfragan. Granskningen har
genomférts genom den grundlaggande granskningen som omfattar protokollsgranskning och dialogméten med
namnder och styrelser. Utéver den grundlaggande granskningen har aven tva férdjupade granskningar
genomforts. Dessa syftar till att ge revisorerna en fordjupad forstaelse fér hur en namnd eller styrelsen styr, leder
och féljer upp ett visst specifikt verksamhetsomrade eller uppdrag. De férdjupade granskningarna tillsammans
med den grundlaggande granskningen utgér grunden for revisorernas uttalande i ansvarsprovningen.
Revisorerna har aven I6pande under aret bjudit in tjanstepersoner for att fa narmare information och kunskap om
specifika verksamhetsomraden.

20.4 Bildningsnamnden

Namndens resultat for ar 2023 ar en avvikelse med -1,2 mnkr, motsvarande 0,1 procent av budget. Bade intékter
och kostnader &r hogre @n budgeterat men kostnader har 6kat nagot mer. Hogre intakter avser statsbidrag
framfor allt inom vuxenutbildning och avseende nyanldnda. Den totala budgetavvikelsen ar marginell men
enskilda verksamhetsomraden avviker med bade plus och minus. Grundskola och gymnasium har haft
utmaningar med att dimensionera organisationen till I1agre elevvolymer och att samtidigt méta fler elever med
inlarningssvarigheter. Bada omraden uppvisar underskott. Aven férskola har sjunkande barnantal men har kunnat
bibehalla personal och darmed ¢ka larartatheten som ar malet med den politiska prioriteringen som kallas mindre
barngrupper. Vuxenutbildning har utdkat antalet Iarlingar inom yrkesvux, dar bland annat barnskotare ar en
utbildning. Bade férskola och vuxenutbildning har lagre nettokostnad mot budget som balanserar resultatet. Andel
verksamhetsmal med positiv utveckling uppgar till ver 80 procent.

20.5 Kulturnamnden

Kultur och fritid i alla former har betydelse for malen avseende Lidkdpings attraktivitet, naringslivsklimatet och for
god och jamlik halsa genom tillgangen till anldggningar, det utbud som erbjuds och stddet till féreningar. Genom
att utbilda, informera och inspirera andra i miljéfragor ar man en féregangare inom miljdomradet.

Att bredda utbudet och erbjuda nagot for alla ar en del av det dagliga arbetet. Med ett bredare utbud okar
tillgangligheten och magjligheten till delaktighet i samhallet, folkhalsa och social hallbarhet. En strategi for att na
fler har varit att erbjuda ett utbud dar manniskor befinner sig. Upphandling av konst till hamnpiren,
muralmalningen pa Ishallen med unga fran socioekonomiskt utsatta omraden, foton och information till nya
temalekplatsen, samverkan med foéreningslivet for utdkat program pa Dina-scenen och sommarlovsaktiviteter ar
nagra exempel. Att addera aktiviteter till andra arrangdrers stdrre arrangemang har varit framgangsrikt och
bidragit till en mer attraktiv stadskarna som gynnar naringslivet och fangar nya malgrupper.

Uppdraget kulturskola syftar till att 6ka méjligheterna att utdva flera olika konstformer som musik, konst, bild, film
med mera.

Med attraktiva besoksmal som Vanermuseet, en livfull kulturscen, kulturaktiviteter, konst och konstnarlig
utsmyckning skapas goda forutsattningar for naringslivet genom att locka besdkare och invanare till Lidkdping och
underlattar for foretagens kompetensforsorjning. Vanermuseet har inlett ett projekt i samverkan med museer i
Skaraborg i syfte att starka kulturarvet som bestksmal.

Kulturnamnden redovisar ett 6verskott pa 0,5 mnkr och malvardet pa +/-1 procents budgetféljsamhet uppfylls.
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20.6 Fritids- och féreningsnamnden

Kultur och fritid i alla former har betydelse for malen avseende Lidkdpings attraktivitet, naringslivsklimatet och foér
god och jamlik halsa genom tillgangen till anlaggningar, det utbud som erbjuds och stodet till foreningar.

Att bredda utbudet och erbjuda nagot for alla ar en del av det dagliga arbetet. Med ett bredare utbud okar
tillgangligheten och méjligheten till delaktighet i samhallet, folkhalsa och social hallbarhet. Féreningar har stéttats i
utvecklingsarbete och samarbetsidéer. Nar det galler anlaggningar finns utredningar framtagna som ligger for
politisk behandling. Friluftslivsprogrammet har antagits. Sommarlovsaktiviteter fér barn och unga har haft ett
utdkat utbud, bade genom den egna verksamheter och foreningslivet. Faltverksamheten med fokus pa ungas
psykiska hélsa har utvecklats. | samarbetet med Konst & Kultur kring muralmalningen pa Ishallen har malgrupper
i socialt utsatta omraden involverats. | samma omrade genomfoérdes en stor sommarfestival vilket var en strategi
for att na nya grupper genom att finnas dar manniskor finns. Projektet Make a move syftar till att bygga rorelserika
samhallen for 6kad fysisk aktivitet.

Med attraktiva idrottsanlaggningar- och evenemang, ett aktivt féreningsliv, tillgang till friluftsliv och bra
ungdomsverksamhet skapas goda forutsattningar for naringslivet genom att locka bestkare och nya invanare till
Lidkdping och underlatta for féretagen i sin kompetensférsérjning.

Fritids- och féreningsnamnd redovisar 2023 ett dverskott mot budget pa 0,6 mnkr och malvardet pa +/-1 procents
budgetfoljsamhet uppfylls.

20.7 Miljo- och byggnadsnamnden

Ett arbete med att forma organisation och arbetssatt utifrdn ny sektor och ny parlamentarisk organisation har
pagatt under aret. Ny sektor innebar nya omraden med férandrade personalgrupper, nya ansvarsomraden, nya
arbetssatt till exempel arendeprocess, arkitekturteam, V6 samarbete mm.

Sektor samhalle har under aret fortsatt att forbattra och utveckla arbetssatt for en for effektiv och korrekt
handlaggning dar de ar kontaktbara, aterkopplar och foljer upp enligt tidsgrénser. Det innebéar att hanteringen av
arenden foérenklar for kunden och skapar trygghet i processen.

o Kontakt med sékande i tidiga skeden
e Etableringsgrupp

e Byggdialoger

e  Krogartraffar

Resultatet av N6jd kundindex (NKI) avseende 2022 som presenterades i under varen 2023 visar pa index 76
vilket &r samma niva som 2021 (76).

Under aret har det beviljats bygglov fér 61 stycken bostader vilket inte uppfyller malet om 200 bostéder och antal
fardigstallda bostader uppgar till 118 stycken.

Ett branschrad har inrattats dar representanter fran krégarna, kommun och Visita deltar. Syftet ar att fa ett forum
att diskutera och hantera aktuella frdgor och utvecklingsarbete, bland annat med kopplingar till
Naringslivsstrategin.

Okad samverkan inom V6 - gemensam taxa miljébalken och gemensam kontrollplan fér livsmedel
Miljé- och byggnadsndmnden har antagit 7 stycken andrade detaljplaner som vunnit laga kraft.
Miljé- och byggnadsndmnden redovisar en negativ avvikelse med totalt 2,4 mnkr.

Med anledning av marknadslaget fér bostader, konjunktur och ranteladge minskade antalet bygglov. Intédkterna
blev knappt hélften av det som budgeterats och visar en negativ avvikelse med 3,7 mnkr. Intéktsnivan &r den
lagsta nivan sedan 2015.

Andra intékter som paverkades av att byggnationen minskade var nybyggnadskartor och husutstakningar. Aven
dessa intakter blev knappt halften av det som budgeterats och motsvarar en negativ avvikelse med 0,8 mnkr.
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Sektor samhalle (exklusive Exploatering) redovisar mot budget en positiv avvikelse med totalt 4,4 mnkr dar
uppdelningen ar: Sektor samhalle KS positiv avvikelse om 6,8 mnkr och Sektor samhalle MBN negativ avvikelse
om 2,4 mnkr.

Sektor samhalle har under aret genomfért en atgardsplan for att minimera sektorns totala budgetavvikelse.

20.8 Servicenamnden

Flera storre investeringsprojekt fardigstalldes under aret, sa som Villa Videbeck, Stenportskolan,
Wennerbergsbron och Rérstrandsbron. Temalekplatsen vid torgbron invigdes pa nationaldagen.

Fran och med 2023 ansvarar kommunstyrelsen for investeringar av sarskild principiell karaktér, Sektor service
projektleder dessa projekt som tidigare.

Investeringsbudgeten for 2023 som uppgick till 262 mnkr anvandes inte fullt ut och gav en avvikelse mot budget
pa 112 mnkr. Merparten av investeringsmedlen som inte anvants kommer att begaras ombudgeteras till 2024.

Servicenamnden visar ett positivt resultat mot budget 6,2 mnkr f6r 2023.

Servicenamnden har under aret paverkats ekonomiskt av yttre faktorer i samhallet sdsom radande kostnadslage
och inflationstakt inom bland annat livsmedel, férbrukningsmaterial, kdpta tjdnster och bransle. Under senare
delen av aret lades stora resurser pa vintervaghalining.

For att bevara kommunens kulturfastigheter har underhallsatgarder gjorts. Renovering av Radhuset samt de sista
utvandiga markarbetena vid Lusthuset i Villa Giacomina har genomforts. | december slutférdes ocksa
restaureringen av stenmuren i Villaparken.

Utbytestakten och darmed omstallningen till en fossilbranslefri fordonsflotta har under aret 6kat. Detta i takt med
att leverantérerna upplevt lattnader i tidigare leveranshinder. Fordonsflottan ar nu fossiloberoende. Dess totala
storlek 6kar marginellt da det sker en utdkning av den kommunala verksamheten.

Servicenamnden satsade tillsammans med Destination Lacko Kinnekulle och Sparbanksstiftelen pa en ny
belysning som marknadsférdes som Julresan i Lidkdping.

Under aret har flera forstudier arbetats fram pa ett strukturerat satt vilka ska vara beslutsunderlag till kommande
investeringar. Detta ar ett nytt arbetssatt i investeringsriktlinjen vilket inledningsvis har medfért 1angre ledtider i
projekten.

| december utférdes en férandring avseende rondellerna vid Ljunghed och Agarden. Utsmyckningen togs bort och
det planterades I6kar och saddes gras i stallet. | samband med detta dverlamnades driftsansvaret ater till
Trafikverket efter ha legat pa kommunen sedan utsmyckningen installerats.

Under aret har det gjorts omfattande satsningar pa att stalla om grasytor till angsmark. Satsningen har gjorts bade
inom tatorten och i samhallen utanfor tatorten. Detta ar ett satt att bidra till den biologiska mangfalden och minska
utslappen av vaxthusgaser.

Utifran sarskilt riktade medel for satsningar pad kommunala strandbad, hundrastgardar med mera har flertalet
insatser gjorts. Storre delen av atgarderna blev klara innan sommaren. Fran sommaren pagar ett pilotprojekt pa
tva kommunala badplatser dar aktuella badtemperaturer redovisas pa kommunens hemsida.

En utredning om framtida skotsel av Villabadet har tagits fram av extern konsult pa uppdrag av Sektor bildning.
Utredningen féreslog ingen férandring i nuvarande skétselplaner.

20.9 Valfardsnamnden

Valfardsnamnden har en positiv utveckling mot fem av de atta verksamhetsmalen.

Valfardsnamndens budgetavvikelse for 2023 ar -24,7 mnkr, vilket ar en budgetavvikelse pa - 2,4 procent.

En stor utmaning ar kompetensférsorjningen inom sektorn. Ett flertal atgarder vidtogs under 2023 for att klara
kompetensforsorjningen, daribland en éversyn av arbetsroller, arbetsférdelning och kompetenskrav, inférande av
planeringsverktyg inom hemtjansten, introduktionsprocessen med mera. De personalintensiva verksamheterna

inom aldreomsorgen har svart att fa tag i tillrackligt med personal for att ersatta franvaro, vilket leder till att de
redan anstallda arbetar dvertid i storre omfattning. Resultatet ar 6kade kostnader for vertid och sedan sjuklon for
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korttidsfranvaro vilket ar en del av forklaringen till underskottet. Under hdsten har en stor utmaning ocksa varit att
anpassa schema och bemanning utifran nytt regelverk som galler fran den 1 oktober kring 11 timmars dygnsvila.

De storsta budgetavvikelserna ar framst inom omradena barn och unga, funktionsnedséattning, stéd i hemmet och
sarskilt boende. Gallande barn och unga ar det omradets kostnader for HVB som visar ett betydande underskott
mot budget. For funktionsnedsattning handlar det framst om en 6kning av daglig verksamhet och boende LSS for
vuxna. Omrade stéd i hemmet vaxer i volym och hade infor aret fatt en forstarkning men forstarkningen var inte
lika stor som volymdkningen. Gallande Omrade sarskilt boende handlar underskottet framst om
personalkostnader, vilket kan harledas till bland annat 11-timmarsdygnsvilan. Generellt har de séarskilda
boendena fortsatt svart med bemanningen pa grund av hog sjukfranvaro och fortsatt hdga évertidsuttag.

Sektorn har mycket bostadsfragor att hantera da bostadssituationen ar fortsatt utmanande for vissa malgrupper,
sasom personer med samsjuklighet och nyanlanda. For att hitta I6sningar fors dialog med samverkande sektorer
inom kommunen, frivilligorganisationer och det kommunala bostadsbolaget. Processen Bostad forst ar
implementerad i verksamheten och sektorn ser ocksa ett behov av att utveckla gruppen samordnat stod i
vardagen for att pa ett battre satt kunna méta upp en stérre malgrupp och kunna tillgodose behovet att individuellt
behovsanpassat stod.

Demensboendet Villa Videbeck ar i full drift sedan maj med boendeavdelningar, tréffounkt med mera. | och med
fardigstallandet av boendet ar sektorns bedémning att kapaciteten av sarskilda boenden ar sakerstalld till och
med ar 2027. En ny gruppbostad med sex boendeplatser stod klar for inflyttning pa Askeslatt i mitten av augusti
och gruppbostaden som tidigare lag pa Rudenscholdsgatan flyttade i november till det gamla Postenhuset. |
samma hus inryms aven ett akutboende, med méjlighet fér bade kvinnor och man att séka boende éver natten.

Forebyggande insatser for brukare med demens och deras anhdriga ar igang. Likasad ar kommunens
motesplatser for aldre och funktionsnedsatta 6ppnade ater helt efter pandemin (med undantag for nagra
stangningsveckor under sommaren). Métesplatserna ar valbesokta och anordnar aktiviteter och serverar lunch
och fika.

Sektorn arbetar aktivt med det systematiska kvalitets- och forbattringsarbetet och flera utvecklingsarbeten pagar
inom sektorn som syftar till att effektivisera arbetet och skapa forutsattningar for ett mer digitalt arbetssatt.
Overgangen fran verksamhetssystemet Procapita till Lifecare har skett under &ret, man har arbetat med férenklad
behdrighetstilldelning, inférande av planeringsverktyg i hemtjansten, samtliga boenden har nu WiFi och mer
moderna larmsystem.

Sektorns brukarundersékningar visar generellt pa bra resultat inom de flesta omraden och sarskilt géllande
bemdétande inom hela verksamheten.

Namnden visar goda resultat fér de bada miljomalen samt malet gallande effektivt lokalutnyttjande.

Sektorn deltar i samverkan med andra sektorer och aktérer pa flera nivaer. Man har ett val utvecklat samarbete
med Sektor bildning genom De la Gardiegymnasiet och Campus Vastra Skaraborg. Aven Skdvde yrkeshdgskola
och Hogskolan Vast ar viktiga samarbetspartners for sektorns kompetensforsorjning.

20.10 Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnamnden gér ett dverskott med 0,5 mnkr mot budget.

Personalkostnaderna &r hégre én budgeterat. Overférmyndaren har nyrekryterat och det har medfért en 6kad
kostnad fér personal. Till viss del har en dverlappning skett mellan tjansterna fér kunskapséverféring. Man har
aven haft extrapersonal inne for granskning av arsrékningarna. Kostnaden for personal &ar 0,2 mnkr 6ver budget.

Arvodeskostnaden till stéllféretradare ger ett dverskott med 0,7 mnkr mot budget. Ersattningen for utbetalning av
bland annat sjuk- och aktivitetsersattning har héjts i och med att prisbasbeloppet har 6kat de senaste aren. Det
innebar att aven det arvode som betalas ut till stallféretradarna blir hogre. Totalt sett blir effekten att den
arvodeskostnad som kommunen star for blir lagre an beraknat. Kostnaden for professionella stallféretradare ar
ocksa lagre @n budgeterat da éverférmyndaren inte har behdvt anlita dessa i sa stor omfattning.

Det ar svart att budgetera arvodeskostnaden da den i vanliga drenden ar beroende av antalet slutrékningar som
kommer in samt vad galler ensamkommande barn hur manga barn som kommer till kommunen.

Overférmyndarnamndens egna kostnader visar pa ett underskott med 0,1 mnkr. Overférmyndarnamnden har
debiterats for nAmndens IT system, vilket inte skett férut.
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Overférmyndarnamnden har ett antal drenden dar det &r svart att hitta stallféretradare, sarskilt till de mer
komplexa uppdragen.

20.11 Teknisk servicenamnd

Under arets forsta tre manader pagick ett intensivt arbete med att forbereda organisationen infér dvergangen fran
kommunal férvaltning till kommunalt bolag. Verksamhetsdvergangen var planerad att ske vid arsskiftet 2022/2023
och darfér upphdrde Teknisk servicenamnd forsta januari 2023. Verksamhetsdvergaendet medférde stora
mangder arbete och pa grund av dess komplexitet fattades beslutet att skjuta pa évergangen till forsta april 2023.
Fran januari till mars 16d darfér Teknisk service verksamhet under kommunstyrelsen. Den dagliga driften kunde i
regel flyta pa opaverkad av verksamhetsévergangen. Det som paverkade verksamheterna mest ar att ett antal
beslut skots upp tills dess att en bolagsstyrelse fanns pa plats.

Bredbandsenheten har fortsatt bidragit till att kommuninvanarna ska ha mdjlighet till snabbt bredband via fiber och
star for ett robust fibernat utan nagra oplanerade avbrott. EInat har haft manga férfragningar gallande
mikroproduktion, vilket troligtvis ar en effekt av vinterns stundtals héga priser. Tilldelningen av effekt och
effektbristen i det 6verliggande natet har fortsatt paverkat Elnat, da det forsvarar for framtida satsningar i
Lidkdpings kommun. Elnat har en kontinuerlig dialog med Vattenfall géllande behov och tilldelning av effekt. Inom
bade Vatten-Avlopp och Elnat har arbetet med byte till digitala matare fortskridit. Digitala matare majliggor
snabbare aterkoppling pa forbrukningen, vilket ocksa kan bidra till 6kad medvetenhet hos kunden.

Renhallningen har arbetat forberedande infor dvertagandet av atervinningsstationerna i Lidkdping och har aven
haft aterkommande dialog med fastighetsagarna kring inférandet av matavfallsinsamling i flerfamiljshusen.
Vatten-Avlopp har fortsatt haft stort fokus pa kapacitetsbristen i ledningsnat fér VA och reningsverk. | och med
kapacitetsbristen har Vatten-Avlopp behdvt saga nej till nyanslutningar utanfér verksamhetsomradet for VA, samt
begransa nyanslutningar innanfér verksamhetsomradet for VA. Under aret pabdrjades ett arbete med att skriva
om avtalen utanfor verksamhetsomradet for VA.

Sett till personalen visar arets forsta tre manader lagre sjukfranvaro an férgaende ar. Vatten-Avlopp har fortsatt
haft brist pa personella resurser och hdg arbetsbelastning, detta till foljd av svarigheter med rekrytering och ett
hogt tryck utifran. Aven till namndens Ovriga verksamheter ar det svart att hitta ratt kompetenser.

2023 visar pa ett resultat pa 109,6 mnkr. Detta resultat ar till stérsta del bestaende av orsaker fran
verksamhetsdvergangen fran kommunal forvaltning till kommunalt bolag. De stérsta posterna ar att
verksamheterna Elnat och Bredband var tvungna att I6sa upp de periodiserade anslutningsavgifterna sedan
tidigare ar. Andra delar som paverkat till resultatet positivt ar 6vervardet fran forsaljningen for elnat och bredband.
Momsersattningsjustering som uppkommer i samband med bolagiseringen ar &ven den en stor post som
paverkar resultatrékningen.
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BOLAGSREDOVISNING

21 Sammanfattning av bolagens arsbokslut

Lidkdpings kommun ar hel- och deldgare av ett flertal juridiska personer. Nedan visas en kort sammanstélining av
bolagen och kommunalférbunden.

21.1 Lidkdping Stadshus AB

Sammanfattning

Uppdrag och verksamhet
Lidkdping Stadshus AB a&r moderbolag at de heldgda aktiebolagen i Lidkdépings kommun.
Viktiga hadndelser och resultat

Koncernen med moderbolag bildades ar 2023 for att aktivt arbeta med uppsiktsplikten samt styrning och
samordningsvinster av de heldgda kommunala bolagen. Ansvaret for uppsiktsplikten ar fortsatt kvar hos
kommunstyrelsen men Lidkdping Stadshus AB ar kommunens verktyg for att utéva en aktiv dgarstyrning.

Vid koncernbildningen vid arsskiftet utsags det av kommunen heldgda bolaget Lidképing/Hovby Flygplats AB till
moderbolag. Under aret har bolaget bytt namn till Lidkdping Stadshus AB. Flygplatsverksamheten bedrivs nu som
en verksamhet inom moderbolaget.

Under verksamhetsaret har kommunfullmaktige beslutat om férsaljningsvarde for bredbandsverksamheten och
elnatsverksamhetens anlaggningstillgangar och dvrig teknisk utrustning. | november 2023 beslutade
kommunstyrelsen om rorelsedverlatelseavtal och revers avseende verksamheterna Renhallning, Bredband och
Elnat samt arrende- och driftavtal avseende deponin. Kommunfullmaktige har i december manad beslutat om en
finansieringsldsning vid éverlatelserna av VA, Renhéllining, Bredband och Elnéat.

Resultatet fore bokslutsdispositioner ar -1,7 mnkr (0,8 mnkr) och arets resultat ar -7,6 mnkr (0,8 mnkr).
Forvantad utveckling

Fran och med 2024 kommer Lidképing Stadshus AB belastas med fulla kostnader for att driva
Stadshusverksamheten.

Etableringen av solenergiparken kommer ge det lokala naringslivet tillgang till gron lokalproducerad el till
forutsédgbara kostnader.

Etableringen av en extern hyresgast innebar sysselsattning for ytterligare cirka 60 personer pa flygplatsen, vilket
staller krav pa infrastrukturen med bland annat fler parkeringsplatser samt tydligare uppdelning av omradet med
industri respektive flygverksamhet.

Ekonomi

2023 2022
Verksamhetens intakter, mnkr 3,6 6,1
Verksamhetens kostnader, mnkr -5,3 -5,3
Resultat fore bokslutsdisp. mnkr -1,7 0,8
Avrets resultat, mnkr -7,6 0,8
Soliditet, procent 16 28
Arets investeringar, mnkr 3,8 0
Langfristig laneskuld, mnkr 51 48
Aktiekapital, mnkr 12,9 20,5
Antal anstallda 1 1

21.2 AB Bostader i Lidkoping

Sammanfattning

Uppdrag och verksamhet
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AB Bostader i Lidkdping har som huvuduppgift att framja och bidra till bostadsférsorjningen i Lidkdpings kommun.
Bolaget hade vid arsskiftet 2 630 férvaltade 1agenheter och har som affarsidé att "Pa ett hallbart satt och med ett
starkt kundengagemang forvalta, skapa och utveckla bostader".

Viktiga handelser och resultat

Kostnader for fastighetsdrift och byggnation har i slutet av aret stabiliserats, men ligger pa en avsevart hogre niva
an for nagra ar sedan. Driftsekonomiskt sett var 2023 ett stabilt ar, men investeringarna har betydande
kostnadsokningar. Rantekostnader blev mer &n dubbelt sa héga jamfort med ar 2022, dessa och andra
okompenserade kostnadsokningar har paverkat resultatet negativt detta ar.

Antalet outhyrda lagenheter ar fortsatt i princip noll och det har hanterats 421(378) lagenhetsbyten detta ar.
Samtliga nya lagenheter och lokaler har varit uthyrda fore forsta inflyttning.

Resultatet fore bokslutsdispositioner ar 46 mnkr (51 mnkr) och arets resultat ar 29 mnkr (33 mnkr).
Forvantad utveckling

Under 2024 kommer bolaget fardigstalla knappt 40 nya lagenheter och har malsattning att starta upp kvarteret
Spettet med 100 I&genheter. Det ar dock hdgst oklart om bolaget kan hantera de ekonomiska férutsattningarna
och samtidigt fa till hyror som kan hanteras av blivande hyresgaster. De snabba féréandringarna som paverkar
byggnation av bostéader som skett det senaste aret gor att det sannolikt kommer bli nagra ar med lagt nytillskott
av flerbostadshus.

Bolaget ar aven igang med ett flertal storre lagenhetsrenoveringar och detta behov ar stort, varfér organisationen
kommer fa lagga mycket kraft pa detta de kommande aren.

De ekonomiska forutsattningarna for bolagets hyresgéaster har ocksa forsamras, vilket kan leda till 6kade
vakanser. Efterfragan pa bostader finns fortsatt, men det har redan visat sig vara svarare att hyra ut de lite dyrare
lagenheterna

Hallbarhetsfragorna behdéver fortsatt vara prioriterade och da framforallt ett effektivt anvadndande och forsorjning
av energi. | hallbarhets begreppet ligger ocksa arbetet med de sociala fragorna och detta kommer ockséa behdva
anpassas och utvecklas over tid.

Ekonomi

2023 2022 2021
Verksamhetens intékter, mnkr 236 232 219
Verksamhetens kostnader, mnkr -190 -181 -161
Resultat fére bokslutsdisp. mnkr 46 51 58
Arets resultat, mnkr 29 33 34
Soliditet, procent 32 31 28
Investeringar, netto, mnkr 138 31 79
Langfristig laneskuld, mnkr 839 777 814
Aktiekapital, mnkr 5 5 5
Antal anstallda 37 37 36

21.3 Lidkoping Energi AB
Sammanfattning

Uppdrag och verksamhet

Bolagets huvuduppgift ar att producera och distribuera fjarrvarme, anga och hetvatten till fastigheter och industrier
inom Lidkdpings centralort samt elproduktion. Bolaget skall tillféra samhallsnytta genom att félja utvecklingen och
vara kommunens aktér inom energiférsorjning.

Viktiga handelser och resultat

Hogre mottagen mangd avfall men till en I1agre kostnad pa grund av prisfall pa avfallsférbranningstjansten.
Intakterna fran avfallsbehandlingen &r cirka 13,3 mnkr lIagre an féregaende ar.

Oplanerade stillestand har lett till hdga branslekostnader och mindre producerad el.
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Total nyttjad skattereduktion (2022 och 2023) blev 11,1 mnkr fér investeringar som gjordes 2021. | och med att
bolaget aterfort obeskattade reserver och erhallit koncernbidrag for att kunna nyttja skattereduktionen starks det
egna kapitalet med 50,8 mnkr fér dessa ar.

Resultatet fore bokslutsdispositioner ar -38 mnkr (0 mnkr) och arets resultat &r 25 mnkr (25 mnkr).
Forvantad utveckling

Samhallets styrmedel samt 6kande miljémedvetenhet leder till kontinuerliga energieffektiviseringar med en tydligt
minskande energiatgang over tid. Den minskade energidtgangen ser ut att endast till viss del kompenseras med
nya kunder. Storre energikrdvande industrietableringar som ansluter sig alternativt en fértatning av innerstaden
skulle kunna innebara 6kad forsaljning.

Fjarrvarmen verkar pa en konkurrensutsatt marknad. Dess tillférlitlighet och laga investeringskostnad hos kund ar
starka faktorer till dess fordel. Okad elektrifiering av samhallet samt effektbrist i verforingskapacitet i stamnétet
har lett till kraftigt fluktuerande och héga elpriser. Lokalt producerad el och varme bedéms bli viktiga for
samhallets framtida energiférsorjning och talar for kraftvarmen som en viktig framtida elproducent, &ven om den
ekonomiska ersattningen for stabil produktion inte varderas i dagens prisséattning och skattesystem.

Ingen stdrre utbyggnad av natet ar for narvarande planerad. Anslutningar utgors av fortatning samt viss
nybyggnation. Produktion av fjarrvarme kommer ske med avfallsbranslen sa langt det ar Ibnsamt. Tillgangen pa
inhemskt avfall &r konkurrensutsatt. Leveranser av avfallsbransle fran utlandet ar viktig fér en stabil och langsiktig
tillgang av bransle da detta star for 60 procent av hela den mottagna mangden.

Ekonomi

2023 2022 2021
Verksamhetens intakter, mnkr 309 312 270
Verksamhetens kostnader, mnkr 347 312 276
Resultat fére bokslutsdisp. mnkr -38 0 -7
Arets resultat, mnkr 25 25 0
Soliditet, procent 12 14 13
Arets investeringar, mnkr 42 53 301
Langfristig laneskuld, mnkr 0 0 0
Aktiekapital, mnkr 10 10 10
Antal anstallda 57 61 64

21.4 Lidkoping Miljo och Teknik AB

Sammanfattning

Uppdrag och verksamhet

Lidkdping Miljé och Teknik AB ar ett helagt kommunalt bolag som bestar av fyra enheter, Bredband, Elnat,
Renhallning och Vatten-Avlopp. Vad galler driften av elnatet skots det av dotterbolaget Lidkoping Elnat AB, men
samtlig personal som utfor arbetet ar anstallda i Lidképing miljé och teknik.

Viktiga handelser och resultat

Under arets forsta manader pagick ett intensivt arbete med att forbereda infor verksamhetsdvergangen fran
kommunal férvaltning till kommunalt bolag. Forsta april flyttades personalen dver fran Teknisk service till bolaget
Lidkoping Miljé och Teknik AB. Forsta april 6vergick Vatten och -Avloppsverksamheten till bolaget, nar det galler
enheterna Bredbands och Renhallningen var det forst enbart driften som flyttades 6ver till bolaget, 8gandet lag
fortsatt kvar hos kommunen. For detta uppréttades driftavtal mellan bolaget och kommunen. Overlatelsen av
bade Bredband och Renhallningen skedde sista december. For Renhallningens del géller detta verksamheten
som ror hamtning av hushallsavfall inklusive atervinningscentral pa Kartasens avfallsanlaggning. Den del som
avser deponin kommer kvarsta i kommunen.

Resultatet fore bokslutsdispositioner ar 2 mnkr och arets resultat ar -0 mnkr.

Verksamhetsdvergangen har medfért mer arbete an vad som kunnat férutses. Tidskravande har varit
framtagandet av samtliga avtal, inte minst verlatelseavtalen med kommunen med varderingar av
verksamheterna i botten, men aven férhandlingarna kring de nya kollektivavtalen. | och med
verksamhetsovergangen till kommunalt bolag har en ny styrelse bildats, for att skapa goda férutsattningar for
styrelsen har det genomférts en valarbetad introduktion.
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Forvantad utveckling

Kommunfullmaktige férvantas ta beslut géllande upphandlingsform for det nya avloppsreningsverket under varen
2024, darefter forvantas processen kring upphandlingen att kunna ta fart.

Bolaget star in infér en framtid med 6kade krav fran flera hall. En av utmaningarna framat ar det férandrade
sakerhetslaget, vilket innebar att bolaget kommer att behdva fokusera an mer pa det férebyggande
sakerhetsarbetet, i och med detta kommer en ny tjanst som sakerhetssamordnare att inrattas pa bolaget. Bolaget
kommer &ven utreda samlokalisering av sina verksamheter, det vill sdga utreda méjligheten till en gemensam
plats fér samtliga enheter. Renhallningen kommer fortsatt ha intensiva ar framfor sig da hemsorteringen av
forpackningar ska vara fullt utbyggd till starten av 2027. Fran och med férsta mars far bolaget en ny VD.

Ekonomi

2023 April-Dec 2022 2021
Verksamhetens intakter, mnkr 211 - -
Verksamhetens kostnader, mnkr 209 - -
Resultat fore bokslutsdisp. mnkr 2 - -
Arets resultat, mnkr 0 = =
Soliditet, procent 0,2 - -
Arets investeringar, mnkr 31 - -
Langfristig laneskuld, mnkr 0 - -
Aktiekapital, mnkr 0,03 - -
Antal anstéllda, medelantal 89 - -

21.5 Lidkoping Elnat AB

Sammanfattning

Uppdrag och verksamhet

Lidkoping Elnat AB ar ett dotterbolag till Lidképing Miljé och Teknik AB. Lidkdping Elnat bedriver natverksamhet
och skéter driften av elnatet. Lidképing Elnat har inga anstéllda, daremot finns en styrelse och en VD, vilka &r
samma som for Lidkdping miljé och teknik.

Viktiga handelser och resultat

Forsta april 2023 skedde en verksamhetsévergang, da den tidigare forvaltningen Teknisk service bildade de tva
kommunala bolagen Lidképing Miljé och Teknik AB, med dotterbolaget Lidkdping Elnat AB. Utver férandringarna
gallande verksamhetsévergang, behdvde hansyn tas till regleringen av EU:s inre marknad kring el, vilket innebar
att elnatsverksamheten skulle renodlas och hallas organisatoriskt atskild, vilket féranledde bildande av ett separat
aktiebolag i form av Lidkdping Elnat AB.

Resultatet fore bokslutsdispositioner ar 5 mnkr och arets resultat &r 0 mnkr.
Forvantad utveckling

Lidkoping elnét har flera utmaningar att arbeta med de nérmsta aren. En av utmaningarna ar att bolaget inte far
leverera ut nagon el till regionnatet, vilket &r problematiskt under sommarmanaderna da mikroproducenterna
genererar mycket el genom sina solcellsanlaggningar. All den el som produceras i kommunen maste darmed
nyttjas i det lokala natet och av denna anledning kan det vara svart att méta storre satsningar sa som
solcellsparker.

Nasta utmaning som kommer krava mycket arbete framat ar effektbristen i det verliggande natet, vilken
Lidkdping Elnat inte rader dver. Lidkdping Elnat har flaggat for att mer effekt behovs till kommunens nat for att
kunna svara upp mot den 6kade elektrifieringen i samhallet, men framfér allt fér att maojliggéra for stérre
etableringar och satsningar i Lidkdpings kommun. | dagslaget far elnat inte mer effekt fran det dverliggande natet.

Framat férvantas bolaget arbeta vidare med foérstarkningen av elnatet for att forbereda for framtidens produktion
och konsumtion. Bolaget kommer aven fokusera an mer pa det forebyggande arbetet med sakerhet.

Svarigheter att rekrytera finns i branschen och Lidkdping Elnat har tillsammans med Kinnekulle energi bidragit till
att starta en inriktning for distributionselektriker pa De la Gardiegymnasiet.

Foérsta mars 2024 tilltrader bolagets nya VD.
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Ekonomi

Verksamhetens intékter, mnkr
Verksamhetens kostnader, mnkr
Resultat fore bokslutsdisp. mnkr
Arets resultat, mnkr

Soliditet, procent

Arets investeringar, mnkr
Langfristig laneskuld, mnkr
Aktiekapital, mnkr

Antal anstéllda

2023 April-Dec
92
87

21.6 Lidkopings Naringslivsfastigheter AB

Sammanfattning

Uppdrag och verksamhet

Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB affarsidé ar att medverka till det lokala naringslivets utveckling. Bolagets roll
som fastighetsagare ar att forvarva, forvalta och féradla samt aven salja. Med utgangspunkt fran marknadens och
hyresgasternas behov ska bolaget erbjuda I6sningar pa lokalproblem och etableringar som ar till nytta for alla

parter.

Viktiga handelser och resultat

Bolaget har under aret investerat 8 mnkr i fastigheter. Merparten av investeringarna ar i Sockerbruket med
ombyggda/renoverade lokaler fér bland annat Vastra Gotalandsregionen Narhalsan samt elektrifiering av Ostra
parkeringen med 20 nya ledstolpar. | projektet ingar ett Al baserat helautomatiskt parkeringssystem som laser av
bilarna registreringsnummer och genererar betalning via registrerat kontokort eller faktura.

Dotterbolaget Lidkdping Grepen 13 AB med fastigheten Grepen 13 pa Stenportsgatan fick en ny langsiktig

hyresgast vilket innebar investeringar i bland annat skarmtak och ny ventilation.

Resultatet fore bokslutsdispositioner ar 3 mnkr (76 mnkr) och arets resultat ar -2 mnkr (76 mnkr).

Forvantad utveckling

Under 2024 ar inga storre forandringar av bolagets fastighetsbestand planerade. Bolaget kommer bevaka
marknaden for kommersiella lokaler, och har resurser att agera om tillfalle uppstar. Investeringar kommer i forsta

hand ske i Sockerbruket med utbyte av hiss och renovering av delar av taket.

Utredningar och forstudier pa hur Kronocampingen kan utvecklas i samband med Framnasomradets omvandling,

kommer fortsatta under 2024.

Ekonomi

2023
Verksamhetens intakter, mnkr 30
Verksamhetens kostnader, mnkr 27
Resultat fore bokslutsdisp. mnkr 3
Arets resultat, mnkr -2
Soliditet, procent 50
Investeringar, netto, mnkr 8
Langfristig laneskuld, mnkr 123
Aktiekapital, mnkr 20
Antal anstallda 3

2022 2021
103 39
27 30
76 9
76 6
51 19
20 23
118 234
20 20

4 4

22 Sammanfattning av delagda bolagens arsbokslut

22.1 Destination Lacko-Kinnekulle AB
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Sammanfattning

Uppdrag och verksamhet

Destination Lacko-Kinnekulles uppdrag ar att arbeta med évergripande besdksnaringsutveckling i priméart Gétene
kommun och Lidkdéping kommun men genom samverkansprojekt och tilldaggsuppdrag éven i Vastra Skaraborg
och Skaraborg. Bolaget projektleder flertalet externa delregionala utvecklingsprojekt.

Viktiga handelser och resultat

Bolagets uppdrag utvecklas i takt med nya behov och beteendemdnster vilket foranlett att bolaget fatt i uppdrag
av styrelsen att under 2023 och 2024 ta fram en plan for "Framtidens besoksservice”, dar steg 1 ar genomford
och del 2 beslutad for ar 2024. Besdksservicen ar aret-runt-tillganglig genom mail, chatt och telefon med bolagets
medarbetare samt genom 22 Info Points dar besdkarna kan fa muntlig information fran receptionspersonal pa
plats.

De digitala kanalerna ar de framsta verktyget inom besoksservice och destinationsmarknadsféring och dar
fortsatter bolaget att utveckla anvandarvanligheten vilket under aret gett ett resultat med 370 000 unika
anvandare av webben, och drygt 1 miljon sidvisningar, vilket ligger i topp i Vastsverige.

Verksamheten har under aret flyttat fran Radhuset till Bahnhof Cowork Lidkdping vilket gett en battre arbetsmiljo.

Efter forra arets rekordar gallande gastnatter inom bade hotell, stugbyar, vandrarhem och camping bibehalls en
hog niva av gastnatter aven ar 2023. Bolaget ser ocksa att de utlandska gastnatterna nu helt aterhamtat sig efter
pandemin dar norska och tyska besdkare ligger i topp.

Evenemang ar en fortsatt viktig motor for att locka besoksstrommar under olika delar av aret. Samverkan med
Turistradet Vastsverige vad galler affarsutveckling for besdksnaringen och destinationsmarknadsféring &r ocksa
tva viktiga delar i bolagets uppdrag och ger resultat i form av robustare féretag och flertalet publikationer fran
destinationen i internationell press under aret.

Resultat for aret &r 0 mnkr (0,2 mnkr).
Forvantad utveckling
Destinationsbolaget arbetar efter nyantagen affarsplan 2024.

Bolaget kommer fortsatt vara en drivande part i utvecklingen av samverkan regionalt inom ramen for uppdraget
Visit Skaraborg 2.0.

Bolaget kommer att vara en av flera drivande parter i den lokala platsutvecklingen for att skapa langsiktig hallbar
utveckling och forbattrad livskvalitet for bade besdkare och invanare.

Ekonomi

2023 2022 2021
Verksamhetens intékter, mnkr 15,2 14,2 10,1
Verksamhetens kostnader, mnkr -15,4 -13,9 -10,0
Resultat fore -0,1 0,3 0,1
bokslutsdispositioner mnkr
Arets resultat, mnkr 0 0,2 0,1
Soliditet, procent 30 30 39
Arets investeringar, mnkr 0 0 0
Lidkopings kommuns &garandel, 75 75 74,9
procent
Antal anstallda 8 8 8

22.2 Kommunalforbundet Goliska IT

Sammanfattning

Uppdrag och verksamhet

Goliska IT ar ett kommunalférbund vars medlemmar utgérs av kommunerna Gotene, Lidkoping, Skara, Essunga,
Grastorp och Vara. Lidképings medlemsandel uppgar 2023 till 39,8 procent.
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Goliska IT levererar IT-drift, support och specialisttjanster till de sex medlemskommunerna och flertalet av de
kommunala bolagen utifrén ett gemensamt IT-avtal. Verksamheten ar helt intéktsfinansierad, vilket innebar att
Goliska IT paketerar, prissatter och saljer IT-tjanster till kunderna. Utéver IT-fjanster till medlemskommunerna
levererar Gdliska IT aven drift- och supporttjanster till ett antal stadsnat och Fastbit AB.

Viktiga hadndelser och resultat

Goliska IT har hjalpt medlemskommunerna att ta nasta steg i ett molnbaserat arbetssatt samt slutfort projektet
med nytt omsorgssystem for samtliga medlemskommuner.

Bolaget har bytt till ett mer kostnadseffektivt manageringssystem for samtliga mobila enheter.

Resultatrakningen summerar for andra aret i foljd till ett underskott, vilket framst forklaras av ovantat hdga
pensionskostnader samt omfattande medlemsuttag. Resultat for aret ar -2,9 mnkr (-1,7 mnkr).

Forvantad utveckling

Framtiden ser ljus ut for samarbetet inom V6. Med ratt stéd av Goliska IT kommer verksamhetsutvecklingen med
stod av digitalisering vara en viktig faktor och méjliggorare for kommunerna de ndrmaste aren. Man ser ett 6kat
infléde av 6nskemal fran kunderna inte bara inom drift- och supportuppdraget utan ocksa vad géller nya I6sningar
och funktioner som ska effektivisera deras verksamheter.

Ekonomi

2023 2022 2021
Verksamhetens intakter, mnkr 80,5 73,1 69,9
Verksamhetens kostnader, mnkr -81,9 -73,2 -68,2
Resultat fore -1,7 -0,2 1,7
bokslutsdispositioner mnkr
Arets resultat, mnkr -2,9 1,7 0,5
Soliditet, % 10 14 15
Arets investeringar, mnkr 20 16 25
Lidképings kommuns 39,8 39,8 39
medlemsandel, %
Antal anstallda 66 67 63

22.3 Vanerhamn AB

Sammanfattning

Uppdrag och verksamhet

Vanerhamn AB bedriver hamn-, stuveri-, terminal-, bogserbats- och isbrytningsverksamhet i Karlstad,
Kristinehamn, Otterbécken, Lidkdping, Vanersborg, Amal och Trollhattan. Lidkdpings kommuns dgarandel uppgar
till 20,3 procent.

Viktiga handelser och resultat

Véanerhamn AB:s sjdgodsvolym minskade med 7 procent till 1,61 miljoner ton medan landgodsvolymen minskade
med 15 procent till 0,9 miljoner ton. Totalt, i alla hamnar, hanterades 2,5 miljoner ton gods, en minskning med 10
procent mot 2022.

Lidkopings hamn hanterade 463 tusen ton, vilket ar en minskning med 3 procent jamfort med féregaende ar.

Uthyrningsgraden for saval kaj- som magasinsytor ar god. Antalet anstallda uppgick till 16, varav 4 tjansteman.
Ansdkningsprocessen om nytt hamntillstand pagar, infor flytten av hamnens verksamhet fran den vastra sidan om
Lidan till den 6stra. Uppsagningsperioden for arrendeavtalet med &garen fortloper. Ett nytt avtalsforslag ar
framtaget men annu inte underskrivet.

Resultat for aret ar 11 mnkr (13,6 mnkr).
Forvantad utveckling

Bolaget forvantar sig en relativt stabil verksamhet under kommande ar, men ser en 6kad sannolikhet att
exponeras for saval operationella som finansiella risker i och med den férvantade negativa
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konjunkturutvecklingen och fortsatt hdg omvarldsrisk. Avseende finansiella risker paverkas verksamheten bland
annat av kreditrisk och likviditetsrisk. Ledning och styrelse har stort fokus pa de specifika risker bolaget
exponeras for.

| december 2023 kom positiva besked i slussfragan: Trafik- och Sjofartsverket gar vidare med det férslag som ar
positivt for Vanersjofarten, da detta alternativ har minst inverkan pa sjofarten under byggtiden.

Ekonomi

2023 2022 2021
Verksamhetens intakter, mnkr 188 195 176
Verksamhetens kostnader, mnkr 177 179 162
Resultat fore 12 16 14
bokslutsdispositioner mnkr
Arets resultat, mnkr 11 14 11
Soliditet, procent 77 75 75
Nettoinvesteringar, mnkr 16 6 6
Lidképings kommuns agarandel, 20,3 20,3 20,3
procent
Antal anstéllda 120 116 113

22.4 Raddningstjanst Skaraborg

Sammanfattning

Uppdrag och verksamhet

Raddningstjansten Skaraborg ar ett kommunalférbund for operativ raddningstjanst och forebyggande atgarder
mot brand i medlemskommunerna; Skévde, Lidképing, Mariestad, Vara, Tibro, Téreboda, Hjo, Karlsborg,
Essunga, Grastorp och Gullspang.

Raddningstjansten Skaraborg bemannar och driver ocksa en larmcentral for kommunala trygghetslarm i
kommunerna Lidkdping, Vara, Grastorp och Essunga.

Viktiga handelser och resultat

Den enskilt viktigaste handelsen ar utdkningen av férbundet med de fyra nya medlemskommunerna Lidkdping,
Vara, Essunga och Grastorp. Férbundet har genom utdkningen blivit robustare och uthalligare, samlad
kompetens har dkat, méjligheterna till specialiseringar har forbattrats och bedémningen &r ocksa att vi 6kat var
formaga att kompetensforsorja organisationen pa ett battre satt dver tid.

Samarbetet med flera raddningsledningssystem har lett fram till bildandet av en gemensam raddningsregion,
Raddningsregion Vastra Gotaland (RRVG). Samarbetet regleras genom avtal dar de samverkande
raddningsledningssystemen i dagslaget utgor varandras reservledningsplatser samt redundans vid behov.

Arets resultat enligt resultatrakningen visar ett positivt resultat med 4,6 mnkr. Orealiserad vinst fran férbundets
vardepapper uppgar till 3,5 mnkr. Balanskravsresultatet visar darmed ett positivt resultat pa 1,1 mnkr. Forbundets
finansiella mal att na ett resultat om minst 0,5 mnkr uppnas darmed.

Forvantad utveckling

Infér 2023 faststallde direktionen flera l1angsiktiga prioriteringar. Det rader stor osdkerhet inom flera omraden, dar
formagan inom sakerhet och ekonomi paverkar verksamheten 6vergripande. Beslut och avtal/éverenskommelser
som gors pa central niva med krav och férvantan pa snabb implementering som till exempel férandringar i
pensionssystemet, forandring av arbetstidsavtalet allmanna bestammelser, I6neavtalsforhandlingar och
forandringar av sarskild pension for brandman har ocksa stor paverkan pa saval verksamheten som ekonomi och
kraver hog grad av flexibilitet hos férbundets medlemskommuner.

Att hitta ratt kompetens ar en utmaning fér raddningstjansten. All rekrytering ska genomféras i ett jamstalldhets-
och mangfaldsperspektiv. De stérsta utmaningarna framat ar att rekrytera kompetenser inom omradena
brandskyddskontroller, tillsyn/handlaggare och rekrytera brandman till deltidsorganisationen.

Regeringen har fattat beslut om att aktivera civilplikten for kommunal raddningstjanst. Beslutet innebar att
personer som redan har relevant utbildning inom omradet raddningstjanst kommer kunna omfattas av civilplikt
redan fran och med den 19 januari 2024.
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Ekonomi

Verksamhetens intékter, mnkr
Verksamhetens kostnader, mnkr
Resultat fore bokslutsdisp. mnkr

Arets resultat, mnkr

Soliditet, procent

Arets investeringar, mnkr

Lidképings kommuns agarandel, procent
Antal anstéllda

2023
219
214

35
36
21
551

2022
128
127

345

2021
119
114

346
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STYRKORT

23 Uppfdljning av styrkort

Styrkortet utgor den évergripande riktningen for Lidkdpings kommun, med vision och strategiska mal.
Verksamhetsmalen i styrkortet visar vad de fértroendevalda bedémer som allra mest vasentligt att prioritera under
mandatperioden, for att na kommunens vision. Malen f6ljs upp med hjalp av matetal, i form av indikatorer och
nyckeltal.

Allt detta arbete sker parallellt med de krav pa verksamheten som lagar, riktlinjer, program av olika slag staller for
att forbattra for invanarna, kunderna och brukarna.

Lidkoping en valkomnande och hallbar kommun

Strategiska mal

Lidképing 2030 - Erkant god livskvalitet, halsosam milj6é och bra service for alla gor att fler flyttar till Lidkdping och vi &r minst 45 000
Lidképingsbor.

Lidkdping 2030 - Lidképing ar en métesplats som har férdubblat antalet besdkare.

Lidkdping 2030 - Det ska finnas jobb inom rackhall fér alla som vill bo i Lidkdping och kommunikationer till och fran Lidképing sa man kan ta
sig till och fran utbildning och arbete.

Kunden/brukaren i fokus
KF Lidkoping ar en attraktiv kommun for fler att bo och leva i

Trend
Forbattrad

Kommentar: Beddmningen ar en positiv utveckling mot malet.

Lidkdping ska vara en attraktiv plats fér bade foretag och manniskor att etablera sig pa. Ett arbete med att ut-
veckla Lidkdpings platsvarumarke har darfor initierats tillsammans med en éversyn av Lidkdpings kommuns
grafiska profil.

Attraktiva omraden for etablering, boende och rekreation har betydelse for inflyttningen och under aret har detalj-
planen for Vinninga tradgardsby vunnit laga kraft och byggnation av Framnas strandpark med ny del av strand-
promenaden ar under produktion. Vidare har Kartasens verksamhetsomrade fortsatt utvecklats med beslut om
finansiering av nya in- och utfarter.

Att bredda utbudet inom kultur och fritidsomrade genom att erbjuda nagot for alla ar en del av det dagliga arbetet.
Med ett bredare utbud Okar tillgangligheten och méjligheten till delaktighet i samhallet, folkhalsa och social hall-
barhet. En strategi for att na fler har varit att erbjuda ett utbud dar manniskor befinner sig. Ett framgangsrikt
utvecklingsarbete har varit att addera pa aktiviteter vid stdrre arrangemang som andra genomfor och pa sa satt
na nya malgrupper.

Ett tydligare uppdrag kring konst har inneburit ett storre fokus pa konst tillganglig for alla i offentlig miljo. | sam-
arbetet med Ung i Lidkdping kring nya muralmalningen pa Lidkdpings ishall har nya malgrupper i socialt utsatta
omraden involverats.

For att bevara kommunens kulturfastigheter har underhallsatgarder gjorts. Renovering av Radhuset samt de sista
utvandiga markarbetena vid Lusthuset i Villa Giacomina har genomforts.

Utifran sarskilt riktade medel fran politiken for satsningar p4 kommunala strandbad och hundrastgardar med mera
har flertalet insatser gjorts. Storre delen av atgarderna blev klara innan sommaren.

| dagslaget ar produktionstakten av nya bostader betydligt lagre an tidigare ar och bedomningen 6ver tid ar att
Lidkopings kommun inte kommer att halla malet om 200 bostader per ar. Under 2023 har det beviljats bygglov for
61 bostader vilket inte uppfyller malet om 200 bostader och antal fardigstallda bostader uppgar till 118. Med
anledning av marknadslaget for bostader, konjunktur och rantelage har ingen forsaljning av verksamhetsmark
skett. Vad galler forsaljning av bostadsmark har sex smahustomter salts och markansvisningsavtal har forlangts.
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Indikatorer Utfall Utfall Malvarde  Trend

2022 2023 2023
KF Invanarantal (mal till 2030: 45 000 invanare) 40 457 40539 42012  Forbattrad
Konsindelad Koén Utfall  Utfall Malvarde  Trend
2022 2023 2023
KF Medborgare som ar néjda med Lidkdping som plats att leva och bo pa3, Alla 75  Inget
nodjd-region-index (0—100) varde
angivet
Kommentar: Inget varde tillgangligt. (Medborgarundersdkningen har éndrats, denna fraga har utgatt.)
KF Medborgare som ar néjda med Lidkdping som plats att leva och bo p3, Kvinnor Anges ej Inget
ndjd-region-index (0—100) kénsuppdelat ~ véarde
angivet
Kommentar: Inget varde tillgangligt. (Medborgarundersdkningen har andrats, denna fraga har utgatt.)
KF Medborgare som ar néjda med Lidkdping som plats att leva och bo pa3, Man Anges ej Inget
ndjd-region-index (0—100) kénsuppdelat =~ varde
angivet

Kommentar: Inget varde tillgangligt. (Medborgarundersdkningen har andrats, denna fraga har utgatt.)

KF Naringslivsklimatet i Lidkdping ar bland de tio basta i Vastra Goétalands |an

Trend
Forbattrad

Kommentar: Beddmningen ar en positiv utveckling mot malet.

Lidkdpings kommun har 6kat 52 placeringar i Svenskt Naringslivs ranking Féretagsklimat. Ett starkt naringslivs-
klimat &r centralt for LidkOpings fortsatta tillvaxt. Faststallandet av Néringslivsstrategin med tillhérande handlings-
plan ar ett viktigt handslag med néaringslivet och totalt har 160 féretagsbesdk genomférts. | samarbete med
Science Park Skévde har olika event, moéten och aktiviteter genomforts i syfte att utveckla samarbetet.

Ett branschrad har inrattats dar representanter fran krégarna, kommun och Visita deltar. Syftet ar att fa ett forum
att diskutera och hantera aktuella fragor och utvecklingsarbete, bland annat med kopplingar till Naringslivs-
strategin.

Resultatet av N6jd kundindex (NKI) avseende 2022 som presenterades under varen 2023 visar pa index 76 vilket
ar samma niva som 2021 (76). Lidképing hamnar pa plats 81 av de 196 kommuner som deltagit i undersékning-
en.

Arbetet fortsatter med att utveckla och forbattra arbetssatt for en effektiv och korrekt handlaggning dar vi ar
kontaktbara, aterkopplar och féljer upp enligt tidsgranser. Det innebar att hanteringen av drenden férenklar for
kunden och vi skapar trygghet i processen. Som exempel kan namnas att en etableringsgrupp har bildats for alla
externa och lokala etableringsforfragningar, tidiga kontakter och dialog i bygglovsprocessen for att mota upp
behov och informera om férutsattningar.

Indikatorer Utfall Utfall Malvarde  Trend
2022 2023 2023

KF Foretagsklimat (NKI, Insikt) 76 77  Inget varde

angivet

Kommentar: Utfall for 2023 presenteras v.17 2024.

KF Gastnatter (mal till 2030: 110 000 gastnatter/ar) 84 536 74 232 86 888  Forbattrad

Kommentar: Preliminart resultat for 2023. Faststallda siffror kommer i april, 2024.

KF Naringslivsranking (Svenskt naringsliv) 272 220 60  Forbattrad

Kommentar: | Vastra Goétaland ligger Lidkoping pa plats 41 av de 49 kommunerna.

Nyckeltal Utfall 2022 Utfall 2023
KF Antal campingnatter 167 730 156 002
Kommentar: Preliminart resultat for 2023. Faststallda siffror kommer i april, 2024.
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KF Invanarna i Lidképings kommun har en god och jamlik halsa

Trend
Forbattrad

Kommentar: Bedomningen ar en positiv utveckling mot malet.

For att nd malen har forskolorna kvalitetsforbattrats for de mindre barngrupperna. Vilket innebar att fler flexibla
barngrupper tillskapas och att kvaliteten hojs. Kommunen har inrattat ett pedagogiskt center dar elever med hdg
skolfranvaro och sociala utmaningar i grundskolan kan fa stdd att klara skolgangen. | samverkan har det
kommunala aktivitetsansvaret (KAA) och Introduktionsprogrammet (IM) startat gruppverksamheten ELOF (Elever
med Lang Ofrivillig Franvaro). Enheterna stottar elever med individuella insatser for att bryta negativa monster
och fa rutiner i vardagen i syfte att hitta motivation, komma tillbaka till studier eller annan sysselsattning.

| samverkan har Arbetsmarknadsenheten (AME) samt Sektor social valfard genomfért jobbsparet “Timvikarier till
Varden”. 21 deltagare med ekonomiskt bistand har pa 10 veckor genomfdrt en orienteringskurs och praktik riktat
mot vard och omsorg, fjorton deltagare fick timanstallning efter utbildningen. Samarbetet med Ung i Lidkdping
kring konst pa Lidkdpings ishall med unga fran socialt utsatta omraden har varit ett satt att jobba med nya
malgrupper. Ett annat exempel pa att na malgruppen ar Hello summer festival p4 Margretelund som skett i bred
samverkan.

Arbetet med att stétta foreningslivet fortsatter dar syftet ar att bibehalla eller 6ka antalet féreningsaktiva och pa sa
satt bidra till att minska den psykiska ohélsan bland barn och unga. Kommunens deltagande i projektet Make a
move fortsatter under aret och syftar till att bygga rorelserika samhallen. Projektet medvetandegor rorelsegladie,
rorelseforstaelse nar kommunen bygger nytt och planerar insatser. Friluftslivsprogrammet ar nu antaget i
Kommunfullméktige och programmet galler kommundvergripande.

Inom kommunen sker samverkan i exempelvis TSI-gruppen (TSI= Tidigt samordnade insatser) fér barn och unga
samt TSI-grupp for vuxna for 6kad psykisk halsa. | arbetet med att férebygga utanférskap har TSI barn och unga
valt samverkansformen SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid). Samverkansformen ar avsedd att vara till stéd i
det brottsférebyggande arbetet kring barn och ungdomar som bedéms vara i riskzonen for kriminalitet och/eller
missbruk.

Under aret har 28 personer med ilske- och aggressionsproblematik och/eller som bar ansvar for vald i nara rela-
tion sokt stdd. Sektor social valfard samt Kvinnojouren Linnean har fangat upp och erbjuder/motiverar till samtal.

For att samordna samt prioritera det 6vergripande kvalitets- och patientsakerhetsarbetet i Sektor social valfard
finns Kvalitetsradet, som syftar till att vara ett forum for stabens och verksamheternas arbete med kvalitet- och
patientsdkerhet.

Indikatorer Utfall Utfall Malvarde  Trend
2022 2023 2023

KF Uppna Skolverkets riktlinjer betraffande barngrupper for 1-3 aringar, % 97% 97% 100%  Oférandrad

KF Barn i befolkningen som ingar i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand, % 1,3% 0,8% Inget varde

angivet

Kommentar: Utfall fér 2023 presenteras v.43 2024.

KF Gymnasieelever med examen inom 4 ar, (avvikelse fran modellberéknat varde), -3,3% 6,5% Inget varde

kommunala skolor, % angivet

Kommentar: Utfall for 2023 presenteras v.11 2024.

Kénsindelad Koén Utfall Utfall Malvarde  Trend
2022 2023 2023

KF Elever i ak. 9 som ar behoriga till yrkesprogram (exkl. nyinvandrade Alla 87,9% 86,8% 92,0%  Forsamrad

och okand bakgrund), 4-arsmedelvarde, kommunala skolor, %

KF Elever i ak. 9 som ar behdriga till yrkesprogram (exkl. nyinvandrade Kvinnor 88,8% 88,3% Anges ej  Oférandrad

och okand bakgrund), 4-arsmedelvarde, kommunala skolor, % kénsuppdelat

KF Elever i ak. 9 som ar behdriga till yrkesprogram (exkl. nyinvandrade Man 87,0% 85,3% Anges ej  Foérsamrad

och okand bakgrund), 4-arsmedelvarde, kommunala skolor, % kénsuppdelat

KF Elever i ar 9 som &r behoriga till yrkesprogram, 4-arsmedelvarde, Alla 86,1% 85,6% 90,0%  Oférandrad

hemkommun, %

KF Elever i ar 9 som &r behdoriga till yrkesprogram, 4-arsmedelvarde, Kvinnor 86,8% 87,0% Anges ej  Oférandrad

hemkommun, % kénsuppdelat

KF Elever i ar 9 som &r behoriga till yrkesprogram, 4-arsmedelvarde, Man 85,4% 84,4% Anges ej Oférandrad

hemkommun, % kénsuppdelat
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Nyckeltal Utfall 2022 Utfall

2023
KF Andel elever med mer an 20 % franvaro inom grundskolan 5,8% 8,4%
KF Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand (kvinnor), % 67%
Kommentar: Utfall fér 2023 kommer v.46 2024.
KF Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand (man), % 78%
Kommentar: Utfall fér 2023 kommer v.46 2024.
KF Antal per 1000 invanare i befolkningen med sjuk- och aktivitetsersattning pa grund av psykisk ohalsa 19-24 ar Anges €j
(kvinnor) kénsuppdelat
Kommentar: Fdljs inte langre upp av Radet for framjande av kommunala analyser (RKA).
KF Antal per 1000 invanare i befolkningen med sjuk- och aktivitetsersattning pa grund av psykisk ohalsa Anges €j
19-24 ar (méan) kénsuppdelat

Kommentar: Féljs inte langre upp av Radet for framjande av kommunala analyser (RKA).
KF Brukarbeddémning sarskilt boende aldreomsorg - hélsotillstand och rérelseférmaga, %
Kommentar: Féljs inte langre upp av Radet for framjande av kommunala analyser (RKA).

KF Kvinnor och méan i Lidképing ska ha samma forutsattningar for en god halsa samt erbjudas vard och
omsorg pa lika villkor

Trend
Oférandrad

Kommentar: Beddmningen ar en oférandrad utveckling mot malet.

Betraffande jamstalld férdelning av vard- och omsorgstjanster framgar att utredningstider for kvinnor ar nagot
langre an fér man, bade vad galler barn och unga och missbruk/beroendeproblematik, utifrdn en matning baserad
pa forsta halvaret 2023. Det ar fortsatt fler pojkar/man an flickor/kvinnor som utreds och har insatser inom social-
tjansten.

Det finns fortsatta skillnader mellan man och kvinnor i upplevd trygghet i vara grupp- och servicebostader, dar
kvinnorna upplever sig mindre trygga an man. Generellt dock goda resultat kring bemd&tande och trygghet.

Sektor social valfards forebyggande insatser I6per pa. Moétesplatserna ar valbesokta bade vid lunchservering
samt vid de anordnade aktiviteterna. Under aret har &ven samtalscaféer startats upp for personer under 65 ar
med en demenssjukdom.

Hogskolan i Skévde har i samverkan med folkhalsa och social hallbarhet i Skaraborg tagit fram ett utbildnings-
material med fokus pa att framja halsa och férebygga ofrivillig ensamhet. Syftet med materialet ar att 6ka
kunskapen och motverka ofrivillig ensamhet.

Webbaserad suicidférebyggande kunskapshodjande forelasning for allmanheten har genomforts vid tva tillfallen
under aret. Kommunen har under suicidpreventiva veckan genomfért olika insatser i syfte att prata och 6ka
kunskapen om att férebygga suicid.

Nyckeltal Utfall Utfall
2022 2023
KF Upplevd trygghet i bostader med sérskild service, gruppbostad LSS, kvinnor, % 56%

Kommentar: Kvinnor &r fortsatt nagot mer otrygga an man pa sin gruppbostad. Resultatet i Lidkdping liknar resultat for riket. Utvecklingen pa
langre sikt ar att upplevd trygghet fér kvinnor okar.

KF Upplevd trygghet i bostédder med sarskild service, gruppbostad LSS, man % 61%
Kommentar: Trenden ar att farre man kanner sig trygga hemma &ven om mannen i hdgre grad ar trygga an kvinnorna.
KF Upplevd trygghet i bostader med sarskild service, servicebostad LSS, kvinnor, % 33%

Kommentar: Farre kvinnorna i servicebostad kanner sig trygga jamfort med mannen. Resultatet ar betydligt sémre an riket. Av fritextsvar
framgar att upplevd otrygghet manga ganger &r kopplade till yttre faktorer som att det ar stokigt pa gatan utanfor, aska eller morker.

KF Upplevd trygghet i bostader med sarskild service, servicebostad LSS, man, % 70%
Kommentar: Mannens upplevda trygghet i Servicebostad har 6kat och &r hogre an snittet for riket.
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KF Lidkopings kommun &r en féregangare inom miljdomradet

Trend
Forbattrad

Kommentar: Bedomningen ar en positiv utveckling mot malet.

Hallbarhet ger konkurrensfoérdelar och lockar manniskor till kommunen. Arbetet med implementering av hallbar-
hetsprogrammet i alla delar i kommunen pagar liksom framtagande av en energi- och klimatplan.

Tydliga stéllningstaganden har tagits fram i Stadsutvecklingsplanen om méjlighet fér hallbara val. Aven betydel-
sen av grona och bla strukturer samt ekosystemtjanster har tydliggjorts samt att cykelns framkomlighet och
attraktivitet ska prioriteras inom planens omrade.

Framtagande av en vattentjanstplan pagar. Syftet med denna &r att sakerstalla langsiktig hallbar planering av
vattenforsorjningen och den baseras pa den 6versiktliga planeringen.

Uppdraget om etablering av publik laddinfrastruktur &r genomfért och slutrapporterat. Tva operatorer har skrivit
avtal dar de sista platserna etableras under varen 2024. Det innebar att 40 publika laddpunkter kommer finnas pa
kommunala parkeringar som komplement till de 50 som finns pa privat mark i Lidkdping.

Utbytestakten och darmed omstaliningen till en fossilfri fordonsflotta har under aret 6kat. Detta i takt med att leve-
rantérerna upplevt lattnader i tidigare leveranshinder. Fordonsflottan ar nu fossiloberoende. Dess totala storlek
okar marginellt da det sker en utdkning av den kommunala verksamheten.

Elbesparande atgarder gors kontinuerligt genom utbyte av armatur och belysning tillsammans med effektiv styr-
ning. Under 2023 har dessa byten gjorts vad géller gatubelysningen och Sparbanken Lidkdping Arena.

Under aret har det gjorts omfattande satsningar pa att stalla om grasytor till angsmark. Satsningen har gjorts bade
inom tatorten och i samhallen utanfor tatorten. Detta ar ett satt att bidra till den biologiska mangfalden och minska
utslappen av vaxthusgaser.

Indikatorer Utfall Utfall Malvarde  Trend
2022 2023 2023
KF Medborgarnas néjdhet med kommunens insatser for att kommuninvanarna ska 64  Inget varde
kunna leva miljévanligt angivet
Kommentar: Fragan har utgatt i medborgarundersékningen. Senaste vardet ar fran 2019 pa 61.
KF Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, ton CO2-ekv/inv 5.10 Inget varde
angivet

Kommentar: Resultat ar for 2020 var 4,81 och for 2021 var vardet 4,49. Resultat presenteras med tva ars fordrojning alla ars data raknas om
varje ar da modellerna féréndras.

KF Utslapp av vaxthusgaser som livsmedel, som har inhandlats till verksamheterna i Inget varde

Lidkdpings kommun, har gett upphov till, kg CO2-ekvivalenter per kg livsmedel angivet

Kommentar: Resultat presenteras med tva ars fordrojning. Utfall 2021 var 1,9.

KF Hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning, inkl. biologisk behandling, 41% 55%  Inget varde

% angivet

Kommentar: Resultat for 2023 presenteras v.45 2024.

KF Insamling av avfall i minst fem fraktioner i kommunens verksamhet, % Inget varde
angivet

Kommentar: Vi har i dagslaget inte nagon metod for att mata detta. Implementering av insamling av avfall i enlighet med detta mal pagar i alla
verksamheter.

KF Genomsnittlig kérstracka med personbil, mil/inv 714.0 752.0 Inget varde
angivet

Kommentar: Resultat fér 2023 presenteras v.28 2024.

KF Cykel, gang och kollektivtrafik for resa under 5 km (resvaneundersokning), % 55%  Inget varde
angivet

Kommentar: Ingen matning gjord.
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En organisation i framkant

KF Lidképings kommun anvander resurserna ansvarsfullt och levererar tjanster med hég kvalitet och
servicegrad

Trend
Oférandrad

Kommentar: Bedomningen ar en oférandrad utveckling mot malet.

Lidkdpings kommun tilldelades silver i Arets Superkommun i kategorin "Mindre stader/tatorter och landsbygds-
kommuner”. Utmarkelsen bygger pa statistik fran 142 matvarden i 18 kategorier och ar ett kvitto pa att Lidkopings
kommuns arbete med att leverera hog kvalitet utvecklas val i jamférelse med andra kommuner. Lidkdping sticker
framfor allt ut med en god barnomsorg och dldreomsorg, bra ekonomi och arbetsmarknad samt ett allt battre
kulturliv och fina fritidsméjligheter.

Under 2023 har malet efterstravats i hoég grad genom att fokusera pa digitaliseringens mojligheter att arbeta
effektivt med hog kvalitet. Vinnova har beviljat narmare tva miljoner kronor till samverkansprojektet "Kommun-
samverkan for digital transformation” (VDT-22). Enheten bemannar genomférandet av projektet och Lidkdpings
kommun deltar tillsammans med Hégskolan i Skévde, Géliska IT, Essunga, Grastorp, Gétene, Skara och Vara
kommun. Projektet ar pabdrjat genom en projektplan och en nulagesbeskrivning och nu pagar ett arbete med att
ta fardigstalla forslag pa spelregler och principer fér samverkan kring digitalisering.

Fokus pa digitalisering har aven resulterat i att ytterligare nya e-tjanster tagits fram och utvecklingen av sjalv-
serviceportalen fortsatt. Under hdsten 2023 har en grupp under kommunledningskontoret arbetat med att ta fram
ett nytt arbetssatt och presentationsmaterial for styrkalendern i form av ett digitalt arshjul. Arshjulet ar byggt i
verktyget "Plandisc" och ska verka for att enhetlig och tydlig information kring kommunens évergripande
processer ska vara lattillgangligt fér samtliga enheter i kommunen.

Kommunledningskontoret har genom verksamhetsutveckling och digitalisering genomfort utbildningar som stérkt
kompetensen bade gallande projekt- och processarbete. Ett hundratal personer har ocksa utbildats i projekt-
modellen och ytterligare utbildningar kommer att hallas inom projektledning samt chefs- och ledarskap, detta for
att kunna verka for hég kvalitet och servicegrad.

Bildningsnamnden har genomfért en omorganisation inom Omrade arbetsmarknad och vuxenutbildningen dar sju
enheter blev fyra. Detta leder till stdrre samarbete mellan enheterna och minskad sarbarhet vid personalférand-
ringar i ledningsgruppen. Resultatet visar sig redan nu genom att utbildningar har startats dar flera enheter ar
med och bidrar. Personal kan ga in och stétta upp i olika enheter eller inom enheten efter omorganisationen pa
battre satt.

Indikatorer Utfall Utfall Malvarde  Trend
2022 2023 2023

KF Andel verksamhetsmal med positiv utveckling, % 60% 70% Forbattrad

Kommentar: Sju av tio verksamhetsmal har positiv utveckling och tre verksamhetsmal har oférandrad utveckling mot malet.

KF Budgetfoljsamhet +/-, % 4,5% 15,0% Forsamrad

KF Medarbetarengagemang, HME 80 Oférandrad

Kommentar: Vardet mats via medarbetarundersékning som gors vartannat ar. Den senaste undersokningen genomfordes 2022, varfor inget
nytt varde finns att redovisa.

Kdnsindelad Kén Utfall Utfall Malvarde  Trend
2022 2023 2023
KF Sjukfranvaro, % Alla 8,0% 6,8% 5,8%  Forbattrad

Kommentar: Sjukfranvaron for Lidképings kommun under hela 2023 visade en minskning jamfort med foregaende ar. Den framsta bidragande
faktorn till denna nedgéang var en minskning av korttidsfranvaron, medan langtidsfranvaron ékade nagot. Andelen langtidsfranvaro av den
totala sjukfranvaron okade till 39,7%, jamfort med 34,6% 2022, medan andelen korttidsfranvaro minskade till 60,70% fran 65,40% 2022.

En nedgang i sjukfranvaron observerades inom alla sektorer férutom pa Kommunledningskontoret och Sektor Service. Dar noterades en
okning pa 1,1% jamfort med det foregaende aret for Kommunledningskontoret och en oférandrad siffra for Sektor Service.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att den totala sjukfranvaron har minskat, vilket ar positivt i jamférelse med de tidigare aren som har
praglats av en pagaende pandemi. Trots detta har malvardet annu inte natts, men de registrerade sénkningarna bor tolkas som ett forsiktigt
men positivt tecken pa att sjukfranvaron verkar vara pa nedgang. For att behalla en nedatgaende trend &r det viktigt att fortsatta arbeta
férebyggande och salutogent ute i verksamheterna och fortsatta att vara aktiva och drivande i de pagaende rehabiliteringsarendena.

Det &r vart att notera att den totala sjukfranvaron har minskat for bade man och kvinnor jamfort med féregaende ar.

KF Sjukfranvaro, % Kvinnor 8,7% 7,5% Anges ej  Inget varde
kénsuppdelat = angivet
KF Sjukfranvaro, % Méan 5,4% 4,4% Anges ej  Inget varde

kénsuppdelat  angivet
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KF Lidképings kommun arbetar strategiskt med markférsérjning

Trend
Forbattrad

Kommentar: Bedomningen ar en positiv utveckling mot malet.

Kommunens markfoérsorjning utgar fran de mal som éversiktsplanen och férdjupningar av éversiktsplanen anger
for utveckling av kommunens olika delar. Kommunen ar en aktiv aktor i samhallsbyggandet dvs. genom markkdp
och planberedskap ligga ett steg fore efterfragan av mark for olika andamal for samhallsutveckling.

Under aret har fastighetsvarderingar utférts av extern varderare for att k&dnna av marknadspriset bade pa hyres-
ratter, bostadsratter och verksamhetsmark. Effekten av detta ar att priset blir mer ratt.

Kommunen har en kontinuerlig dialog med exploatdrer och utvarderar kontinuerligt intresset fran tomtkdn for att
tillmotesga ett varierat och efter marknaden anpassad variation av boendeformer. Kommunen har en kontinuerlig
dialog med intressenter av verksamhetsmark och arbetar med att tillmotesga intressenternas énskemal och
kundbehov i linje med befintliga och kommande detaljplaner.

Genom kommunalt markdgande ges 6kade méjligheter att paverka samhallsbyggandet och utvecklingen i stort.
Kommunen ska agera langsiktigt och enlighet med géallande planer som till exempel dversiktsplan och stads-
utvecklingsplan. Den del av kommunens mark som inte ar planerad ar kommunens markreserv. Syftet med
markreserven ar att sakerstalla omraden for framtiden for till exempel bostader, verksamheter, infrastruktur samt
natur-, frilufts- och rekreationsomraden. En markreserv underlattar ocksa vid forhandling om férvarv av mark i
strategiska lagen, da marken kan anvandas som bytesobjekt. Ett uppdrag for sektorn ar att identifiera vilken
kommunal mark som ar Iamplig for bostader/verksamheter och vid behov anskaffa ny mark.

Nyckeltal Utfall 2022 Utfall 2023
KF Sald verksamhetsmark, kvm 14 439 0
Kommentar: Ingen verksamhetsmark har salts 2023. Detta beror pa radande omvarld och att in och utfarter till Kartasen ej har pabdérjats.

KF Antal salda smahustomter 29 6
KF Fardigstéllda bostader i flerfamiljshus under aret, antal/1000 inv. 1.7

Kommentar: Utfall fér 2023 presenteras v.20 2024.

KF Fardigstallda bostéder i smahus under aret, antal/1000 inv. 1.7

Kommentar: Utfall for 2023 presenteras v.20 2024.
KF Antal bostader i pagaende planer som planeras vinna laga kraft (planberedskap) 555 70

KF Lidképings kommuns verksamheter utnyttjar lokalerna pa ett effektivt satt

Trend
Forbattrad

Kommentar: Bedomningen ar en positiv utveckling mot malet.

Den férsta kommundévergripande lokalférsorjningsplanen togs fram och godkandes av kommunstyrelsen. Arbetet
med en fordjupad analys pagar.

Under aret har en strategisk och en operativ grupp for lokalférsorjning startats dar syftet ar att skapa en mer
effektiv process och samverka i fragor kring lokalfrsorjning for att ta fram bra beslutsunderlag.

En utbildning for fértroendevalda i Riktlinje fér investeringar och Riktlinje for lokalférsdrjning har genomférts.

For att nyttja lokalerna sa effektivt som majligt har vid flera tillfallen arbetats med att stalla om verksamheter
mellan férskola och grundskola. Som ett resultat av att férskolans verksamhet i Tun flyttade in i skolans lokaler
saldes de bade byggnaderna pa fastigheterna Tun 7:100 och Tun 7:101 dar forskola tidigare bedrevs.
Fritidsgardar nyttjas av skolor dagtid i perioder for elever med sérskilda behov. | Jarpas samarbetar Ung i
Lidkoping med bygdegardsféreningen om lokal for fritidsgard.

Lokalerna i gamla restaurang Nacken har stéllts om och anpassats for Fritidsbankens nya och mer omfattande
verksamhet. Det samarbete som har inletts for att hitta en samlokalisering av Vanermuseets och Roérstrands
museums bada samlingar har fortsatt.

72



Nyckeltal Utfall Utfall
2022 2023

KF Andel utnyttjiade kvadratmeter lokaler i forhallande till riktlinjer for lokalforsorjning

Kommentar: En lokalférsorjningsplan ar framtagen. Det finns inga jamforelsesiffror som passar till nyckeltalet.
KF Avvikelse mellan behov i aktuell lokalférsoriningsplan och verkligt utfall +/-, %

Kommentar: En lokalférsorjningsplan ar framtagen. Det finns inga jamforelsesiffror som passar till nyckeltalet.

KF els kommun prioriterar ekologiska och narproducerade livsmedel

Trend
Forbattrad

Kommentar: Bedomningen ar en positiv utveckling mot malet.
Andelen miljomarkta livsmedel och Fairtrade har 6kat men malet har inte fullt ut uppnatts. Livsmedelspriserna har

haft en fortsatt stigande prisbild vilket gett en effekt pa valet av livsmedel och det har paverkat andelen inkop av
miljéomarkta varor.

Arbetet med samarbetsavtalen med lokala leverantérer I10per pa. Att bestallningarna gors via kommunens e-
handelssystem har underlattat inképen.

Event med servering av narproducerade livsmedel har skett under aret. Det har bland annat serverats
narproducerad kalkon, lamm, notkétt, viltkétt, grynkorv och ramslék.

Indikatorer Utfall Utfall Malvarde  Trend
2022 2023 2023

KF Andelen miljdmarkta livsmedel och Fairtrade av totala mangden livsmedel (matt i kr) 37,3% 37,3% 40,0%  Forbattrad

handlat av grossist, %

KF Antal narproducenter 6 6 3  Forbattrad

KF Antal sdsongsbetonade event med varor fran narproducenter 22 23 4  Forbattrad

KF Lidképings kommuns kompetensférsérjning méter verksamhetens behov

Trend
Oférandrad

Kommentar: Beddmningen ar en oférandrad utveckling mot malet.

Alla namnder arbetar aktivt med saval det langsiktiga som kortsiktiga behovet av kompetensutveckling och
kompetensforsoérjning. Flera insatser har genomforts under aret for att starka kommunens arbetsgivarvarumarke
och Oka intresset for arbete i kommunen till exempel genom deltagande pa Framtidsmassan pa De la Gardie-
skolan. Trots detta lyfter flera verksamheter att de har utmaningar med kompetensforsérjningen. Bristyrken som
omnamns ar till exempel kockar, anldggare, underskéterskor, simlarare, skolpsykologer, specialpedagoger, vissa
lararkategorier och forskollarare. Genom den kompetensforsdrjningsanalys som gors for Skaraborgs samtliga
kommuner vet vi att Lidkdpings utmaningar foljer de trender som ses i de flesta av de dvriga kommunerna.

Insatser som pagar for att méta bemanningsutmaningarna ar bland annat att bredda rekryteringsbasen, se dver
arbetsroller, arbetsférdelning, kompetenskrav och méjligheten till kombinationstjanster. Att tydliggéra uppdrags-
beskrivningar och 6ka utbildnings- och introduktionsinsatser ar andra atgarder. Ett exempel &r inférande av
servicebitrade med syfte att avlasta omvardnadspersonalen med serviceuppgifter. Ett annat exempel ar att de
elever som pabdrjar sin utbildning till underskéterska hésten 2024 kommer bli erbjuden en tillsvidareanstalining
som underskoterska inom Sektor social valfard.
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Under aret har ett nytt upplagg tagits fram for kommunens rekryteringsannonser, bade gallande innehall och pa
vilket satt de marknadsfors. Verksamheterna synliggérs bland annat genom att medarbetare berattar om sina
yrken. Vidare har webbsidan “Jobba hos oss” gjorts mer informativ och attraktiv. En webbsida har tagits fram dar
nyrekryterade medarbetare far information om Lidk&pings kommuns vision, vardegrund, organisation och
formaner redan innan de tilltratt sin tjanst.

Kommunévergripande introduktionstraffar for nyanstéllda medarbetare har aterupptagits under varen 2023.
Chefsforsorjningen ar en viktig fraga och flera aktiviteter har under aret riktats mot den gruppen. En ny leverantor
for den V6-gemensamma utbildningen Framtida Ledare har upphandlats och en ny omgang av chefscoachning
genomforts. Chefsforum dar kommunens samtliga chefer ges tillfalle att ndtverka med varandra och inhamta ny
kunskap och inspiration har arrangerats vid fyra tillféllen.

Under 2023 godkandes forstudien for ett chefs- och ledarskapsprogram. | denna ingar en dversyn av mgjligt
digitalt och delvis automatiserat systemstod for saval ledarskapsprogram som medarbetarundersdkning, vilket pa
sikt forvantas mojliggdra en strukturerad process for kompetenshantering. Upphandlingen genomférdes i
december och systemet berdknas vara infort i juni 2024.

En annan del i kompetensforsorjningsarbetet ar att arbeta med att hitta mojliga vagar for 6kad digitalisering.
Sektor service har under varen arbetat med att 6ka den digitala medvetenheten och kunskapen hos medarbetare
genom bland annat utvecklingsinsatser samt att genom verksamhetsutveckling hitta stédjande digitala system
och verktyg. Aven satsningar pa maskiner och robotar gérs i syfte att forbattra arbetsmiljon.

Samtliga namnder arbetar med att ta emot praktikanter, studenter och feriearbetare etcetera. Mottagandet av
olika bidragsanstallda fortgar. Sektor social valfard och Sektor bildning har arbetat med ett gemensamt projekt dar
malet var att stérka kandidaterna sa ett semestervikariat inom Sektor social valfard skulle kunna erbjudas.
Projektet sprakstodjande arbetsplats avslutades under aret och kommer implementeras som ett ordinarie
arbetssatt framover.

Samarbetet med Campus Vastra Skaraborg och De la Gardie gymnasiet fortgar Idpande. Aven hégskolor, framst
Hogskolan Skdévde, Skévde yrkeshdgskola och Hogskolan Vast ar viktiga samarbetspartners for Lidképings
kommun. Planering pagar infor att utbildning till simlarare kommer att vara ett valbart alternativinom Barn- och
fritidsprogrammet pa De la Gardie gymnasiet fran hosten 2024, for att mota behovet av simlarare. For att
sakerstalla kompetensforsorjningen av barnskotare har samarbetet mellan omrade férskola och omrade
arbetsmarknad och vuxenutbildning intensifierats sa att fler vuxna far méjlighet att lasa till yrket. Samarbetet inom
lanet kring uppdragsutbildningar for legitimerad personal har utvecklats sa att Campus vastra Skaraborg nu
ansvarar for att anordna dessa utbildningar.

Statsbidrag och Omstallningsfonden har méjliggjort att fler medarbetare har haft méjlighet att vidareutbilda sig
under pagaende anstallning i Lidkdpings kommun. Omstallningsfondens medel avsatta for perioden 2021-2023
anvandes i sin helhet for att kompetensutveckla befintliga medarbetare.

Indikatorer Utfall Utfall Malvarde  Trend
2022 2023 2023
KF Méjligheter till kompetensutveckling for medarbetarna (index 0-5) 3.6 Of6randrad

Kommentar: Vardet mats via medarbetarundersdkning som gors vartannat ar. Den senaste undersékningen genomfordes 2022, varfor inget
nytt varde finns att redovisa vid rapporteringstillfallet.

Nyckeltal Utfall 2022 Utfall 2023
KF Utrikes fodda 18—64 ar bland anstallda, % 10,9% 12,0%

Kommentar: Rapport fran SCB géllande hur det sag ut i kommunens verksamheter 2023-05-16. Social Valfard och Service har hogst andel
utrikes fddda medarbetare (15%). Kommunledningen ar de med lagst andel utrikes fédda (2%). Uppgifterna kan enbart jamféras med 2022 ars
resultat da underlaget tidigare hamtades fran Kolada och resultaten fran dessa stallen presenteras inte pa ett jamforbart satt.
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