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1 Inledning

Sambhéllet befinner sig i en tid av omfattande forandringar dir globala,
nationella och lokala utmaningar samverkar och paverkar vara
forutséttningar att planera och agera langsiktigt. Program for dldreomsorg
2045 tar sin utgangspunkt 1 Sveriges kommuner och regioners (SKR:s)
skrift Vagval for framtiden 5:1! som belyser de rorelser och forandringar
som antas paverka och priagla framtiden for Sveriges kommuner och
regioner. SKR har tagit fram fordjupade underlag kring
aldreomsorgsbehovet som ocksé ligger till grund f6r programmet?.
Lidk6pings kommun star infor utmaningar framét, sésom bland annat
demografiska forandringar, brist pd kompetens och en teknologisk
omstdllning. Dessa utmaningar redogors for 1 programmet tillsammans med
inriktningen for dldreomsorg som Lidkdpings kommun har. Programmet
beféster de tidigare vard- och omsorgsplanernas® inriktning om “hemmet
som bas”. Det innebdr att basen 1 dldreomsorgen dr hemvarden och att tidiga
insatser av forebyggande karaktér dr av stor vikt for att ge den enskilde
mojlighet att leva och bo sjélvstindigt under trygga forhallanden. Malbilden
for dldreomsorgen 1 Lidk&pings kommun tar sin utgangspunkt 1
socialtjanstlagen och dess virdegrund.* Programmet syftar till att
vidareutveckla och befésta inriktningen hemmet som bas med fokus pa att
mota framtidens behov, stirka kvaliteten och frdmja den enskildes
sjalvstandighet och trygghet. Inriktningen stir ocksa i samklang med
Lidkopings kommuns vision dér en av mélbilderna &r att véra dldre ska ges
mojlighet att dldras med vérdighet i en omsorgsfull och livsbejakande
tillvaro’.

Programmet ska utgora en vigledande ram for Lidkopings kommuns
strategiska inriktning for dldreomsorgen pé ldng sikt. Da programmets
inriktning striacker sig till 2045 bor ldsaren ha en forstéelse for de krafter
som formar framtiden. Det finns inga nationella 6vergripande analyser eller
framtidsspaningar som stricker sig till 2045, vilket man som ldsare bor ha 1
atanke. Utvecklingen gar idag i en snabb takt och det ar svart att forutsdga
de mojligheter inom vélfarden som kommer sté till buds framdver. Dock ar
programmets syfte att skapa en gemensam riktning och mdjliggora hallbara
véigval 1 en fordnderlig vérld.

' Végval for framtiden 5:1- En spaning mot ar 2035

2 Fordjupad analys av dldreomsorgsbehovet- tre scenarier fram till 2033

3 Aldreomsorgsplan 2011-2015 antagen 2010-12-15 samt Aldreomsorgsplan 2016-2020
antagen 2016-06-15

4 Socialtjanstlagen 2025:400

> Lidkopings kommuns Vision
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Programmet ska ge vigledning i politiska beslut, verksamhetsutveckling och
1 samverkan med andra vardgivare, civilsamhéllet och andra aktorer.

Programmet ska revideras i mitten av varje mandatperiod.
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2 Omvarldsbevakning och spaning
mot 2045

Programmets omvirldsbevakning och spaning framat utgar fran SKR:s
rapport Végval for framtiden 5:1- En spaning mot 2035.
Omviérldsbevakningen syftar till att ge en bild av nuvarande och kommande
utmaningar och mdjligheter. I SKR:s framtidsspaning identifieras atta
trender som bedoms paverka det kommunala uppdraget vésentligt de
kommande dren. SKR:s identifierade trender har ocksa Lidkopings kommun
identifierat som betydande i hog grad. De trender som bedéms berdra och
paverka dldreomsorgens verksamheter och uppdrag mest ar:

Demografiska Invanare med alltmer Al forandrar
utvecklingen utmanar ojamlika livsvillkor arbetslivet

 Fler iildre och firmrme barm

rmigenhet « Allgsningar kan mota kompetensbrist

Betydelsen av dessa trender utvecklas i programmet.

Vi lever i en tid dir kdnslan av kris blir allt starkare — fran sidkerhetspolitiska
hot néra oss till globala klimatférandringar och social oro. FN varnar for att
flera av de globala héllbarhetsmélen gar &t fel hall. Samtidigt utvecklas
tekniken snabbt och péverkar vara samhéllen 1 grunden. Artificiell
intelligens (Al) ér inte langre nigot framtida, den fordndrar redan nu hur vi
arbetar och lever.

For kommuner innebér detta bade mojligheter och utmaningar. Al kan bli
ett viktigt verktyg for att utveckla verksamheten, men det kréaver ocksé att
risker hanteras. Med tanke pa den demografiska utvecklingen och den 6kade
digitaliseringen behdover kommunerna stdlla om sina arbetssétt.

For att mota framtiden kravs att offentlig sektor foljer med i
omvdérldsutvecklingen, analyserar trender och risker och bygger férmaga att
agera 1 tid. Det handlar om att skapa samhillen som dr motstandskraftiga —
som klarar bdde langsamma fordndringar och plotsliga kriser, samtidigt som
vi héller fast vid vara ldngsiktiga mal.
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2.1 Utmanande demografi - en
kompetensutmaning for valfarden

Den demografiska utvecklingen utgér en av de mest genomgripande
utmaningarna for kommuner och regioner under kommande decennier.
Antalet personer over 80 ar forvéntas 6ka med ndra 50 procent inom tio &r,
det innebdér ett kraftigt 6kat behov av vard och omsorg. Samtidigt minskar
antalet barn och unga, sérskilt i aldrarna 0—15 ar, vilket paverkar behovet av
forskola och skola. Denna forskjutning i befolkningsstrukturen kan komma
att kriva en strategisk omstéllning av kompetensforsorjningen frén
barnomsorg till dldreomsorg.

2.1.1 Kompetensforsorjning i forandring

Den 6kade aldrande befolkningen leder till att fler minniskor gér i pension
vilket minskar arbetskraften. I Lidkdpings kommun berédknas upp till 20
procent av tillsvidareanstillda gé i pension fram till 2032, sdrskilt inom
omridena sirskilt boende och funktionsstod. Detta sker samtidigt som
rekryteringsmdjligheterna dr begriansade. Det innebér att verksamheterna
madste klara fler uppgifter med férre medarbetare vilket skapar en obalans
mellan tillgdng och efterfrdgan pa arbetskraft. Att rekrytera kvalificerad
personal, sirskilt inom vdrdsektorn, forvéntas bli en stor utmaning.

Dessutom &r invandringen till Sverige pd en avsevirt lagre niva @n tidigare.
Bedomningen dr att antalet atervindande kommer att 6ka fran 2026 och
framdt och arbetskraftinvandringen beréknas bli ldgre 4n den tidigare varit.

Gruppen dldre som forutspds 6ka mest kommer sannolikt inte ha samma
behov och/eller forvintningar som dagens dldre. Ménga éldre lever ett friskt
och aktivt liv hogt upp 1 &ldrarna och kommer stélla andra krav pd offentliga
tjénster och forvinta sig 6kade mojligheter till individuella val och digitala
16sningar. Men den dldre generationen kan ocksé bidra med arbetskraft
vilket kan skapa nya krav och behov fran aldersgruppen.

2.1.2 Omestallning for hallbar bemanning

De demografiska utmaningarna kréver att den offentliga sektorn testar saker
som inte gjorts forut och funderar dver vilka uppgifter som den offentliga
sektorn inte kan eller ska gora i framtiden. Idag gors ménga insatser for att
4 en héllbar kompetensforsorjning inom dldreomsorgen. Det handlar bland
annat om att utveckla en hallbar organisation dér chefer har goda
forutséttningar for att ta hand om sin personal och sina brukare for att fa en
god arbetsmiljo men ocksé om att kunna attrahera och behdlla personal. Det
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behover ges mojlighet till differentiering och omstéllning i arbetsuppgifter
for att mojliggora karridrvagar som kar flexibilitet och motivation.

Medarbetarnas kompetens dr avgdrande for att mdta framtidens behov.
Darfor ska kompetensutveckling, god arbetsmiljo och mojligheten att
rekrytera och behalla personal vara i fokus. Kontinuitet i omsorgen dr en
viktig kvalitetsfaktor, liksom ett ndrvarande och motiverande ledarskap.
Finansiering av heltid dr ocksa en omfattande utmaning for dldreomsorgen.

2.2 Digitalisering, valfardsteknik och Al

Den digitala utvecklingen ir 1 en stédndig utvecklingsprocess. Digitalisering
ar inget mal 1 sig utan ett medel som ska skapa relevanta, effektiva och
viardeskapande 16sningar for verksamheten och for de vi ér till for. Genom
att alltid sitta anvdndarnas behov i centrum kan kommunen skapa l6sningar
som stodjer deras vardag och starker fortroendet for kommunen. For att vara
framgangsrika i den digitala omstéllningen maste organisationen ha en hog
niva av digital mognad. Medarbetarna ska ha ritt kompetens och kénna en
trygghet i att anvinda digitala verktyg och arbetssatt.

2.2.1 Nationell samverkan och stod

Sveriges kommuner har tillsammans med SKR enats om en strategisk
agenda- ett handslag for vélfardsutveckling genom digitalisering.
Lidkopings kommun har anslutit sig och har ddrigenom stod 1
digitaliseringsarbetet av sdvidl SKR, Adda och Inera bland annat. Det
handlar om stdd 1 fordndringsledning, att sékra tjanster for
informationsforsorjning och ramavtal for produkter och tjdnster samt stod i
arbetet med att riva réttsliga hinder.

2.2.2 Digitalt forst- en lokal strategi

Digitalisering dr en avgorande faktor for att Lidkdpings kommun ska kunna
moéta framtidens krav och forvintningar.” Genom digitalisering skapas
mojligheter att anvédnda resurser mer effektivt och det dr en viktig del 1 det
forebyggande arbetet gentemot brukaren. Inom dldreomsorgen handlar
digitalisering om att anvédnda digitala ldsningar och vélfardsteknik som
skapar storsta mojliga nytta for brukare, anhdriga och medarbetare. Det
handlar frimst om att utveckla nya arbetssitt och mindre om att hantera
teknik. Effekten blir 6kad delaktighet, sjdlvstindighet och trygghet for den
enskilde.

¢ Digitaliseringsstrategi Lidk6pings kommun
7 Digitaliseringsstrategi Lidk6pings kommun
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Inom dldreomsorgen i Lidkdpings kommun dr Digitalt forst en antagen
strategi vilket innebér att digitala alternativ alltid ska 6vervigas i forsta hand
ndr nya insatser, arbetssétt eller tjanster ska utvecklas och/eller inforas. Det
framsta malet &r att mojliggora for den enskilde att vara sjdlvstindig i sa hog
utstrdckning som mojligt och klara sig utan eller med férre insatser fran
kommunen. Det ér likasa en del av forutséttningarna for att klara den
kompetensutmaning som valfardssektorn stir infor liksom det ar en del av
att mota de krav som kommande generationer kommer stélla pa
dldreomsorgen. Digitalt forst ar en strategi som ger mojlighet att utveckla
arbetet, mdta framtidens behov och skapa en vilfird dér teknik och
méinsklig omtanke gar hand i hand.

2.2.3 Valfardsteknik med nytta i fokus

I arbetet med att infora vélfardsteknik anviander sig Lidkopings kommun av
forsorjningsstrategier. Dessa beskriver vilka resurser som kréivs for att
uppfylla ett verksamhetsuppdrag under en viss tid. Med en
forsorjningsstrategi med fokus pa vélfardsteknik vet verksamheten vilken
vélfardsteknik som behovs en viss tid framat och i vilken ordning de ska
inforas for att uppfylla verksamhetens och kommunens uppdrag och
uppsatta mal. I en forsorjningsstrategi ingar dven att gora nyttokalkyler for
att identifiera vilka nyttor tekniken har potential till, for att verkligen vara
sdker pa att det ar en bra satsning.

Inférandet av ny teknik innebar ocksé fordndringar 1 arbetssitt, roller och
kultur, vilket kriver ett strukturerat arbete med fordndringsledning.
Forandringsledning handlar om att leda ménniskor genom fordandring. Det
innebdr att skapa forstielse, engagemang och delaktighet i processen. Det ar
viktigt att ha en vision och mélbild sé alla, sdvdl medarbetare, invinare och
brukare, forstar varfor Lidkopings kommun infor vilfardsteknik och hur den
bidrar till verksamhetens mal. Det dr ocksa viktigt att sékerstélla att
medarbetare fér ratt kompetens, stod och resurser for att anvidnda tekniken.
Ett viktigt steg 1 fordndringsledningen &r att f6lja upp de framtagna nyttorna
och analysera och sitta in atgdrder sd det nya arbetssittet fungerar 1
vardagen.

2.2.4 Al i aldreomsorgen

Al ér inte ldngre enbart intressant teknik, utan kommer framéver kunna
hjilpa kommuner att bli sidkrare och bidra till verkliga produktivitetsnyttor.
Al kommer i framtiden att kunna anvéndas 1 sammanhang som det idag &r
svért att forestdlla sig. En framtidsspaning ger dock att Al kommer kunna
hjélpa vara medarbetare att fa ratt information, pa rétt tid och pa rétt plats
men ocksa fa stod 1 exempelvis dokumentation. For brukaren kan Al-
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assistenter formodligen ge mdjlighet att sdka stod 1 egenvarden. Al kommer
bli en allt storre och naturlig del i den verksamhetsutveckling som redan
sker i kommunen idag. Digitala hjdlpmedel i olika former &r en del av var
framtid och en mgjlighet att underlatta sjdlvstdndigheten for den enskilde
och forenkla arbetsvardagen for medarbetaren.
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3 Strategisk inriktning — Hemmet
som bas

Inom dldreomsorgen i Lidkdpings kommun rdder strategin hemmet som bas.
Det innebir att basen i dldreomsorgen dr hemvarden. Strategin handlar om
att mdta den enskildes behov med tidiga insatser och arbeta forebyggande
och hilsofrimjande. Denna inriktning, som etablerades i tidigare
dldreomsorgsplaner &r vélgrundad och innebér att det ska vara létt, enkelt
och praktiskt nir den enskilde behdver insatser. Insatserna ska utgé fran den
enskildes behov, dnskemaél och livssituation. Rétt stod ska ges vid rétt
tidpunkt och pa ritt niva. Mélet ar att varje individ ska kunna behélla sina
funktioner och sin integritet s& lange som mdjligt. Har har hélsoframjande
och forebyggande insatser en betydande roll.

Hemvérden ska ge stod, service och véard dygnet runt till den som vill och
har mojlighet att bo kvar hemma. Malet &r att den enskilde ska kunna bo
kvar 1 sitt hem sa linge man sjélv 6nskar. Hemvarden ska ta fasta pé det
man klarar sjdlv och komplettera med olika insatser som behovs. Utbudet
inom hemvérden ska utvecklas och anpassas till nya behov. Forebyggande,
hélsofrdmjande och tidiga insatser &r viktiga bade ur ett ménskligt, socialt
hallbart och socioekonomiskt perspektiv. Det forebyggande arbetet
inkluderar ocksd dagverksamhet och vixelvérd/korttidsvard.

3.1.1 Trygghet och tillganglighet i vardagen

Trygghet dr en grundlédggande faktor och darfor ska tillgangen till
information, stdd och insatser vara enkel, snabb och tillforlitlig.
Motesplatser och Oppna verksamheter ska fungera som nav for information,
gemenskap och forebyggande insatser dar mojlighet ska ges att delta 1
aktiviteter, fa stdd och dta tillsammans med andra. Mojligheten till
delaktighet, sociala och fysiska aktiviteter samt bra matvanor betyder
mycket for en god hilsa. Aktiviteter som erbjuds bygger pé evidensbaserad
kunskap.

3.1.2 Teambaserat arbetssatt for kvalitet

Inom dldreomsorgen arbetas utifrin ett teambaserat arbetssitt. I teamen
samverkar flera professioner for att ge brukaren ett samlat och
individanpassat stod av hog kvalitet. Det teambaserade arbetsséttet ska
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framja kvalitet i utforandet och bor leda till forstielse och respekt for
brukarens behov, livssituation, férutsittningar och egna vilja.?

3.1.3 Valfrihet och boendealternativ

Nir fler dldre bor hemma i sin ordinarie bostad lédngre ér det viktigt att
boendet dr &ndamalsenligt och tillgénglighetssanpassat. Det bidrar till att
skjuta upp behovet av mer omfattande vard- och omsorgsinsatser for den
enskilde. I Lidkdpings kommun syns en tydlig trend att andel &ldre som bor
pa sérskilt boende har minskat i takt med att det har byggts fler
tillgénglighetsanpassade bostidder. Att mota dldres behov pa ordinarie
bostadsmarknad dr dérfor av avgorande betydelse for sektorn.” Kommunens
strategier for att mota dessa behov framgér av kommunens riktlinjer for
bostadsforsorjning 2024-203019,

Valmojligheter inom bdde hemvérd och boendeformer ska fortsatt
utvecklas. Lidkdpings kommun ska verka for att det ska finnas tillgéng till
trygga, tillgdngliga och geografiskt spridda bostdder for dldre, dir olika
behov kan tillgodoses. For dldre med stort omvardnadsbehov kan sérskilt
boende bli aktuellt. Omsorgen pa dessa boende ska kénnetecknas av en
meningsfull och virdig sista tid i livet.

3.1.4 Anhorigas viktiga roll

Anhoriga har en viktig roll inom dldreomsorgen. Deras insatser ér ofta
omfattande och ibland nddvéndiga for att klara omsorgen om dldre. Det dr
viktigt att anhoriga erbjuds ett hdllbart och flexibelt stod for att underlétta
och det bor utgd frin den enskilde anhoriges situation. Lagstiftningen pekar
ocksa pa att socialtjdnsten har en skyldighet att erbjuda anhorigkontakt till
anhoriga med ett sarskilt behov av stod och som vérdar eller stodjer en
nirstdende som &r langvarigt sjuk, dldre eller har en funktionsnedséttning.!!
Anhoriga ska ocksé erbjudas information och vigledning, utdver annat stod.

3.1.5 Demenssjukdomar och framtida
halsoutmaningar

I takt med den allt aldrande befolkningen sa dkar ocksd antalet personer
med en demenssjukdom. Ar 2025 lever ca 150 000 personer med en
demenssjukdom idag i Sverige. Antalet personer som insjuknar i en
demenssjukdom forvintas fordubblas till ar 2050. Demenssjukdom &r

8 Teambaserat arbetssétt, antagen Sektor social vilfards ledningsgrupp 2025-10-28
% Lokalforsorjningsplan 2026-2040 Sektor social valfard

10 Riktlinjer for bostadsforsorjning 2024-2030

1 Socialtjénstlagen 10 kap 6 §
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vanligt i hogre dlder men anses inte vara en del av det naturliga aldrandet.
Hog alder ér dock den storsta riskfaktorn for demenssjukdom. Det ska dock
vara mojligt att leva ett virdigt och meningsfullt liv med en
demenssjukdom. 12

Forskningen visar att det inte dr mojligt att forhindra alla fall av
demenssjukdomar. Det finns dock kédnda riskfaktorer som paverkar sdsom
social isolering, fysisk inaktivitet, rokning, alkoholkonsumtion, 6vervikt och
obehandlad horselnedséttning. Det forebyggande hilsofrimjande arbetet dr
av storsta vikt for att stotta ménniskor 1 att skapa hilsosamma levnadsvanor
genom hela livet.

Aven om befolkningen ligger till fler friska &r till livet s forviintas
hélsotillstdndet bland dldre som grupp forsdmras hogre upp 1 dlder, bade
fysiskt och psykiskt. I framtiden kommer vi inte bara fa fler personer med
en demenssjukdom utan ocksa fler dldre med andra komplexa och kroniska
sjukdomar. Manga dldre med ohilsa vittnar ocksd om ensamhet som en stor
utmaning, man har svart att ta sig ut sjdlv och &r beroende av andra for sitt
vialmaende. For att mota dessa utmaningar krivs 6kad samverkan med andra
véardgivare och med civilsamhillet genom engagemang fran organisationer
och volontérer. Nyckeln till framtidens dldreomsorg ligger 1 samverkan,
innovation och ett gemensamt ansvar for att skapa en vérdig och trygg
alderdom f0r alla och dér varje minniska fér leva livet fullt ut- hela vagen.

12 Varje dag rdknas: Nationell demensstrategi 2025-2028
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