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INLEDNING

1 Sa styrs Lidkdpings kommun

Arbetarpartiet-Socialdemokraterna 18
Centerpartiet
Kristdemokraterna
Liberalerna

Nya Moderaterna
Miljopartiet de grona
Sverigedemokraterna

W o oW U W

Vansterpartiet
Totalt 51

Visar de politiska partiernas fordelning i kommunfullméaktige

2 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Ater igen vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare inom kommunens férvaltningar och bolag, samt alla
fortroendevalda pa olika positioner i vara verksamheter!

Det gangna aret har liksom 2020 till stor del praglats av pandemin. Vi har i mangt och mycket fortsatt stélla om,
stalla in och tanka nytt — medan vissa saker har fatt skjutas pa framtiden. Kreativitet och forméga att i god dialog
tanka utanfor boxen har varit ledord i manga processer. Sammantaget ar jag imponerad av det oerhorda
engagemang som visats i alla delar. Tillsammans har vi kunnat sta stadigt i stormen och liksom tidigare har var
ambition varit att leverera kommunal service med fortsatt hog kvalitet. Vi har fortsatt géra vad vi kan for att
underlatta for narings- och foreningslivet i denna utmanande tid.

Tillsammans fortsatter vi ta viktiga steg i en mer hallbar och valkomnande riktning och for att na de strategiska
malen till &r 2030. Vi ser med gladje pa att Lidk&ping &r en attraktiv kommun att leva och bo i liksom att etablera
sig i. Befolkningen okar fortsatt och antalet invanare var vid arsskiftet 40 460 vilket innebar en dkning med 132
personer sedan foregaende arsskifte.

Det ar fortsatt hog efterfragan pa bostader och verksamhetsmark. Ytterligare 430 nya bostader finns i detaljplaner
som invantar laga kraft. Bade tomter i staden och i flera tatorter ar nu majliga att bebygga via nya detaljplaner.
Kommunen har under aret salt 15 900 kvadratmeter verksamhetsmark och inte minst pa Kartasen pagar
kontinuerligt nya etableringar.

Flera viktiga investeringsbeslut fér kommunens fortsatta utveckling har tagits. Arbetet med omstéllningen av
Vastra Hamnen pagar, beslutet om anlaggning av strandpromenaden kénns fantastiskt bra och arbetet har
paborjats. | samma omrade har vi kunnat fardigstéalla Torggatans forlangning och nu bundit ihop tillgangligheten
till det sjonara laget med viktiga strak i stadens centrum.

Arbetet med att fardigstalla for beslut om nytt reningsverk har fortgatt under aret, men da arendet hamnade i
miljoéverdomstolen fick vi en férsening i arbetet.

Vi ser aven fram emot att kunna sétta spaden i jorden for vart nya badhus dar det under aret pagatt en febril
verksambhet for att fa allt pa plats.

Arbetet med Osthaga demenscentrum fortsatter enligt plan och under aret har man kunnat flytta i in vissa delar.
Planering pagar for forandrat lokalutbud for vara higstadieskolor dar fokus kommer ligga pé synergier och
samordningar.

Relationen till naringslivet ar en avgoérande del for en kommuns utveckling och under aret har ett gemensamt
utvecklingsarbete tillsammans med naringslivet paborjats. Ett mal i vart naringslivsarbete ar att vi ska placera oss
som en av Vastra Gotalands tio mest attraktiva kommuner att bedriva naringsverksamhet i.



Arbete med att ta fram forslag for ny organisering for saval tjanstemannaorganisationen som den parlamentariska
organisationen har under aret varit intensivt. Forberedelser for att ga till en forvaltning bestdende av flera sektorer
har skett. Samtidigt har fokus legat pé att genomlysa och lamna forslag pa ny struktur for antalet namnder,
uppdrag och antalet ledaméter i en parlamentarisk utredning. Bolagsutredningen ligger klar fér beslut och
sammantaget med sektorutredningen utgoér det grunden for att vi skapar en akta kommunkoncern.

Under hela aret har ett mycket aktivt arbete bedrivits i kommunen vad galler Lidkopings kommuns vardegrund.
Samtliga chefer och ledningsgrupper har arbetat med fokus pa kulturforandringar och stédjande beteenden utifran
en gemensam vardegrund. Var vardegrund bestar av tre olika varderingar; "vi forbattrar och vagar testa nytt”, "vi
utvecklas tillsammans” och *vi drivs av engagemang”. Detta ser vi som ledning som ytterst viktiga faktorer for att

arbeta med standig utveckling med fokus pa att leverera service och nytta till vara kommuninvanare.

Var ambition &r att Lidkdping ska vara en evenemangsstad med ett rikt kultur- och fritidsliv och en stark
besoksnaring. Liksom tidigare pandemiar glader vi oss at att manga hittat ut till de mindre och manga ganger
naturnara upplevelserna. Evenemangen har dven detta ar fatt anpassas till de omstandigheter och restriktioner
som ratt. Gladjande var att vi under en del av aret kunde sléppa pé restriktionerna nagot, vilket i flera stycken gav
oss lite andrum - for att ater klara en tuff host och vinter i pandemins tecken.

Nyarsfirandet var aven detta ar annorlunda an normalt, men sammantaget kanner jag mig mycket n6jd med den
fina miljo som skapats i juletid pa torget, inte minst med den fina frekvent anvanda skridskois vi anlagt.

Vi stravar malmedvetet mot malet att n& 45 000 invanare till 2030 och som de flesta kanner till sa &r ofta det
forsta steget for att flytta till en ny ort att man varit har pa besok. Vart fokus pa att vara en attraktiv besoksort och
malet &r att fordubbla antalet bestkare. Det ar gladjande att se att antalet 6vernattningar fér besokare ater igen
okar. Det ger en tro pa framtiden!

Grunden for att vi ska kunna utvecklas tillsammans &r att vi har en sund ekonomi och hushallar med vara
resurser. Samtidigt ska vi inte vara frammande for att ta genomténkta steg vad géller satsningar for utveckling
och det glader mig att se att vi har sunda finanser och satsar stort och tryggt inom viktiga strategiska omraden.

Det badar gott for fortsatt utveckling for Lidkoping!
Jonas Sundstrom (S)

Kommunstyrelsens ordférande

3  Kommundirektdren har ordet

Ar 2021 har varit ett verksamhetsar fortsatt praglat av pandemin Covid-19. Lidképings kommun varit i stabslage
under hela aret och noga anpassat verksamheten efter allmanna rad och riktlinjer. Pandemin har inneburit att
samtliga verksamheter stéllt om for att mota forandrade forutsattningar och behov och med malsattning att
fortsatta leverera god service.

Lidkopings befolkning fortsatter att vaxa och den 31 december hade kommunen 40 460 invanare, 132 invanare
fler jamfort med foregaende ar. Kommunens handlingsplan for att na 45 000 invanare ar 2030 innefattar bland
annat fler bostader. Under aret fardigstalldes cirka 108 bostader och en ny helt digital stadsutvecklingsplan
arbetades fram for beslut under 2022. Nya omraden for bostader ar under planering bade i tatorter och pa&
landsbygden, totalt 600 bostéader klara i detaljplaner.

Lidkdpings kommun prioriterar vikten av att bidra till det lokala néringslivets tillvéxt och sysselséttning,
Malsattningen ar att nd en god och émsesidig samverkan och dialog. Kompetensforsorjning ar en viktig grund och
héar satsas inom vuxenutbildning, kvalificerad yrkesutbildning samt hégskoleutbildning i samverkan med bland
annat Campus Vastra Skaraborg samt med regionens hdgskolor.

Arbetslosheten ligger lagre an for snittet i dvriga kommuner i regionen. 2021 uppgick andelen arbetslosa i
aldersgruppen 25-64 ar till 4,8 procent att jamféra med Vastra Gotalandsregionens 6,4 procent och rikets 7,1
procent. Arbetslosheten &r aven lagre jamfért med 2020 och visar att kompetensbehovet ar fortsatt stort.

Kommunen har som mal att vara bland de 10 basta kommunerna i Vastra Gétaland vad galler naringslivsklimatet.
Det pagar flera satsningar i syfte att starka den strategiska formagan, skapa enklare kontaktvagar samt battre
kommunikation och samverkan med néringslivet bland annat genom de nyligen etablerade naringslivsenheten
samt naringslivsradet. Kommunen har tagit fram ett hallbarhetsprogram med utgangspunkt frdn Agenda 2030.



En god livsmiljé och offentlig service ar av stor betydelse for invanarna samt for Lidkopings attraktivitet. Det ar
forutsattningar for en fungerande vardag for bade individer och foretag sa vél i staden som p& landsbygden och i
mindre tatorter. Den medborgarundersékningen som genomférdes under aret visar att manga ar nojda eller
mycket néjda med kommunens verksamheter och service vilket givetvis ar mycket gladjande. Samtidigt slar vi oss
inte till ro utan arbetar vidare med utveckling av vara tjanster och anpassar dessa efter nya behov.
Bredbandstéckningen ar redan hég men fortséatter att hojas och nu nar vi 97,1 procent av alla hushall och foretag.

Den viktigaste resursen ar var personal som pa olika satt bidragit till en fortsatt god service genom att stalla om,
halla ut och gora sitt yttersta i en tid av omstallning och under en pagdende pandemi. | Lidk&ping forbattrar vi och
vagar testa nytt, vi utvecklas tillsammans och vi drivs av engagemang - for framtiden!

Ulrika Strandroth Frid

Kommundirektor



FORVALTNINGSBERATTELSE

4  Den kommunala koncernen
4.1 Kommunens organisation

Kommunens organisation 2021

Revision Kommunfullmaktige

Valnamnd

Kommunstyrelse Kommunledningsforvaltningen

Heldgda bolag

AB Bostdder i Lidkoping (kommunkoncern)
Lidkoping/Hovby Flygplats AB (kemmunkoncern)
Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB (kommunkoncern)
Lidképing Energi AB (kommunkoncern)

Barn- och skolnamnd Barn & Skola
Kultur- och fritidsnamnd Kultur & Fritid

Milj6- och byggnamnd Deldgda bolag
Destination Lackd Kinnekulle AB (74,9%)
Fastbit AB (50%)

Vanerhamn (20,3%)
Kommunalforbundet Géliska-IT (38,8%)

Socialnamnd

Samhallsbyggnad

Samhallsbyggnadsnamnd

Ovriga organisationer dir kommunen har intressen:
Stiftelsen Lackd Slott

Stiftelsen Rérstrands museum

Foreningen PKl-skolan

dnings! 2 dd F g International Trade Management Worldwide Foundation
Teknisk servicenamnd Teknisk Service

Social Vélfard
Vard- och omsorgsnamnd

ildnings- och arbetsmarknadsnamn ildning & Arbetsmarl

Overformyndarnamnd Overformyndar

* Qverformyndare &r en del av Social Vilfard

Det finns ingen vasentlig omfattning av kommunal verksamhet som bedrivs av privata utforare.




Namnd/Styrelse
Kommunfullméaktige

Kommunstyrelsen

Servicenamnden

Overformyndarnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Barn- och skolnéamnden

Utbildnings- och

arbetsmarknadsnamnden

Socialnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden

Miljé- och byggndmnden

Kultur- och fritidsnédmnden

Teknisk servicenamnd

Raddningsnamnden Vastra
Skaraborg

Verksamhet Privata utforare

Kommunfullméaktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, &r det hogsta
beslutande och styrande organet. Kommunfullméaktige faststéller bland annat
6vergripande vision, mal och budget. Fullméktige faststéller aven reglemente,
bolagsordningar, agardirektiv med mera och tillsatter ledamoter i
kommunstyrelse, namnder och bolagsstyrelser. Fullméktige godkénner
delarsrapporter och arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrinet for styrelser
och namnder inom den kommunala né@mndorganisationen.

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltning som har ansvar for
hela kommunens utveckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen leder
och samordnar planering och uppféljning av kommunens ekonomi och
verksamheter.

Servicenamnden genomfor tjanster inom fastighet, kost, stad, hyresadministration
och 6vrig service, sa kallade Facility-managementtjanster. Namnden ansvarar
aven for Park-Gata.

Overformyndarens uppgift &r att utéva tillsyn éver formyndare, gode mén och
forvaltare. Denna tillsyn skyddar personer som inte sjélva kan ta vara pa sina
rattigheter eller skéta sin ekonomi och som av den anledningen har en
stallféretradare utsedd for att hjalpa honom eller henne. Lidkdpings kommun
samverkar med Essunga, Grastorp, Vara och Gétene om en gemensam
dverféormyndarorganisation, Overférmyndare Vastra Skaraborg.

Vard- och omsorgsnamnden fullgér vad som i lag galler omsorg om &ldre och
personer med funktionsnedséttning. Namnden utévar ocksa ledning av den
kommunala héalso- och sjukvarden.

Montessoriférskola
Friskola F-9,
pedagogisk omsorg,
fritids, Kyrkans Gard
forskola

Barn- och skolnamndens ansvarsomrade omfattar férskola, forskoleklass,
grundskola, fritidshem samt grundséarskola. Namnden betalar &ven erséttning till
fristdende férskolor, pedagogisk omsorg och grundskola. Utdver detta ansvarar
namnden for 6ppen férskola och kommunal musikskola.

Utbildningsndmnden ansvarar for gymnasieskola, gymnasieséarskola, kommunalt
aktivitetsansvar, studie- och yrkesvégledning, vuxenutbildning, formedla
hogskoleutbildning, yrkeshdgskola, uppdragsutbildningar och éppna forelédsningar
samt feriepraktikplatser. Namnden ansvarar ocks& fér mottagande och stod till
nyanléanda och utgér kommunens arbetsléshetsnamnd.

Socialndmnden ansvarar for ekonomisk och social trygghet fér kommunens
invanare och for personer som tillfalligt vistas i kommunen. Namnden &r &ven
organ for konsumentfragor, familjerddgivning och mottagande och stdod till
ensamkommande barn.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for fysisk planering av mark och vatten,
exploatering av nya detaljplaneomréden och naturvardsplanering. Namnden
ansvarar ocksa for planeringen av samhallsbetalda resor, lokala trafikforeskrifter,
trafikplanering, trafiksékerhetsarbete, kommunens gemensamma kartverk samt
fastighetsbildnings- och méatningsverksamhet. Vidare ingar projektering,
anlaggning och drift- och underhall av gator, gang- och cykelvagar samt skogar,
parker, motionsspar och badplatser. Namnden ansvarar ocksa for tillstand och
tillsynsfragor avseende alkoholutskankning, lakemedels- och tobaksférséaljning.

Miljé- och byggnédmnden verkar for en god bebyggd miljo for alla med avseende
p& arkitektur, kulturmiljo, naturmiljo, energihushalining, markhushélining samt
halsa och sakerhet. Miljo- och byggndmnden &r en myndighetsnamnd och
ansvarar for bygglov, tillstdnd och tillsyn enligt plan och bygg- respektive
miljélagstiftning.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for kulturverksamhet, framjande av idrott och
friluftsliv samt fritidsverksamhet. Detta genom bibliotek med filialer och konsthall,
offentlig konst och kultur, kultur for barn och unga, kultur i skolan, Vanermuseet
och kulturmiljofragor, stdd till foreningar, bildningsforbund och andra
organisationer, drift av fritidsanlaggningar, marknadsféra och sdéka evenemang till
Sparbanken Lidkoping Arena och ungdomsverksamhet — 6ppen verksamhet fér
unga.

Teknisk servicenamnd ansvarar for verksamheterna Lidképing Bredband,
Lidképing Elnat, Renhalining och Vatten-Avlopp. Teknisk servicendmnd ska
medverka till att gora Lidkdping till en attraktiv kommun att bo i och att driva
naringsverksamhet i. Det ska ske genom att verksamheterna erbjuder ett utbud
av tekniska nyttigheter som bredband, el, renhéllning och vatten-aviopp, av god
kvalitet, med god driftssékerhet och till konkurrenskraftiga villkor. Férvaltningen
ska medverka i utvecklingen av teknisk infrastruktur och vara drivande p&
miljsomradena inom kommunen och i Skaraborg.

Raddningsnamnden &r en gemensam namnd for Vara, Essunga, Gréstorp och
Lidkoéping. Namnden ansvarar for att férebygga bréander och skador till féljd av
brander samt verka for att &stadkomma skydd mot andra olyckor &n brander.
Namnden ansvarar for raéddningstjanst, olycksundersdkning, tillsyn enligt lagen
om skydd mot olyckor, tillstand och tillsyn enligt lagen om brandfarlig och explosiv
vara, radgivning, information och brandskyddsutbildning, sotning och
brandskydds-kontroll samt sakerhetssamordning. Namnden ansvarar aven for
Trygghetscentralen vars storsta uppdrag &r att verkstélla beslut fattade av
bistdndshandlaggare betraffande trygghetslarm och tillsyn med trygghetskamera i
ordinért boende i Lidkdping och Essunga kommuner.



5 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

5.1 Ekonomi
Den kommunala koncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter, mnkr 1348 1243 1242 1245 1200
Verksamhetens kostnader, mnkr 3365 3197 3171 3107 3 040
Arets resultat, mnkr 815 321 498 143 97
Soliditet, % 53 50 48 44 47
Investeringar netto, mnkr 878 605 549 669 840
Sjalvfinansieringsgrad, % 53 67 75 47 26
Langfristig l&neskuld, mnkr 3587 3317 3173 3107 3107
Antal anstallda 4230 4149 4124 4139 4122
Kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Folkméangd 40 460 40 328 40 089 39 879 39 506
Kommunal skattesats, kr 21,26 21,26 21,26 21,26 21,26
Verksamhetens intakter, mnkr 913 842 835 845 832
Verksamhetens kostnader, mnkr 3102 2999 2970 2 899 2 854
Arets resultat, mnkr 767 253 429 91 53
Soliditet, % 52 49 49 43 45
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser 44 40 39 31 32
Investeringar netto, mnkr 446 373 494 513 541
Sjalvfinansieringsgrad, % 70 60 71 30 -27
Langfristig l&neskuld, mnkr 3570 3298 3153 3086 2823
Antal anstallda 4123 4 045 4026 4 046 4031

Den stora férandringen de senaste aren harror frin en 6kande investeringsverksamhet. Aven 2021 har
omfattande investeringar gjorts inom koncernen. For koncernen uppgick nettoinvesteringarna till 878 mnkr varav
446 mnkr utgjorde kommunens investeringar. Driftkostnaderna for bolagens investeringar tdcks av kommande
intakter fran kunderna och medfor en tillfallig belastning pa soliditeten som kommer att hamtas in 6ver tid dar
byggnation av ny panna for Lidképing Energi AB &r ett tydligt exempel. Kommunens investeringar ar i stdrre
omfattning sadana som kraver driftutrymme i befintlig budget. Det &r fallet nar det &r rena nyinvesteringar men
aven ersattningsinvesteringar i viss man. Uppsidan ar en fortsatt befolkningsokning i enlighet med kommunens
tillvaxtmal. Den stora investeringsvolymen paverkar soliditeten och sjalvfinansieringsgraden. Bade 2020 och 2021
paverkas i hog grad av pandemin vilket gor det svart att dra nagra langtgaende slutsatser kring
kostnadsutvecklingen. Sjalvfinansieringsgraden ovan ar beraknad utifran kassaflodesanalysen for respektive ar.

Finansiell analys koncernen

Kommunen har fyra helagda bolag som med sina dotterbolag ingar i kommunkoncernen. Kommunen lamnar i
sina agardirektiv forutom verksamhetsuppdraget aven ekonomiska krav sasom vilken soliditet bolaget ska
efterstrava och vilken avkastning kommunen férvantar sig att fa.

Resultat och avkastning

Samtliga bolag i kommunkoncernen redovisar positiva resultat efter bokslutsdispositioner och skatt for 2021 och
en positiv och stabil trend for resultatutvecklingen sett dver tid.

Lidkoping Energi AB genomfdér en omfattande investering i ny panna och tillhérande turbin som ska ersatta tva
alderstigna pannor som utrangeras. Projektet fortskrider enligt plan och beraknas vara klart under varen 2022.
Den tidigare relativt hdga amorteringstakt som bolaget haft gentemot internbanken har under aret av naturliga
skal inte kunnat fortsatta da medel kravts for investeringarna. Resultatet for 2021 har paverkats negativt av
betydligt 6kade kostnader for utslappsrattigheter dar prishilden har andrats pa grund av 6kad efterfragan pa
utslappsrattigheter. Dessutom rakade en av de tva pannor som den nya pannan ska ersatta ut for ett lackage som
inte var ekonomiskt forsvarbart att atgarda vilket ocksa orsakade extra kostnader for alternativa branslen under
den méanad som pannan inte kunde vara i drift enligt plan.

AB Bostader i Lidkoping nar den avkastning som dgaren pekar pa i agardirektiven och fér 2021 uppgar
totalavkastningen till 5,1 procent. Bolaget fortsatter att jobba aktivt for att f& fram minst 40 nya lagenheter om aret,
aven om det ar utmanande att hitta ekonomi vid nyproduktion. Under aret har 28 nya lagenheter blivit
inflyttningsbara varav 20 i kvarteret Bifrost (Torggatan), 7 i Lovene (Skogsgatan) och 1 lAgenhet genom



omstallning i befintliga lokaler. Ett flertal projekt har pabérjats 2021 som kommer att resultera i cirka 45 nya
lagenheter under 2022.

Lidkopings Naringslivsfastigheter AB redovisar en totalavkastning pa 2,9 procent. Bolaget har investerat 14 mnkr
under aret varav 9 mnkr avser pagaende nyproduktion sdsom lokaler fér bredband och serverhall for extern kund.
Anpassningar har gjorts i befintligt bestand om 3,8 mnkr for att ge kunderna majligheter till den utveckling de
onskar. Investeringsvolymen varierar 6ver aren och de tva senaste aren far anses vara mer investeringstunga ar
ar genomsnittligt. Bolaget har inhAmtat &garens godk@nnande att sélja tre fastigheter vilket kommer att
genomforas under 2022. Det kommer paverka bolagets soliditet positivt och ge 6kade méjligheter till framtida
investeringar.

Lidkoping/Hovby Flygplats AB har under aret tecknat en avsiktsforklaring med ett dansk/svenskt bolag som far
rétt att utreda och projektera en solcellsanlaggning pa omradet. Tanken &r att Lidképing/Hovby Flygplats AB i ett
senare skede ska arrendera ut mark till anlaggningen. Att hitta nya méjligheter till externa intakter ar angelaget for
bolaget. Bolaget har i dvrigt bedrivit sin verksamhet i stort sett opaverkat av pandemin.

Arets resultat, mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Lidképings kommun 767,9 253,4 429,3 91,3 53,2
AB Bostader i Lidkdping 36,5 33,1 41,9 26,9 24,2
Lidkopings Néringslivsfastigheter AB 6,0 7,6 54 4,1 4.8
Lidkoping Energi AB 0,1 0 0 0 0,3
Lidképing/Hovby Flygplats AB 0,2 0,1 2,1 29 0,3
Justeringar 4,4 26,5 20 17,8 14,6
Kommunkoncernen 815,1 320,7 498,5 142,7 97,4
Soliditet

Kommunkoncernen har starkt soliditeten som nu uppgar till 53 procent. Endast Lidkoping Energi AB har minskat
soliditeten under aret pa grund av investeringen i ny panna.

Bolagen har i sina dgardirektiv att soliditeten ska ligga pa lagst 15 procent. Detta uppnas inte for Lidkdping Energi
AB for 2021 men férvantan ar att bolaget kommer att aterstélla soliditeten genom positiva resultat kommande ar.
For koncernen som helhet &r den genomsnittliga soliditeten vasentligt hégre &n genomsnittet for Sveriges
kommuner som enligt senast tillgangliga uppgift frAn 2020 uppgar till 40 procent. Den &ndrade
varderingsprincipen for finansiella anlaggningstillgangar som nu tillampas innebar att aktuellt varde pa finansiella
tillgangar redovisas i bokslutet (jamfort med lagsta varde av anskaffningsvarde eller marknadsvarde som géllde
fram till 2018). Detta medfor att soliditeten blir hégre i och med att aven vardedkning raknas in i det egna kapitalet
vilket i siffrorna nedan syns som ett kliv uppat mellan aren 2018 och 2019.

Internbanken lanar upp medel for hela kommunkoncernens rakning. Pa sa satt sakras en effektiv administrativ
hantering samtidigt som finansiering sker till en lagre kostnad &n om varje del av koncernen hanterat sitt eget
kapitalbehov sjalvstandigt. | ett lage med investeringsbehov och ett langsiktigt tillvaxtmal ger detta goda
forutsattningar att kunna forverkliga malet om 45 000 invanare ar 2030 pa ett hallbart satt &ven ekonomiskt.

Soliditet, procent 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Lidképings kommun 52,2 46,9 46,3 42,8 45,4 50,8
AB Bostéder i Lidkdping 28,1 25,5 23,0 20,8 20,4 21,9
Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB 19,0 17,5 18,5 16,0 13,0 14,0
Lidkoping Energi AB 13,1 18,2 17,2 13,0 9,4 6,5
Lidkoéping/Hovby Flygplats AB 49,2 47,7 45,6 33,2 33,5 33,2
Kommunkoncernen 53,1 49,4 49,0 44,0 47,0 51,0

Sammanfattande beddmning kommunkoncernen

Koncernen som helhet ar valmaende och har goda forutsattningar att forbli sd. En stor andel av verksamheten
drivs i egen regi vilket gor att det ar liten skillnad pa nyckeltalen for kommunen for sig och inkluderat de helagda
bolagen. Ur ett ekonomiskt perspektiv ar det positivt att fler aktérer nu investerar och bidrar till 6kad tillgdng pa
bostader och kommersiella fastigheter. Den langsiktigt uthalliga investeringsnivan har tidigare bedoémts ligga pa
cirka 200-250 mnkr arligen. Ett hogre resultat ger utrymme for storre investeringar men det hoga
investeringsutfallet de senaste fyra &ren ar inte hallbart éver en langre period.

AB Bostader i Lidkdping gor bedomningen att de utan att 6ka sin laneskuld kan producera minst 40 lagenheter
per ar. Ur ett kommunperspektiv ar det av stor vikt att bostadsbyggandet fortsatter for att mojliggora den 6nskade
befolkningsutvecklingen. Bolaget uppger att de ar 2022 kommer producera strax under den arliga malnivan pa 40
bostader.



Lidkopings Naringslivsfastigheter AB menar att det finns en god tillganglighet p& kontorsytor i kommunen liksom
storre, aldre industrilokaler. Under 2021 har lokaler i sockerbruket gjorts om till co-working spaces vilket inte
tidigare funnits i Lidkdping. En 6kad omsattning bland foretagets fastighetsinnehav éppnar for 6kade méjligheter
till framtida investeringar i enlighet med bolagets uppdrag att utveckla kommunen som helhet.

Lidkoping/Hovby Flygplats AB har en utmaning i att hitta extern finansiering. | uppdraget ligger att bevara
flygplatsen s att mojligheterna att anvéanda flygplatsen i en framtid bevaras. Genom tecknad avsiktsforklaring
forbattrar bolaget sin langsiktiga formaga samtidigt som en sollcellspark pa ett positivt satt bidrar till
energiomstallningen.

Den stora investeringen i ny panna paverkar Lidkdping Energi AB. Det &r en stor investering som genom att
bolaget malmedvetet jobbat for att starka sin soliditet nu genomfors utan agartillskott vilket &r mycket positivt. |
och med att energimarknaden &r svarbedémd ar det utmanande att bedéma bolaget i ett langre perspektiv men
om prisnivaerna for dvriga energislag sdsom framst el fortsatt ligger p& en hogre niva okar konkurrenskraften for
fjarrvarme som alternativ.

Finansiell analys kommunen

Arets resultat och resultatutveckling

Lidkopings kommun redovisar ett resultat pa sista raden med 767,9 mnkr for 2021. Efter beslutade tillaggsanslag

under aret pa 3,6 mnkr uppgick budgeterat resultat till 29,3 mnkr. Samtliga delar som bygger upp resultatet har
overtraffat budget.

e Samtliga namnder redovisar en positiv avvikelse i forhallande till budget pa totalt 94,0 mnkr.
e  Skatteintakter och statshidrag har en positiv avvikelse mot budget pa 124,7 mnkr.
e Finansnettot har en positiv avvikelse mot budget pa 543,1 mnkr.

Resultatet paverkas i hog grad av ny lagstiftning om kommunernas redovisning som géller frin och med 2019 -
lag om kommunal bokféring och redovisning. Lagen innebéar bland annat att finansiella tillgngar ska varderas till
verkligt varde pé balansdagen, att jamféra med tidigare regelverk dar vardet skulle anges till det lagsta av
anskaffningsvardet eller marknadsvardet. For Lidkdpings kommun som har betydande finansiella tillgangar
innebar denna andring stor paverkan pa resultatet. | grafen nedan syns detta som en mycket brant utveckling for
2019 vad géller finansnetto och det externa resultatet.

For att se det underliggande I6pande driftsresultatet och analysera vad detta star for i ett langre perspektiv
redovisas &ven ett strukturellt resultat. Dar stélls verksamhetens nettokostnader exklusive jamforelsestérande och
extraordindra poster mot skatter och statsbidrag. For 2021 &r det strukturella resultatet positivt, vilket innebar att
skatter och statsbidrag racker for att ticka verksamhetens nettokostnader.

Resultatutveckling, mnkr
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Det &r svart att dra nagra langtgdende slutsatser om det underliggande resultatet utifrdn 2021 som liksom
foregdende ar far betraktas i ljuset av stor yttre paverkan genom coronapandemin och de atgarder som vidtagits
for att hantera laget inom saval kommunens egen organisation som av dvriga aktorer. Verksamhetens omfattning
och innehall och till viss del leveransformerna for kommunal service har forandrats jamfort med vad vi annars ar
vana vid. Over tid &r trenden den att resultatet [angsamt narmat sig nollresultat och utfallet 2021 motséger inte att
denna trend fortsatter Aven om det ar klokt att ha en forsiktig hallning i tolkningen av resultatet for 2021.

Perioden 2017-2021 har investeringsvolymerna lega hogt i forhallande till perioden innan. Detta medfor ckade
driftkostnader och avskrivningar som ska rymmas inom skatter och statsbidrag. For Lidkdping som har stora
finansiella tillgdngar kommer det vara viktigt att behalla fokus pa verksamhetens kostnadsutveckling &ven om
enskilda ar kan avvika kraftigt frn budget vad galler finansnettot. Givetvis &r det av stort intresse att
kapitalférvaltningen genererar en god avkastning men dessa fragor vinner pa att belysas var pa sig.

Skatteintakter och nettokostnadsutveckling

Grunden for att ha en stabil resultatutveckling &r att nettokostnaderna inte 6kar snabbare an skatteintékterna.
Nettokostnaderna har 6kat med 1,8 procent under 2021 samtidigt som statsbidragen tkat med 10 procent och
skatteintékterna 5,4 procent jamfort med foregaende ar. Detta beror pa att staten skjutit till kostnadsersattningar
for sjukléner och andra generella tillskott samtidigt som delar av verksamheten varit begrdnsad under stora delar
av aret. Den underliggande trend som varit under en langre tid med béattre foljsamhet mellan intakter och
kostnader ar svar att urskilja. Medborgarnas férvantan pa mer digitala leveranser och den férmaga som
kommunens verksamheter visat vad géller kreativitet och lésningsorientering under de tva pandemiaren har
potential att skynda pa den digitala utvecklingen som manga menat varit for langsam.

Forhoppningsvis kan verksamheten bedrivas utan restriktioner orsakade av pandemin &ven om det snabbt kan
andras. Det langsiktiga uppdraget kvarstar - att begransa nettokostnadsutvecklingen sa att den inte 6verstiger
féréandringen av skatter och statsbidrag. Laget fore pandemin var utmanande med en konjunktur som passerat
toppen med lagre skatteunderlagsutveckling framéver samtidigt som den demografiska utvecklingen mot en
storre andel aldre borjar markas pa allvar. Nu nar de flesta tecknen dnda tyder p& att pandemin ebbar ut &r laget
anda langt ifrdn normalt. Situationen med krig i Ukraina och de konsekvenser som detta kan fa ar minst sagt svart
att sia om.

Speciellt utmanande framdver &r de ambitidsa investeringsplaner som finns fér kommunens och stadens
utveckling. Ekonomiskt innebér det att tilkommande kostnader for drift och avskrivning for investeringarna ska
inrymmas i driftbudgeten. En fortsatt positiv befolkningsutveckling och systematiskt arbete for att forandra
leveranssatt till medborgarna kravs for att ha en fortsatt god kontroll éver kostnadsutvecklingen.

Skatteintakter och nettokostnad, mnkr
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Utveckling av eget kapital och soliditet

Eget kapital utgors av skillnaden mellan alla tillgangars varde och alla skulders véarde - eller annorlunda uttryckt

vardet av de tillgdngar som finansierats med egna medel. Lidképings kommuns egna kapital férstarktes i och med

arets positiva resultat och uppgar vid bokslut till 4 867 mnkr. | grafen nedan méarks den férandrade

varderingsprincipen for finansiella tillgdngar genom att vardet av det egna kapitalet 6kar kraftigt framfor allt mellan

2018 och 2019. Utvecklingen av det egna kapitalet kommer att paverkas av vardeutvecklingen av de finansiella

tillgdngarna i hogre utstrackning och det blir viktigare att anlagga ett langre tidsperspektiv och snarare titta pa den

langsiktiga trenden &n det enskilda aret.

Med ett eget kapital av den har omfattningen ligger Lidkdpings kommun hdgt i jamfoérelse med landets 6vriga

kommuner. Tillganglig statistik for 2020 visar att det egna kapitalet per kommuninvanare i Lidkoping d& uppgick till

cirka 129 000 kr jamfort med genomsnittet i riket p& knappt 55 000 kr.

Eget kapital, mnkr
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Soliditeten ar ett matt p& kommunens langsiktiga handlingsutrymme som visar hur stor del av tillgangarna som
finansierats med egna medel. Soliditeten paverkas pd samma satt om det egna kapitalet av den nya
redovisningslagen. En hdgre vardering av tillgdngarna 6kar det egna kapitalet och soliditeten.

| diagrammet nedan &r soliditeten redovisad enligt den tidigare metoden fram till 2018 och den nya metoden
darefter. | diagrammet syns det som en markant dkning av soliditeten 2018-2019. Nar investeringsnivan
overstiger det utrymme som kan egenfinansieras och i stéllet finansieras med extern upplaning sjunker
soliditeten. Detsamma blir effekten om det egna kapitalet 6kar genom vardestegring pa det finansiella kapitalet
utan att uttag gors av likvida medel. Det ar darfor viktigt att titta pa utvecklingen av soliditeten och det egna
kapitalet sammantaget. En stabilisering eller 6kning av soliditeten &r positiv speciellt med tanke pa att stora
investeringsvolymer finns i kommande planer. Upplaningskostnaderna har éver tid legat avsevart lagre &n
vardeutvecklingen pa kommunens placeringar. Ett uttag ur kapitalforvaltningen for att finansiera investeringar
paverkar varken soliditeten eller det egna kapitalet. Daremot skulle ett uttag sannolikt ge lagre framtida resultat
och darigenom paverka saval soliditet som eget kapital eftersom ett mindre kapital skulle generera avkastning.
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Soliditet, %, mnkr
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Investeringar

Arets investeringsvolym uppgick till 446,3 mnkr vilket innebér att Lidképings kommun de senaste tre aren
investerat cirka 1,3 mdkr. Investeringsbudgeten for aret uppgick till 1 144,1 mnkr varav 579,4 mnkr var medel som
forts med fran tidigare ar. Utfallet uppgick darmed till 39 procent. Genomférandegraden mellan skatte- och
taxefinansierade investeringar ar 61 procent respektive 17 procent. Ett arbete pagar for att forbattra
investeringsprocessen och minska skillnaderna mellan budget och utfall avseende investeringar i och med att
budgetbesluten framoéver dven innehaller en uppdaterad tidplan for kommande investeringar.

Den niva pa investeringar som kan finansieras med egna medel uppgar till 200-250 mnkr per ar med en
resultatniva pa en procent av skatter och statsbidrag. Liksom manga av Sveriges kommuner genomfor Lidkoping
ersattningsinvesteringar i fastighetsbestandet som till stor del byggdes under 1960- och 1970-talet. Den
generationsvaxling som pagar medfor mojligheter att na battre driftsekonomi i och med att bestandet far béattre
prestanda. Daremot paverkas kommunens ekonomi negativt av 6kade avskrivningar och kostnader for
tilkommande investeringar som &r rena nyinvesteringar.

Investeringsvolym netto, mnkr
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Skuldutveckling

Kommunens skulder hanteras inom internbanken. Dar sker all upplaning for kommunkoncernens rakning.
Kommunen lanar i eget namn for att i sin tur lana ut till de helagda kommunala bolagen. Av kommunens totala
skulder utgér bolagens andel vid bokslutet 50,4 procent av upplaningen inom internbanken. S& lange
investeringsvolymen éverstiger vad som kan sjalvfinansieras behéver mer medel lanas upp om inte uttag gors
fran kapitalforvaltningen. lllustrationen nedan omfattar alla skulder i koncernen - det vill sdga dven skulder till
exempelvis leverantorer.

Skuldutveckling, mnkr
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Kommunen Bolagen

Sammanfattande analys kommunen

For 2021 kan konstateras att det strukturella resultatet ar positivt, att nettokostnaderna ligger under nivan pa
skatter och statshidrag, att det egna kapitalet ckar liksom soliditeten samtidigt som sjalvfinansieringsgraden ar Iag
beroende pa en fortsatt hdg investeringstakt.

En fortsatt stabil utveckling bygger pa att resultatet maste vara tillrackligt starkt for att mota kostnadsékningarna
till foljd av andrad demografi och en hog investeringstakt i en situation dar skatteunderlaget 6kar langsammare.
Samtidigt far soliditeten inte bli alltfér anstrangd utan medge ett fortsatt gott handlingsutrymme och de
investeringar som gors maste narma sig den langsiktigt hallbara nivan.

Nettokostnadsutvecklingen i forhallande till utvecklingen av skatter och statsbidrag ar central. Det ar svart att dra
nagra tydliga slutsatser om den underliggande trenden med lagre 6kningstakt kvarstar nar val pandemin har
slappt sitt grepp. Eventuellt kan kvalitetskostnader ha uppstatt som behéver atgardas och dar kostnaderna i
nulaget ar okanda. Samtidigt har verksamheten visat en hog grad av forandringsformaga och anpassats till nya
forutsattningar pa ett satt som ger tillforsikt infor kommande utmaningar vad galler mojligheter till 6kad
digitalisering och mer effektivt lokalutnyttjande. Digitalisering forekommer flitigt i samhéllsdebatten och framstar
som en viktig pusselbit. Men verktygsladan innehaller madnga andra delar som kan bidra. En 6kad grad av
samverkan internt och externt kan leda till 6kad effektivitet dar exempelvis utvecklingskostnader och
stodfunktioner kan delas av flera och ge positiva effekter pa kostnaderna. Med den andrade demografin kommer
ocksa ett behov av att rekrytera som gor det tydligt att arbetstiden i hogre grad behover laggas pa karnuppdraget
och att organisationen jobbar aktivt med att férbattra interna processer liksom leveranssétten till kund.

Arbetet med en langsiktig investeringsplan éppnar for en prioritering inte bara mellan olika investeringar utan
ocksa en prioritering i tid. Balansgadngen mellan att investera for det som finns har och nu och for det som ligger
framét blir central. Att investera i ratt omfattning for att gora det mojligt att na befolkningsmalet stélls mot risken att
investera for mycket.

Sammanfattningsvis ar det externa resultatet for heldret starkt positivt. Verksamhetens nettokostnad ligger under
skatter och statshidrag samtidigt som vardestegring pa kapitalet ligger betydligt hogre an budgeterat. Samtliga
namnder visar overskott jamfort med budget vilket ger goda forutsattningar for att det forhallandet ska kunna
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besta. Det &ar dock viktigt att komma ihdg att en stor del av de tkade skatteintakterna for 2021 bestar av en positiv
slutavrakning for 2020 och att de atgarder som staten vidtagit med stora tillskott &r tidsbegréansade. Det galler att
undvika att fasta kostnader tkar som det inte finns langsiktig tackning fér. De uppdrag som kommunens
verksamheter gemensamt har att standigt se éver méjligheter till férandrade arbetssétt och andra satt att leverera
service till medborgarna behdvs for att ekonomin ska fortsatta vara stark.

5.2 Kvalitet och verksamhet

Lidkopings kommun har sammantaget bra eller mycket bra varden i manga matningar och undersokningar. Detta
maérks bland annat i Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK), dock finns det ocksa delar som visar pa att det finns en
forbattringspotential. Sammanfattningsvis visar KKIK att:

e  Elever i arskurs 9 som ar néjda med sin skola i helhet, samt att andelen Gymnasielever med examen
inom 4 &r har forbattrats och ar béattre jamfért med manga andra kommuner.

e  Brukarbedémning hos individ och familjeomsorg totalt kring férbattrad situation ar battre i Lidk&pings
kommun jamfort med manga andra kommuner. Detsamma géller Ej ateraktualiserade vuxna personer
med forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod.

e Vantetiden i antal dagar frAn ansokan till nybesok till beslut inom forsérjningsstod har dkat jamfort med
foregaende ar.

o Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg har forsémrats och ar sémre i Lidkdpings kommun jamfort
med manga andra kommuner.

e Personalkontinuitet, antal personer som en hemtjansttagare méter under 14 dagar ar battre i Lidkdpings
kommun jamfért med manga andra kommuner.

e Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, har
halverats jamfort med tidigare ar och ar béttre i Lidképings kommun jamfért med manga andra
kommuner.

e Medborgarundersokningen visar att bemétande vid kontakt med tjansteperson i kommunen och att fa
svar pa fragor till kommunen far bra betyg fungerar bra och ar battre i Lidk6pings kommun jamfort med
méanga andra kommuner.

e Nojdhet med skoétseln av kommunens utomhusmiljoer ar battre i Lidkdpings kommun jamfort med manga
andra kommuner.
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Kommunens Kvalitet i Korthet

Lidkdpings kommun deltar i Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) som jamfér kommuner med varandra.

For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner efter sina resultat. De 25 procent basta resultaten far gron farg, de

25 procent samsta far rod farg och de i mitten far gul farg.

Barn och unga

.

Eleveri dk 6 med l&gst betyget E i matematik, kommunala skolar, andel (%)
Elever i ak 9 som &r behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

2018 2019
Personaltdthet, inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, lageskommun, antal 5,0 5,0
Kostnad féirskola, kr/inskrivet barn 153 406 157 396
Eleveri &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér &mnesprovet i
svenska och svenska som andrasprik, kommunala skolor, andel (%) 67 79

2021

Elever i 8k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Eleveri dk 9: Jag &r ndjd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%)

Elever i 8k 9 med l&gst betyget E i idrott och hilsa, kommunala skolor, andel (%)

92,6

92,3

93,7

Kostnad grundskala F-9, hemkommun, kr/elev

Gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunala skolor, andel {%)

Gymnasieelever med examen inom 4 &r, hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med indraget studiestéd pga. ogiltig frAnvaro, hemkommun, andel (%)
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev

Aktivitetstillfallen fér barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 &r
Deltagartillfdllen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 ar, andel (%)

108 553

111720

133123

23,0

Stéd och omsorg

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - forbattrad situation, andel (%)

Ej dteraktualiserade vuxna personer med forsérjningsstod ett ar efter avslutat
forsarjningsstod, andel (%)

Vantetid i antal dagar fran ansékan vid nybesdk till beslut inom forsdrjningsstéd, medelvarde

Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv

LSS §9.9, medelvirde

Viantetid i antal dagar fran beslut till férsta erbjudna inflyttningsdatum avseende boende enl.

Brukarbeddmning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker som &r viktiga,
andel (%)

Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFB), minus erséttning frén FK enl SFB, kr/inv

Véntetid i antal dagar fran ansékningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till sérskilt
boende, medelvarde

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjénsttagare méter under 14 dagar,
medelvirde

Kvalitetsaspekter sirskilt boende aldreomsorg, andel (%) av maxpodng

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Sjukskaterskor/plats i boende for sarskild service fér dldre, vardagar, antal

Kostnad dldreomsorg, kr/inv 80+

0,04

235533
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Samhaélle och milj6

2018 2019 2020 2021

Medborgarundersdkningen - Bra bematande vid kontakt med tjansteperson i kommunen,

andel (%) 86,3
Medborgarundersakningen - Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 77,2
Delaktighetsindex, andel (%) av maxpodng 81 79 56

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjat arbeta eller-

studera, andel (%) 31

Elever pa SFl som klarat minst tva kurser, av nybérjare tva ar tidigare, andel (%) 49 48 48
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI 72 74 74
Handlaggningstid (median) fran nédr anstkan betraktas som fullstandig till beslut for bygglov

for nybyggnad av en- och tvdbostadshus, antal dagar 17 10 14

Insamlat kommunalt avfall totalt, kgfinvanare (justerat) 473 487 497
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 63,6
Maltidssvinn, grund- och gymnasieskola, gram/3dtande a4

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 37 35 35

N&jdhet med skatseln av kommunens utomhusmiljéer, andel (%) 82,1

6 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Lidkdpings kommun har 6verlag goda forutsattningar. Befolkningsutvecklingen ar fortsatt positiv déar befolkning
fortsatter att véxa och den 31 december hade kommunen 40 460 invanare, en 6kning med 132 invanare under
aret. Kommunens handlingsplan for att na 45 000 invanare ar 2030 innefattar bland annat fler bostader.
Arbetslésheten ligger lagre an for snittet i 6vriga kommuner i regionen. 2021 uppgick andelen arbetsl6sa i
aldersgruppen 25-64 ar till 4,8 procent att jamfora med Véastra Gotalandsregionens 6,4 procent och rikets 7,1
procent. Arbetslésheten &r &ven lagre jamfért med 2020.

Kommunen driver en mycket stor del av verksamheten i egen regi, bade jamfort med 6vriga kommer i Vastra
Gotaland, och i riket som helhet. Till exempel kan namnas att Lidképings kommun &ar en av landets f& kommuner
som &ger elnat. Under 2021 har utredningar pagatt for att forandra, renodla och férbattra den kommunala
verksamhetens struktur och organisering. Arbetet omfattar saval namnder som forvaltningar och bolag. Beslut
och verkstallighet vantas under 2022.

Balansréakningen ar fortsatt stark med en soliditet pa 52 procent (44 procent om inraknat hela
pensionsatagandet). Styrkan i balansrakningen innebdar att kommunen klarar utmanande tider utan att behéva
vidta drastiska atgarder. Det ar viktigt att halla fortsatt kontroll pa kostnadsutvecklingen. Kommande
investeringsplaner kraver ett utrymme i driftbudgeten och for att behalla resultatnivan utan att behdva hoja skatten
behover befolkningsutvecklingen fortsatta att vara lika positiv samtidigt som kostnadsutvecklingen dampas. En
tumregel vad géller resultatnivan kan vara att resultatet bér uppga till minst tva procent av skatter och statsbidrag
i normallaget, och for att ymma kommande investeringsplaner ytterligare en procent. Det som skiljer Lidkdping
fran de flesta andra kommuner i landet &r den stora formogenhet som finns i det sa kallade Gullspangskapitalet.
Den langsiktiga placeringshorisonten har framgangsrikt gett kommunen mycket goda forutsattningar.

6.1 Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
Finansiella risker och osékerhetsfaktorer

Lidkopings kommun har sedan 2014 finansierat investeringar med hjalp av externa lan. Det medfér en 6kad
kanslighet for omvarlden pa sa vis att ett forandrat rantelage pa kapitalmarknaden far genomslag pa kommunens
rantekostnader och darmed driftbudget. Med tanke pa att kommunen har finansiella tillgangar som historiskt har
haft en hogre avkastning an rantekostnaderna och att detta scenario sannolikt bestar 6ver tid gérs bedomningen
att Lidkdpings kommun har goda méjligheter att hantera ett annat ranteldage genom en i grunden stark ekonomi.

Rantelaget har varit mycket 1agt sedan 2017 och tidigare bedémningar om att rantehojningar sannolikt skulle
paborjas under 2023-2024 verkar nu kunna intraffa tidigare. Flaskhalsar i ekonomin och stigande energipriser har
paverkat inflationstakten som 6kat vasentligt. Det oroliga varldslaget med omfattande sanktioner mot Ryssland
som en foljd av kriget i Ukraina har ytterligare 6kat sannolikheten for prispaverkan pa livsmedel. Sammantaget
innebér dessa faktorer att rantorna sannolikt kommer att hojas i snabbare takt &n tidigare prognoser, samtidigt
som volatiliteten 6kar avseende kommunens kapitalférvaltning. Som alltid finns faktorer som inte kan forutses och
kan komma ha stor paverkan, vilket har varit tydligt det senaste aret. Den finansiella styrka Lidkdpings kommun
har ger ett gott handlingsutrymme vid dndrade férhallanden.

All upplaning &r forknippad med viss risk, som exempelvis ranterisk och finansieringsrisk och for att minska dessa
risker ser internbanken till att binda réantor och kapital pa olika loptider och sprida lanens forfall 6ver tid. Som stod
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i detta arbete aterfinns kommunens finanspolicy. | december 2019 tog kommunfullméktige beslut om en
forandring av policyn som innebé&r en 6kning av andelen langre bindningar i portféljen for att kunna nyttja det goda
marknadslage som rader med laga marginaler vid upplaning.

Samtliga av kommunens l&n &r upptagna i svensk valuta, upplaning i annan valuta far inte ske. Inom
kapitalforvaltningen finns en indirekt valutarisk genom placeringar som sker pa utlandska marknader,
placeringarnas marknadsvarde péaverkas av den svenska kronans forhallande till respektive utlandsk valuta.

De borgensataganden som kommunen har avser framst ekonomiska foreningar dar kommunen borgar for 1an
som upptagits for att ansluta till kommunalt vatten, aviopp eller bredband. | férhallande till kommunens totala
skulder utgdr borgensataganden en liten andel och ett eventuellt infriande av borgensatagande innebér en
oférutsedd kostnad men paverkar inte kommunens ekonomiska stallning i namnvard omfattning. Kreditrisken
beddms som helhet som fortsatt I&g. Inte heller de helagda kommunala bolagen bedéms utgora nagon kreditrisk
avseende de lan de har i internbanken.

Bemanning och rekrytering

Kompetensforsorjning ar en viktig fraga for kommunen och flera verksamheter signalerar om svarigheter att
rekrytera ratt kompetens inom ett antal omraden. Bristyrken som noteras &r bland annat behdériga pedagoger,
kockar, miljo- och halsoskyddsinspektorer samt alkohol- och tobakshandlaggare. Vissa tekniska yrken har ocksa
visat sig svarrekryterade, konkurrensen med privata sektorn kan vara stor och paverka bade rekrytering och
lonelage. Detta ar forutsattningar Lidkoping delar med manga andra kommuner och insatser for att I6sa
utmaningarna gors kontinuerligt inom berérda ndmnder.

Samverkan kring gymnasieskolor och vuxenutbildning

Sedan ett antal &r samverkar kommunerna i gamla Skaraborg inom gymnasieutbildningarna. Eleverna far soka
fritt inom det som kallas gymnasium Skaraborg. P4 s satt kan eleverna fa tillgang till utbildningar i naromradet
som battre matchar deras dnskemal &n hemkommunens utbud. Lidképings kommun har en stor gymnasieskola
med ett stort utbud av olika program men det &r viktigt att samarbetet fortsatter for att kommunens elever ska fa
ta del av hela omradets utbud och kunna erbjuda manga alternativ till sdval egna ungdomar som kringliggande
kommuner. Aven inom vuxenutbildningen samverkar kommunen med kringliggande kommuner och kan
darigenom ha ett brett utbud.

Villkoren fér samverkan har diskuterats under en langre tid. Overenskommelse finns nu om hur de narmaste aren
kommer att se ut. Pa langre sikt behéver kommunens prisbild ndrma sig den 6verenskomna prislistan
kommunerna emellan. Samtidigt ar det en balansgang da framfor allt gymnasieskolan har en hég andel
interkommunala elever.

6.2 Kapitalférvaltning

Innehav

Tillg&ngsslag (belopp i mnkr) Marknadsvarde Marknadsvéarde Anskaffningsvarde Orealiserat resultat

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2021-12-31
Svenska aktier 969,1 977,4 364,4 604,7
Globala aktier 991,9 766,3 375,5 616,4
Tillvaxtmarknader 337,5 300,3 233,8 103,7
S:a aktieplaceringar 22985 2044,0 973,7 1324,8
Svenska rantor 46,2 46,5 40,4 58
Alternativa rantor 1331,3 984,6 11791 152,2
Alternativa tillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
S:arantor och alternativa tillgangar 1377,5 1031,1 1219,5 158,0
Totalt 3676,0 3075,1 2193,2 1482,7

Under 1997 salde kommunen aktier i féretaget Gullspangs kraft. Det resulterade i ett kapital som idag forvaltas i
kommunens kapitalforvaltning. Sedan 2010 anlitar kommunen Agenta som radgivare och forvaltare av kapitalet.

Det forvaltade kapitalet uppgick per den 31 december till ett marknadsvarde om 3 676,0 mnkr. Av dessa utgors 1
482,7 mnkr av orealiserade vinster. Kapitalet har haft en vardedkning om 600,9 mnkr sedan arets ingang da
marknadsvardet var 3 075,1 mnkr. Under aret har det skett omallokering av kapitalet vid tre tillfallen. Omallokering
innebar att det skett en forsaljning av innehavet inom ett tillgangsslag som omplacerats till ett annat tillgdngsslag
inom forvaltningen. Inga medel har sdledes tagit ut ur forvaltningen. Under mars och april omallokerades 80 mnkr
vid vardera tillfalle frin Svenska aktier till Alternativa rantor. Under augusti manad omallokerades 150 mnkr fran
Svenska aktier till Alternativa rantor. Samtliga omallokeringar under &ret har skett till foljd av att aktiemarknaderna
stigit vilket i sin tur lett till att aktieandelen i portféljen ckat. Omallokeringarna har saledes skett for att minska
risken i portfdljen genom att 6ka andelen rantor.
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Kommunens totala portfélj har under aret haft en positiv utveckling och 6kat med 19,5 procent, detta ar 1,2
procentenheter battre &n jamforelseindex som stigit 18,3 procent. Kommunens langsiktiga mal, att Gver en
femarsperiod realt avkasta minst 3 procent, 6vertraffas med god marginal da portféljen de senaste fem aren haft
en genomsnittlig arlig avkastning om 9,8 procent. Detta &r i linje med index som utvecklats 9,7 procent.
Kommunens portfélj har dock haft en lagre risk an index. Férvaltningsarvode och transaktionskostnader har under
2021 uppgatt till 15,5 mnkr vilket motsvarar en procentuell avgift om 0,45 procent.

Tillgadngsslag Procentuell férdelning Procentuell férdelning Min Normal Max
211231 201231
Svenska aktier 26 32 0 25 60
Globala aktier 27 25 0 25 60
Tillvéxtmarknader 9 10 0 10 30
Totalt aktier 63 67 0 60 80
Likvida medel 0 0 0 0 10
Rantebarande vardepapper 37 33 0 20 100
Alternativa tillgdngar 0 0 0 20 40
Totalt rantor och alt. tillg&ngar 37 33 20 40 100

Tabellen ovan visar den procentuella fordelningen mellan respektive tillgdngsslag den 31 december jamfort med
foregaende arsskifte. Kolumnen "normal” visar den s& kallade normalportfélien som aterfinns i riktlinjen for
finansiella placeringar. Normalportféljen ar den beslutade strategiska och langsiktiga fordelningen mellan
tillgadngsslagen. Awvikelser fran denna kan dock ske, "min" och "max" visar minsta och maximala tillatna
procentuella férdelning inom respektive tillgangsslag.

Utveckling pa de finansiella marknaderna

Efter ett turbulent 2020 s& praglades 2021 av finans- och penningpolitiska stimulanser som medforde ett rekordar
pa aktiemarknaderna. Svenska aktiemarknaden tillnérde en av de starkaste i varlden och steg med hela 39
procent. Globala index steg med 34 procent och tillvéaxtmarknader med 7 procent. Det var inte enbart
aktiemarknaden som utvecklades starkt utan &ven exempelvis fastigheter och féretagsobligationer.

Infér &r 2022 ség det ut som att vi skulle g mot ett lugnare ar som skulle praglas av normalisering. Att pandemin
skulle utvecklas till ngot véarlden larde sig att leva med. Men istéllet har 2022 praglats av dels en tilltagande
inflationsoro men framst av kriget i Ukraina vilket resulterat i en mycket stor osakerhet kring framtiden. Ingen vet
annu hur kriget kommer att utvecklas eller avslutas men det kommer fa konsekvenser for oss alla.
Sakerhetspolitiskt forstas, men alla delar av vart samhalle kommer paverkas, inte minst ekonomiskt och
finansiellt.

Laget ar svarbedomt men dd kommunen har en langsiktig placeringshorisont har man valt att pa inradan fran
kapitalforvaltaren att inte fatta nagra forhastade beslut och darmed inte gora nagra forandringar i portfoljen.

Vardesakring Gullspangskapitalet

Kommunfullmaktige besl6t i samband med att Gullspangsaktierna séldes och kapitalet placerades att vardet av
kapitalet inte skulle minska och urholkas av inflationen. Darfor beréknas den sa kallade vardesékringen, vilket
innebér att kapitalets ursprungliga anskaffningsvéarde justeras med konsumentprisindex och sedan jamférs med
aktuellt marknadsvarde. Om kapitalets varde skulle vara intakt skulle det uppga till 1 977,7 mnkr. Vardet per 31
december var 3 676,0 mnkr. Kapitalet anses darmed vara vardesékrat.
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6.3  Skuldforvaltning
Upplaning och ranteniva
Den total lAnevolymen uppgick per den 31 december till 3 430 mnkr, vilket &r en 6kning med 310 mnkr sen

foregéende arsskifte. Nya lan har tagits under aret om totalt 850 mnkr varav 540 mnkr avser omséattning av gamla
l&n vid forfall.

Nyckeltal 2021-12-31 2020-12-31
L&nevolym (mnkr) 3430 3120
Genomsnittlig rénta (%) 0,47 0,47
Genomsnittlig ranta exklusive derivat (%) 0,39 0,37
Genomshittlig rantebindningstid (ar) 2,79 2,47
Genomsnittlig rantebindningstid exklusive derivat (ar) 1,62 1,50
Genomshittlig kapitalbindningstid (ar) 3,04 2,78

Det ar internbanken som skoter all uppléning i kommunens regi och l&anar vid behov vidare till de helagda
bolagen. Ovanstidende nyckeltal avser internbankens totala laneportfélj. Kommuninvest ar langivare till samtliga
l&n. Portféliens genomsnittliga rénta l&ag vid arets ingang pa 0,47 procent, som hogst var rantan under hosten da
den Iag runt 0,53. Rantan foll sedan tillbaks igen for att per den 31 december ater vara pd samma niv& som vid
ingéngen av aret, 0,47 procent. Internbankens rantekostnad per 31 december var 16,6 mnkr. Kommunens del av
rantekostnaden &ar 8,3 mnkr. Resterande del, 8,3 mnkr, ar bolagens del av réntekostnaden. Utdver
rantekostnaden har bolagen aven betalt en borgensavgift om 4,9 mnkr. Den administrativa kostnaden for
internbanken uppgick 2021 till 1,3 mnkr, kommunens del av denna kostnad ar 0,5 mnkr och bolagens del 0,8
mnkr. Bolagens borgens- och administrationsavgift grundar sig pa respektive bolags lanevolym.

Lantagare (belopp i mnkr) Skuld 2021-12-31 Skuld 2020-12-31
AB Bostader i Lidkdping 814,2 821,4
Lidkdping Energi AB 599,4 410,1
Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB 233,5 234,4
Lidképing/Hovby Flygplats AB 17,1 19,4
Lidképings kommun 1702,9 1632,4
Summa nyttjad checkkredit 3367,1 3117,7
Outnyttjade medel 62,9 2,3
Totalt 3430,0 3120,0

Ovanstaende tabell visar hur internbankens lanevolym ar fordelad 31 december jamfort med foregdende
arsskifte. Utldning sker via ett sa kallat koncernkontosystem dar vardera bolag och kommunen har en
checkkredit. Den nyttjade checkkrediten var per 31 december 3 367,1mnkr. Mellanskillnaden mellan nyttjad
checkkredit och total lanevolym &r koncernens overlikviditet, 62,9 mnkr. Lanevolymen pa 3 430 mnkr &r den
langsiktiga upplaningen, utéver denna har internbanken att checkkredit om 200 mnkr att tillga vid kortsiktigt
lanebehov.

Réanterisk

Ranterisk avser risken for stigande marknadsrantor. Risken hanteras genom att binda rantor p& olika I6ptider,
antingen direkt genom att valja fast ranta pa lan eller genom att handla rantederivat. Den genomsnittliga
rantebindningstiden har under aret 6kat nagot, fran 2,47 ar vid foregaende arsskifte till 2,79 ar, vilket medfor att
risken minskat. Nedanstaende tabell visar hur rantebindningen ser ut 31 december i forhallande till finanspolicyns
normportfolj. Min och max nivaerna anger minsta och max tillatna andel enligt finanspolicyn.

Réantebindning Volym (mnkr) Andel (%) Normalportfolj (%) Min (%) Max (%)
<1léar 1530 45 40 30 50
1-3 ar 700 20 15 5 25
3-5ar 400 12 15 5 25
5-7 ar 350 10 15 5 25
7-10 ar 450 13 15 5 25
Totalt 3430 100

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att inte ha tillgang till det kapital som kravs eller att finansieringen endast kan
erhallas till kraftigt 6kade kostnader. Genom att sprida lanens forfall 6ver tid minskas denna risk. Den
genomsnittliga kapitalbindningstiden har okat sen foregdende arsskifte, fran 2,78 ar till 3,04 ar. Det betyder att
portféljens risk minskat nagot. Internbankens portfélj har en relativt god spridning av forfallen, vilket syns i tabellen
nedan. Tabellen visar aktuell niva per 31 december jamfort med féregdende arsskifte samt finanspolicyns minsta
respektive maximala tillatna procentuella andel inom vardera intervall.
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Den 21 november 2021 tog kommunfullméktige beslut om revidering av finanspolicyn. Finanspolicyn i Lidk&pings
kommun &r ett levande dokument och ses éver arligen for att anpassas efter férandringar i verksamheten eller i
marknaden. Revideringen gallde férandring av forfalloprofilen fér portfoljens kapitalbindningstider. Férandringen
innebar att taket for kapitalbindningstider éverstigande 5 ar ékades fran 30 procent till 50 procent. Anledningen till
andringen var att s som marknadslaget forvantas vara framéver anses det gynnsamt att binda lanen pa langre
|6ptider.

Kapitalbindning Volym 2021-12-31 (mnkr) 2021-12-31 (%) 2020-12-31 (%) Min (%) Max (%)
<1léar 600 17 17 0 35
1-3 ar 1230 36 36 20 50
3-5ar 900 26 32 20 50

700 20 14 0 50
Totalt 3430 100 100

Derivatinstrument

Samtliga derivatinstrument som internbanken innehar ar sé kallade ranteswappar. En ranteswaps syfte ar att
minska ranterisken i laneportfoljen. Genom kop av en ranteswap fastslas en viss ranteniva, en sa kallad
swapranta, for en bestamd loptid. | l&neportféljen &r 550 mnkr rantesikrat, detta innebar &r en minskning under
aret med 375 mnkr. Under &ret har nya ranteswappar om 150 mnkr tecknats medan 525 mnkr forfallit. En
ranteswaps uppbyggnad innebér att man bade erhaller och betalar ranta, nettot av dessa transaktioner har under
2021 uppgatt till en rantekostnad om cirka 2,5 mnkr.

Nedanstaende tabell visar internbankens ranteswappar per motpart den 31 december.

Motpart Loptid Typ Syfte Nom belopp Marknadsvéarde Effektiv
(mnkr) (mnkr)

Nordea bank 2024-01-19 Betala fast Anpassning till normportfolj 100 -1,55 JA

Danske bank 2029-10-15 Betala fast Anpassning till normportfdlj 150 6,62 JA

Danske bank 2030-03-06 Betala fast Anpassning till normportfol;j 150 7,65 JA

Danske bank 2031-08-20 Betala fast Anpassning till normportfolj 150 6,22 JA

Summa 550 18,94

Sakringsredovisning

Villkoren for sakringsredovisning galler for samtliga instrument som internbanken far anvanda sig av enligt
finanspolicyn. Om de kritiska villkoren ar uppfyllda vid ingangen av sakringen anses den vara effektiv och kan
darmed sékringsredovisas. Vid uppfyllda villkor kommer vardeféréandringar i sékringsinstrumentet och den
sakrade posten att ta ut varandra vilket &r ett villkor for effektivitet. For att Iopande kunna sékringsredovisas
maste de kritiska villkoren vara uppfyllda varje balansdag.

Villkor Svar
Samma valuta som sékrad post? Ja
Samma rantebas eller rantebas med hdg korrelation som sékrad post? Ja
Ar andel ranteférfall inom ett ar, pa portféljniva, vid tidpunkt efter ingatt derivat stérre &n noll procent? Ja

6.4 Finansnetto

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning, LKBR, ska finansiella tillgangar varderas till verkligt varde,
till det s& kallade marknadsvardet, pa balansdagen. | och med att varderingen ar styrande blir effekten att
resultatet paverkas direkt av vardeforandringar pa de finansiella tillgdngarna. For Lidképings kommun som har
betydande finansiella tillgangar innebér detta en stor paverkan pa resultatet.

Finansnettot visar en positiv avvikelse mot budget med totalt 542,3 mnkr, av detta star kapitalforvaltningen for
535,8 mnkr. Under aret har det varit en kraftig uppgang pa aktiemarknaden vilket lett till en 6kning av
placeringarnas marknadsvarde, kapitalet har sen foéregaende arsskifte 6kat med 600,9 mnkr.

| budget ligger uttag om totalt 65,1 mnkr fran kapitalforvaltningen. Inga uttag har gjorts under aret. Dock har det
skett omallokeringar (flytt av medel mellan olika tillgangsslag i portféljen) vid tre tillfallen pa totalt 310 mnkr som
utlost realisationsvinster om 179,1 mnkr. Resterande utfall fran kapitalférvaltningen om 421,8 mnkr hor till
orealiserade uppgangar.

Awvikelsen pa finansnettots kostnadssida beror framst pa lagre rantekostnader &n budgeterat till foljd av lagre
upplaning men aven lagre snittranta an budget.
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Tabellen nedan visar de olika posternas avvikelse mot budget. Totalt 6versteg de finansiella intdkterna budget
med 536,3 mnkr vilket leder till en 6kning av finansnettot. De finansiella kostnaderna blev totalt 6,0 mnkr lagre
mot budget, de minskade kostnaderna paverkar finansnettot positivt.

Finansiella intékter och kostnader, mnkr Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse mot budget
Kapitalférvaltningen 600,9 65,1 +535,8
Ovriga finansiella intékter 52 3,7 +1,5
Borgensavgift 4,9 4,9 +0,0
Ranteintakter internbanken 8,3 9,3 -1,0
Summa finansiella intakter 619,3 83,0 +536,3
Rantekostnader kommunen -8,3 -12,6 +4,3
Ovriga finansiella kostnader -3,8 -4,5 +0,7
Rantekostnader internbanken -8,3 -9,3 +1,0
Summa finansiella kostnader -20,4 -26,4 +6,0
Finansnetto 598,8 56,6 +542,2

6.5 Pensioner
Pensionsforpliktelse

Kommunen har beslutat att s& stor del som méjligt av den avgiftsbaserade pensionen ska disponeras av de
anstallda som individuella delar. Det medfor att avsattningarna i balansrékningen blir mattliga och uppgar
inklusive I6neskatt till 218,0 mnkr (193,8 mnkr), varav avsattningar till fortroendevalda uppgar till 5,9 mnkr.

Pensionsforpliktelserna for tiden fore 1998 skall enligt den kommunala redovisningslagen inte redovisas som
skuld utan enbart som ansvarsforbindelse. Kostnaderna belastar resultatet det &r som utbetalningarna sker och
kommer successivt att 6ka i takt med att allt fler av kommunens anstéllda uppnar pensionsaldern. Berakningen av
pensionsskuld foljer rekommendationer RKR R10 fran Radet fér kommunal redovisning.

Kommunen har inga sarskilda tillgangar redovisade for pensionsavsattningarna utan pensionsmedlen har i sin
helhet aterlanats och anvands i kommunens samlade verksamhet. Ingen del av pensionsforpliktelsen har
forsékrats bort.

For pensionsataganden Lidkdping/Hovby Flygplats AB har for sina anstallda har kommunen gatt i borgen genom
sarskilt beslut. Beloppet uppgar till 568 tkr.

Pensionsforpliktelse

mnkr 2021 2020

Pensionsatagande fr&n och med 1998 166,9 146,8

Loneskatt frdn och med 1998 51,7 47,0

Pensionsatagande till och med 1997 618,1 631,5

Ldneskatt till och med 1997 150,0 153,2

Summa pensionsforpliktelser 986,7 978,5
6.6 Borgen

Kommunens borgensatagande uppgar till totalt 86,9 mnkr vilket ar en minskning med 5,3 mnkr jamfort med
foregdende &r. Atagandet omfattar borgen till féreningar och minskar i takt med att féreningarna amorterar p& den
skuld som kommunen gatt i borgen for. Under 2021 har ett nytt borgensatagande beviljats av kommunfullmaktige,
detta till Kallands Vatten & Avlopp Ekonomisk forening. Borgen galler renovering av befintligt vatten-avioppsnat
och uppgar till 2 mnkr. Féreningen ar beviljad en borgen men de har dock &nnu inte upptagit ndgon kredit for
andamalet. Under aret har tva borgensatagande som skulle upphért 31 december 2021 beviljats av
kommunfullméaktige att férlangas i ytterligare tio ar. Detta galler Saleby-Harjevad Vatten och Avlopp ekonomisk
forening samt Skaven-Nore Samhallighetsfoérening. Ett borgensatagande har under aret upphdrt da féreningen
Savare Samverkan Ekonomisk Forening har slutamorterat de l1an kommunen gatt i borgen for.
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7 Handelser av vasentlig betydelse

Omfattande detaljplaner skapar forutsattningar for fortsatt utveckling

Stadsutvecklingsplanen &r en férdjupning av den del av éversiktsplanen som omfattar de centrala delarna av
staden. Planen har ar 2050 som tidshorisont men visar &ven vilka omraden som kan och bor pabdrjas for att na
malet om 45 000 invanare 2030. Planen som &r helt digital &r nu ute pa samrad. Bedomningen &r att planen
kommer att kunna antas tidigt 2022 av kommunfullmaktige. | samband med denna plan kommer nya
bostadsomréden samt fortatningar i stadskarnan att utredas mer ingédende och en genomférandeplan kommer att
upprattas for att trygga bostadsforsorjningen om i snitt 200 lagenheter per ar fram till 2030. 2021 fardigstalldes
108 bostader.

Detaljplan 2 Hamnstaden innehallande bland annat strandpromenad, vattenpark och nytt hamninlopp till
smabatshamnen projekteras. Malbudget for genomférande inklusive kompensationsatgarder har beslutats av
kommunfullméktige december 2021 med byggstart mars 2022.

Utvecklingen av Kartdsen fortsatter med utbyggnad av infrastrukturen i omradet med bland annat en ny in- och
utfart kopplad till vag 44. Under aret har fem nya optioner tecknats med foretag for etablering i det nya omradet
och optioner har darmed tecknats fér en tredjedel av marken och bedémningen ar att de férsta tomterna kommer
att vara byggklara under varen 2022,

Kommunfullmaktige har beslutat om flytt fr&n Vastra till Ostra hamnen

Samhallsbyggnadsnamnden har utrett forutsattningarna for att flytta hamnverksamheten fran den vastra
kajkanten till den 6stra. Flytten beddms nédvandig for fortsatt utveckling av vastra hamnen avseende boende,
arbete och fritid i omradet. Nya slussar planeras i Trollhattan och dessa kommer att ha kapacitet for storre fartyg i
Vanern. Detta stéller krav pa att atgarder och investeringar som utfors gallande hamnen ska tillgodose behoven
bade kortsiktigt och i ett langsiktigt strategiskt perspektiv. Efter en omfattande undersokning 2019 framkom att
den nuvarande kajen har bristande bérighet. Storre delen av den befintliga kajen har sedan dess varit avstangd.
For att ga vidare kréavs tillstand for vattenverksamhet for flytt av hamnanlaggningen fran mark- och
miljddomstolen. Genomférandet kommer sedan att goras etappvis under en langre period pa 15-25 ar.
Kommunfullmaktige beslutade i november om att ansoka om tillstand for att flytta hamnen och att ersatta de
terminalytor som forsvinner fran vastra sidan. Fram till 2025 féreslas genomférandet av tva etapper vilka uppgar
till 150 mnkr.

Omfattande investeringar i verksamhetslokaler pagar och planeras

Osthaga demenscentrum och Stenportskolan &r bada i genomférandeldge och férvantas félja budget. Pa grund
av fastighetstekniska utmaningar kravs ytterligare utredningar innan ombyggnation av kvarvarande
hogstadieskolor kan goras. Utredningsarbete pagar kring alternativ for hur utékning av antalet hégstadieplatser
ska tillgodoses.

| december stod tv& konstgrasplaner fardiga for spel pa Agardsomradet.

Under varen 2021 beslutade kommunfullmaktige att ett nytt badhus placerat pa Framnasomradet ska byggas och
upphandling och tilldelning har skett under hésten och projektering har nu inletts.

Forslag till forandrad organisation infor nasta mandatperiod

Efter att under relativt manga ar haft en i princip oférandrad tjanstemannaorganisation genomférdes under 2019
bildandet av en samlad Serviceforvaltning och under 2020 sammanfordes de tva forvaltningarna Social &
Arbetsmarknad och Vard & Omsorg till sektor Social Valfard. Tva ytterligare sektorer forvantas vara genomforda
till nasta mandatperiods start 2023. Under varen 2022 kommer kommunfullmaktige att ta stallning till en férandrad
politisk organisering som aven den i sa fall géller frAn nasta mandatperiod. En utredning har genomforts kring den
framtida kommunkoncernens struktur. Aven detta férvantas kommunfullmaktige besluta om under 2022,

Tillstand for nytt reningsverk ar antligen klart

Teknisk servicenamnd beslutade i juni 2020 att 6verklaga mark- och miljgdomstolens dom da den skiljde sig
vasentligt fran ansokan kring bland annat utslappspunkt. Prévningstillstand beviljades och i februari 2022 kom
slutligen positivt besked att tillstdnd medges i enlighet med kommunens anstkan. Beslutet innebar att
genomfdrandet av Hamnstaden kan fortséatta enligt plan.
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Lidképing Energi AB genomfdr investering i ny panna

Investeringen dar tva pannor ska rivas och erséttas av en ny panna med tillhdrande turbin for elproduktion pagar
och haller tidplanen. Det &r ett omfattande projekt av strategisk betydelse for bolaget. Bolaget rapporterar att
kostnaderna bedéms oka i forhallande till budget med cirka 60 mnkr, vilket innebar en total investering p& 380
mnkr.

Paverkan av Covid-19

Covid-19 och de restriktioner som pandemin medfért har paverkat samtliga verksamheter i nAgon man. De
langsiktiga effekterna ar det svart att uttala sig om. Ekonomiskt har atgarder satts in fran staten som mer an val
kompenserat for minskat skatteunderlag och riktade atgarder sdsom ersattning for 6kade sjuklonekostnader gor
sammantaget att Lidk&pings kommun liksom det stora flertalet andra kommuner har ett starkt resultat fér 2021.

Ersattning for hoga sjuklénekostnader har kommit i tvA omgangar - fram till juli 2021 och fr&n december 2021.
Eftersom ersattningen for december méanads kostnader inte var kand vid arsskiftet kommer dessa att redovisas
under 2022. Den erséttning som Lidkopings kommun fatt for 2021 uppgar till 16,1 mnkr varav 2,4 mnkr avser
december 2021. Liksom foregaende ar har namnderna fatt erséttning for sjukfranvaro som éverstigit normal niva.

Extra stod har kommit i form av den s kallade skolmiljarden. Bidraget till Lidkdpings kommun uppgick till 3,8
mnkr. Hela bidraget har fordelats till barn- och skolndmnden och utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden.
Liknande bidrag har beslutats for 2022 och kommer att uppga till 5,3 mnkr.

Kommunen som arbetsgivare har uppmanat till distansarbete dar sa har varit méjligt och gett méjlighet till
vaccination pa arbetstid.

Kommunstyrelsen
e  beslut om atgarder riktade till naringsidkare och féreningar 3,6 mnkr
e julgavan till kommunens anstéllda har tillfalligt 6kats till 1000 kr per person
o tillfalligt forstarkt féreningsbidrag 2,0 mnkr till kultur- och fritidsndmnden
o friskvardsbidrag till anstallda med 1 500 kr per person
Barn- och skolndmnden

e svarigheter att bemanna verksamheten samtidigt som resurser har gatt at till att stalla om till att
smittspara

e utbildningen har delvis stéllts om till digital undervisning
e tidsmassig utbildningsskuld
¢ mojligheten att bedriva utveckling och kvalitetsforbattringar har paverkats kraftigt
e musikskolans verksamhet har inte kunnat bedrivas till fullo
Servicenamnden

e maltid har stéllt om i takt med att enheter varit stangda eller reducerade under varen sdsom gymnasiet,
hdgstadieskolor och métesplatser och boenden inom &ldreomsorgen

e vissa lokaler har inte stédats lika ofta samtidigt som andra verksamheter haft forstarkt stad
e  (Okade kostnader for forbrukningsartiklar sdsom handskar och hygienartiklar
o avgiftsfri markupplatelse for torghandelns fasta platser, uteservering samt utflyttning av handel

e inplanerade underhdllsatgarder pa fastigheter inom aldreomsorgen har skjutits framat nagot i tid
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e hyreslattnader lamnades till vissa hyresgéaster under de tre forsta kvartalen av aret enligt regeringens
beslut

e  Okat nyttjande av kommunens motionsspar, vandringsleder och strandbad
e kommunens poolbilar har efterfrdgats i mindre omfattning &n normalt
Kultur- och fritidsndmnden

e visst utbud har kunnat erbjudas genom digitala aktiviteter, anpassning och uppstkande verksamhet trots
att verksamheter och métesplatser varit stangda

e prioriterat barn och ungdomar for att motverka negativa effekter p& ungdomars sociala situation och
psykiska valméaende

e foreningar har inte kunnat genomfora de kulturella arrangemang eller renoveringar som planerats for
Milj6- och byggnamnden

o efterskankt avgifter for tillsyn gallande stadigvarande serveringstillstand efter att kommunfullméaktige gett
sitt medgivande liksom flera av de kommuner som ingdr i Tillsyn i Samverkan

Raddningsnamnden

e utatriktad verksamhet sasom extern utbildning, tillsyn, och brandskyddskontroll har planerats pa annat
satt eller helt stallts in

Samhallsbyggnadsnamnden

e antalet fardtjanstresor har i princip halverats

o fler resor inom sarskoleskjuts med taxi da resorna har fatt géras med en resendr i varje fordon
Socialndmnden

o relationsskapande méten som skapar tillit har ersatts av digitala I6sningar

e arbetsmarknadsenhetens arbete har forsvarats vilket paverkat forsérjningsstodet

e malet att individer ska fa ett forsta besok inom 48 timmar har inte kunnat uppnas pa grund av
sjukfranvaro

e svarare an tidigare for personer inom daglig verksamhet att fa tillgang till externa arbetsplatser
Teknisk servicenamnd
e viss paverkan pa bredbandsinstallationer under en kortare period
e Okat tryck pa Kartdsens avfallsanlaggning dar vaktare under en period anlitades for att undvika trangsel
e elnat har undvikit méatarbyten inne i privata hem
e overlag langre leveranstider pa material

e enbart méatarbyten som varit akuta, avsett nybyggnationer, VA-féreningar eller som avsett
foretag/industrimétare har utforts

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

e snabb omstéallning till distansarbete och distansundervisning har fungerat mycket vl
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e nagot lagre genomstromningsgrad inom komvux och tiden for att genomgéa en kurs inom SFI har okat

e pa De la Gardiegymnasiet har distansundervisningen lett till ett kunskapstapp hos eleverna och en tkad
psykisk ohéalsa

Vard- och omsorgsnamnden

 omfattande informations- och utbildningsinsatser avseende basala hygienrutiner och anvandning av
skyddsutrustning har genomforts kontinuerligt fér berdrd personal

o alla medarbetare, oavsett om de ar vaccinerade eller inte, har varit dlagda att folja rutinerna for
skyddsutrustning och basal hygien for att skydda de &ldre och andra personer med hdg risk att utveckla
allvarlig sjukdom vid smitta av covid-19

e periodvis mycket anstrangt bemanningslage pa grund av hég franvaro relaterat till covid-19 vilket kravt
omprioriteringar for att sékerstélla omvardnadsinsatser

e motesplatser har varit stangda eller begransade en stor del av aret och dven arbetet med brukarrad och
anhorigstod har paverkats

e Aaldersgransen har sankts till 70 ar for servicetjanster sdsom inkop och apoteksarenden

e ett sarskilt vaccinationsteam har organiserats for ett effektivt genomférande och i slutet av aret gavs den
tredje dosen till de som har kommunal halso- och sjukvard

Overférmyndarnamnden

e tiden for rekrytering av stallforetradare har varit langre an normalt i vissa drenden péa grund av
svarigheter att genomfora méten mellan huvudman och stéllféretradare

e islutet av pandemin har verksamheten paverkats av langre handlaggningstider hos andra myndigheter

e uthildningsfilmer har tagits fram for att ersétta utbildningstillfallen som inte kunnat genomféras och finns
numera pa hemsidan

Revisionen
¢ moten har genomfors digitalt
o verksamhetsbesok och utbildningar har stéllts in eller genomforts digitalt

o fordjupade granskningar har minskat da de i hog grad omfattar verksamhetsnéara granskning vilket inte
varit mojligt under pandemin

8 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Strategisk plan och budget bestar av ett 4-arigt styrkort och en budget med ett budgetar och tva planar. Vid
delarsrapport 1 sker ekonomisk uppféljning och vid delarsrapport 2 och arsredovisning sker uppféljning av bade
ekonomi och styrkort.

De langsiktiga investeringsbehoven har identifierats som en nyckelfrdga for kommunens utveckling framover. Det
har lett till att namndernas planering nu gors for en period om tio ar for att ge 6kad dverblick och stérre mojligheter
till prioriteringar saval i belopp som over tid. Den nya processen for strategisk plan och budget innebar ocksa ett
Okat fokus pa investeringarnas paverkan pa driftoudgeten i och med att beslut om drift- och investeringsbudget
har samordnats och tas i juni av kommunfullméktige. For storre investeringsobjekt och objekt som &r av principiell
betydelse kommer en férdjupad beslutsprocess tillampas. Den innebér fler politiska stallningstaganden under
investeringsprocessen dar startbesked utgér den viktigaste forbattringspunkten.
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9 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Verksamhetsaret 2021 har (liksom 2020) varit speciellt till foljd av Covid-19. Pandemin far konsekvenser for
varlden under lang tid framéver och darmed aven Lidkdping. Kvaliteten i verksamheten var dverlag god vilket
bland annat syns i Kommunens Kvalitet i Korthet.

Uppfoljningen av malen visar att kommunen kunnat bidra till en positiv utveckling for fyra av malen i styrkortet.

Malet "Naringslivsklimatet i Lidkoping &r bland de tio basta i Vastra Gotalands 14n" har en negativ utveckling.
Kommunen har startat upp en ny naringslivenhet och atgarder har gjorts for att utveckla samarbeten och stérka
tilliten och samarbetet mellan kommun och naringsliv.

Oavsett bedomd utveckling mot méalen, pagar forbattringsarbeten inom samtliga malomraden.

Kunden/brukaren i fokus

Verksamhetsmal Trend
KF Lidkdping ar en attraktiv kommun for fler att bo och leva i Oférandrad
KF Néringslivsklimatet i Lidkdping &ar bland de tio basta i Vastra Forsamrad

Gotalands lan
KF Invanarna i Lidkdpings kommun har en god och jamlik halsa Of6randrad

KF Kvinnor och mén i Lidkdping ska ha samma forutséttningar fér en Oférandrad
god halsa samt erbjudas vard och omsorg pa lika villkor

KF Lidkdpings kommun &r en foregéngare inom miljpomradet Forbattrad

En organisation i framkant

Verksamhetsmal Trend

KF Lidkdpings kommun anvénder resurserna ansvarsfullt och Forbattrad
levererar tjanster med hog kvalitet och servicegrad

KF Lidkdpings kommun arbetar strategiskt med markfoérsorjning Oférandrad
KF Lidkdpings kommuns verksamheter utnyttjar lokalerna pa ett Forbéttrad
effektivt satt

KF Lidkdpings kommun prioriterar ekologiska och narproducerade Forbéttrad
livsmedel

KF Lidkdpings kommuns kompetensforsorjning moéter verksamhetens  Oféréandrad
behov

Begreppet god ekonomisk hushallning innebar att verksamhetens kvalitet ligger i linje med uppsatta mal med ett
ekonomiskt resultat som ger kommande generationer samma mdjligheter som nuvarande.

Kommunfullmaktige har antagit tva finansiella mal: resultatnivan ska 6verstiga en procent av skatter och
statshidrag och investeringsnivan ska motsvara den langsiktigt hallbara senast 2025.

Resultatet utgor 30,3 procent av skatter och statsbidrag vilket ar avsevéart hogre &n malsattningen. Aven rensat
for effekten av vardestegring utéver den niva som budgeterats nds malnivadn med marginal (6,7 procent). Det ar
svart att spekulera i hur utfallet skulle blivit utan paverkan av pandemin och de stora tillskott som staten bidragit
med. Investeringsnivan fortsatter att ligga 6ver den langsiktigt hallbara men minskar i volym jamfort med de tva
senaste aren. Utvecklingen mot att nd kommunfullmaktiges mal har darmed fortsatt aven under 2021.

Namndernas budgetféljsamhet har under aret varit god &ven om den sammanlagda avvikelsen for namnderna
+3,9 procent ar mer an den avvikelse pa en procent som normalt bedoéms vara rimlig. Som redovisas i denna
rapport beror det till stor del pa stora tillskott fran staten i kombination med mindre omfattning pa den genomforda
verksamheten.

En sammantagen bedomning om verksamheten lever upp till god ekonomisk hushallning &r att utvecklingen
under 2021 &r positiv vad géller saval verksamhet som ekonomi men att det kvarstar utmaningar i att nd malen i
styrkortet och den énskade investeringsnivan.
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9.1 Uppfoljning av styrkort

Lidkopings kommun har en vision och tre strategiska mal. De strategiska malen pekar ut riktningen for att narma
sig visionen. Dessa mal galler fram till 2030. Lidképings kommun har dven verksamhetsmal for mandatperioden.
Dessa ar uppdelade i tva perspektiv: Kunden/brukaren i fokus och En organisation i framkant.

Verksamhetsmalen f6ljs upp genom en bedémning och beskrivning av om det sker en progression mot mélet
under aktuell uppfoljningsperiod. Bedomningen &r inte for det enskilda sista aret, utan visar sammantagen
bedomning over flera ar (tre — fem ar). Indikatorerna och nyckeltalen ligger till grund for den samlade
bedomningen. Nyckeltalen speglar omraden dar kommunfullmé&ktige vill folja utvecklingen for Lidkdping som ort,
aven om kommunen har begransade majligheter att paverka utfallet. En positiv utveckling av verksamhetsmalen
bidrar &ven till en utveckling mot det strategiska malen som har en tidshorisont fram till 2030.

Den forkortning som stér fére mal och indikatorer visar vilken namnd som antagit malet, nyckeltalet eller
indikatorn. Star det KF har den antagits av kommunfullmaktige.

Lidképing en valkomnande och hallbar kommun

Strategiska mal

Lidkoping 2030 - Erkéant god livskvalitet, hdlsosam miljé och bra service for alla gor att fler flyttar till Lidkdping och vi &r minst 45 000
Lidképingsbor.

Lidkoping 2030 - Lidkdping ar en métesplats som har foérdubblat antalet besdkare.

Lidkoping 2030 - Det ska finnas jobb inom réackhall for alla som vill bo i Lidképing och kommunikationer till och fran Lidkdping s& man kan ta
sig till och fr&n utbildning och arbete.

Kunden/brukaren i fokus

KF Lidkoping ar en attraktiv kommun for fler att bo och levai
Trend
Oftrandrad

Kommentar:

Kommunen har under perioden haft en fortsatt positiv utveckling mot malet och allt fler véljer att bosétta sig i
Lidkdping.

Inom ramen for framtagandet av Stadsutvecklingsplanen har fortsatta dialoger skett med néringsliv och politik
under aret och planen har varit ute pa samrad och granskning. Planen beraknas kunna antas i mars-april 2022.

Sju detaljplaner antagits varav tre med totalt 430 tillkommande bostader. Dessa tre detaljplaner ar dverklagade
men beréknas vinna laga kraft under 2022. Det beviljats bygglov for 71 stycken enbostadshus och 226 stycken
lagenheter i flerbostadshus vilket uppfyller malet om 200 bostader. Antal fardigstallda bostader for 2021 &ar 108
stycken. 97,1 procent av kommunens foretag och hushall tillgang till bredband.

Pa Kartasen ar en tredjedel av marken tecknad optioner pa. Bedomningen &r att de forsta tomterna beraknas
vara byggklara under varen 2022. Utveckling av Kartasens verksamhetsomrade kommer mojliggora for fler
arbetstillfallen i Lidkoping.

Handlaggning hos Mark- och miljééverdomstolen kring 6verklagan av tillstdndet fér Angens avloppsreningsverk
har pagatt under aret.

Upphandlingen av entreprendr for badhuset ar klar och projektering har startat. Projektering berdknas paga under
hela 2022.

Projektering och gestaltning av strandpromenad i Framnasomradet. Byggstart bedéms ske under andra kvartalet
2022.

Arbetet med att ta fram en utbyggnadsplan for publik laddinfrastruktur har startat som ett led i att mota efterfragan
pa laddméjligheter for allmanhet och besokare.
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Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021  Trend

KF Invanarantal (mal till 2030: 45 000 40 328 40 460  Forbattrad
invanare)

Kommentar:

Antal invanare totalt den 31/12, 2021.

Koénsindelad Kon Utfall 2020 Utfall 2021  Trend

KF Medborgare som ar Alla Inget varde angivet
ndjda med Lidkdping som

plats att leva och bo p3,

nodjd-region-index (0-100)

Kommentar:

Inget véarde tillgangligt. (Medborgarundersokningen har &ndrats, denna fraga har utgatt).

KF Medborgare som ar Kvinnor Inget varde angivet
ndjda med Lidkdping som

plats att leva och bo p3,

nodjd-region-index (0-100)

Kommentar:

Inget vérde tillgangligt. (Medborgarundersokningen har &ndrats, denna fraga har utgatt).

KF Medborgare som ar Man Inget varde angivet
ndjda med Lidkdping som

plats att leva och bo p3,

nodjd-region-index (0-100)

Kommentar:

Inget vérde tillgangligt. (Medborgarundersokningen har &ndrats, denna frdga har utgatt).

KF Néringslivsklimatet i Lidkdping ar bland de tio basta i Vastra Gétalands lan

Trend
Forsamrad

Kommentar:

Kommunen beddms ha haft en negativ utveckling mot malet da Lidképings kommun fick plats 269 i Svenskt
naringslivs ranking 2021. Enk&atundersokningen Lépande insikt, som méter kommunens service till féretag vi varit
i kontakt med, visade ett hogt resultat, 74 (70 till 80 = hogt) vilket placerar Lidkoping pa plats 92 av de 181
kommuner som deltagit.

Ett viktigt arbete som pabdrjats ar arbetet med naringslivsstrategin, som férvantas skapa forutsattningar for ett
forbattrat naringslivsklimat.

Initiativet kring strategiska byggdialoger och Samhallsbyggnadsfrukost i Lidk&ping har fortsatt. Bedémningen &ar
att dessa starkt relationen med foretagen och bidragit med att tydliggora byggprocessen i tidiga skeden for att
skapa trygga projekt. Vidare har nya samarbetsformer skapats med bransch- och foretagsorganisationer samt att
ett naringslivsrad bildats. Utbildningsinsatser i syfte att starka naringslivsklimatet och 6ka tilliten mellan
kommunen och naringslivet har pabérjats.

Ett flertal atgarder har genomforts i syfte att 6ppna upp for alternativa driftsformer inom kommunen for att undvika
att konkurrera med det privata naringslivet.

Under aret har det arbetats med det nya livsmedelsavtalets utformning som aven ska 6ppna upp for mindre
producenter och leverantorer.

Gastnatter (Hotell, stugbyar och vandrarhem) och campingnétter har haft en oférandrad utveckling de senaste
aren men minskade under 2020 pa grund av pandemin for att under 2021 vara tillbaka i nivd med tidigare ar.
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Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021  Trend
KF Foretagsklimat (NKI, Insikt) 74 Oférandrad
Kommentar:

Resultatet for 2021 kommer i april 2022.

KF Néringslivsranking (Svenskt naringsliv) 253 269  Forsamrad
KF Gastnatter (mal till 2030: 110 000 48 523 68 642  Oférandrad
gastnatter/ar)
Kommentar:

2020 och 2021 har paverkats av Covid.

Preliminara &rssiffror. Faststallda &rssiffror kommer under april.

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021  Trend
KF Antal campingnatter 144 776 158 906  Forsamrad
Kommentar:

2020 och 2021 har paverkats av Covid.

Preliminara arssiffror. Faststallda arssiffror kommer under april.

KF Invanarna i Lidképings kommun har en god och jamlik halsa

Trend
Oférandrad

Kommentar:

Fullfoljda studier ar en forutsattning for en god hélsa, for de elever som inte klarar skolan har flertalet insatser
genomforts i samverkan. For att arbeta med pandemins konsekvenser anstélldes resurslarare p& gymnasiet for
att stédja eleverna med uppkomna brister i Iarandet efter perioden med distansundervisning. Barn och Skola har
genomfort ett kommunalt tvarsektoriellt arbete genom direktivet "kraftsamling fér &n mer goda och jamlika
livsvillkor” dar en av atgarderna syftar till att forbattra och samordna resurser till barn och unga som riskerar att
inte klara skolan. En struktur finns for satsningen Trelleborgmodellen dar invdnare med ekonomiskt bistand far
stdd och hjalp for att nd arbete eller studier.

En samverkansform har byggts upp for rutiner avseende tydligare stod till barn och unga i vardkedjan och starka
partsamverkan dar region, kommun och privata aktérer méts. Kommunen har utdkat samverkan med regionen
aven nar det galler arbetet med strategin for God och nara vard for alla invanare.

Utokat stod till féraldrar sker bland annat genom Alla Barn i Centrum ett generellt foéraldrastdd samt den
tillskapade familjecentralslikande verksamheten dar det i samverkan med BVC utvecklats en ny tidig insats till
forstagangsforaldrar, forstarkta hembesok.

Drogsituationen bland unga har uppmarksammats och férvaltningarna har kraftsamlat i fragan for att
uppmarksamma foraldrar om situationen och i samverkan utveckla metoder for ratt insatser vid ratt tid.

Kultur och Fritids utvecklingsarbete har syftat till att 6ka tillgangen till en aktiv fritid vilket bidrar till en god och
jamlik halsa. Manga barn och unga har fangats upp genom satsningen en "meningsfull fritid” och visat ett stort
intresse for de aktiviteter och insatser som sker.

For att samla de tre hallbarhetsperspektiven har ett Hallbarhetsprogram tagits fram som lyfter kommunens
samhallsutmaningar.
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Indikatorer

KF Uppna skolverkets riktlinjer betraffande
barngrupper for 1-3 &ringar, %

KF Barn i befolkningen som ingar i familjer
med langvarigt ekonomiskt bistand, %

Kommentar:

Ingen uppgift.

KF Gymnasieelever med examen inom 4 ar,

(avvikelse frdn modellberaknat varde),
kommunala skolor, %

Utfall 2020
93%

0.9%

1.1%

Utfall 2021
97%

-1.2%

Trend
Inget varde angivet

Oférandrad

Inget varde angivet

KF Kvinnor och méan i Lidképing ska ha samma forutsattningar for en god halsa samt erbjudas vard och

omsorg pa lika villkor

Trend
Oférandrad

Kommentar:

Namnderna vill fortsatta arbetet for att utveckla en god och néra vard som ska finnas nara invanarna. Varden ska
vara jamlik och halla hog kvalitet och den ska bidra till att férebygga fysisk och psykisk ohalsa.

Det finns fortsatta skillnader i upplevd trygghet fér man och kvinnor i vara grupp- och servicebostader LSS i

Lidkdping. Namnderna arbetar vidare med att 6ka den upplevda tryggheten.

Indikatorer
Konsindelad Kon
KF Elever i 8k. 9 som &r Alla

behdriga till yrkesprogram
(exkl. nyinvandrade och
okand bakgrund), 4-
arsmedelvarde, kommunala
skolor, %

KF Elever i 8k. 9 som &r Kvinnor
behériga till yrkesprogram

(exkl. nyinvandrade och

okand bakgrund), 4-

arsmedelvarde, kommunala

skolor, %

KF Elever i k. 9 som ar Man
behdriga till yrkesprogram

(exkl. nyinvandrade och

okand bakgrund), 4-

arsmedelvarde, kommunala

skolor, %

KF Elever i & 9 som &r Alla
behdriga till yrkesprogram, 4-
arsmedelvarde,

hemkommun, %

KF Elever i & 9 som &r Kvinnor
behdriga till yrkesprogram, 4-
arsmedelvarde,

hemkommun, %

KF Elever i & 9 som &r Man
behdriga till yrkesprogram, 4-
arsmedelvarde,

hemkommun, %

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2020

90.2%

91.9%

88.6%

86.6%

89.4%

83.8%

Beddmning Trend

Utfall 2021  Trend
88.3%  Forsamrad
89.1%  Forsamrad
87.5%  Forsamrad
85.4%  Forsamrad
86.9%  Forsamrad
83.8%  Oftrandrad
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Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021  Trend

KF Andel elever med mer &n 20 % franvaro 11.0% 7.8% Inget varde angivet
inom grundskolan

Kommentar:

Fortsatt hogre frdnvaro &n aren innan Corona-pandemin. Det &r framférallt frAnvaron bland elever i Iag- och mellanstadiet som har 6kat pa
grund av egen eller andras sjukdom (familjekarantén etc.)

KF Invanare med bra sjalvskattat 67% 67%  Inget varde angivet
halsotillstdnd (kvinnor), %

KF Invanare med bra sjalvskattat 76% 77%  Inget varde angivet
halsotillstdnd (man), %

KF Antal per 1000 invanare i befolkningen Inget varde angivet

med sjuk- och aktivitetsersattning pa grund
av psykisk ohalsa 19-24 &r (kvinnor)

Kommentar:

Nyckeltalet publiceras ej langre.

KF Antal per 1000 invanare i befolkningen Inget varde angivet
med sjuk- och aktivitetsersattning pa grund
av psykisk ohélsa 19-24 ar (mén)

Kommentar:

Nyckeltalet publiceras ej langre.

KF Brukarbeddmning sarskilt boende Inget varde angivet
aldreomsorg - halsotillstdnd och
rorelseformaga, %

Kommentar:

Socialstyrelsen har skjutit upp den nationella undersokningen "Vad tycker éldre om aldreomsorgen” fér 2021 med anledning av Covid-19. Den
kommer att genomféras under 2022.

KF Lidképings kommun ar en féregangare inom miljoomradet

Trend
Forbattrad

Kommentar:

Kommunen arbetar strategiskt inom de flesta omraden vilket bidrar till att vi ar en féregdngare inom miljdomradet.
En mangd atgarder sker for att minska kommunens vaxthusgasutslapp, resursanvandning och for att hjalpa
kommuninvanare att géra hallbara val. Var interna fordonsflotta har optimerats ytterligare och nollutslappshbilarna
har fordubblats det senaste aret. Ett aktivt arbete med vintercyklister och projekt “Pa egna ben” i skolan pagar for
att 6ka antalet cyklister i kommunen.

El- och energiforbrukningen i kommunala fastigheter har gatt ner och solcellsanlaggningar har installerats. Antalet
mikroproducenter av el har fortsatt att 6ka och Elnat arbetar [dpande med att anpassa néatet for bland annat
laddinfrastruktur och solcellsproduktion.

Alla en- och tvafamiljshus i tatorten har nu fatt det nya avfallssystemet infort och pa landsbygden &r nio av 20
distrikt klara.

Kommunens skolor har under aret deltagit i “Hall Sverige rent". Dar har 36 enheter (ca 4850 barn och elever)
medverkat och pa de olika enheterna finns det flera olika miljdinsatser igang. Nagra exempel ar arbetet med Gron
flagg, biosfaromrade och deltagande i olika miljétavlingar.

Ogras pa kommunala gator bekampats helt kemikaliefritt och miljévanligare bilvard har upphandlats.

For att utveckla kommunens arbete ytterligare antogs Hallbarhetsprogrammet for Lidkopings kommun 2022-2030
av kommunfullmaktige i december. | programmet synliggors viktiga samhallsutmaningar, strategiska malomraden
och insatsomraden kopplat till den milisméassiga dimensionen. Malomradena behandlar bland annat hallbar
samhallsplanering, minskad klimatpaverkan och hallbar resursanvandning.

Ett exempel pd kommuninternt arbete som behdver utvecklas och som ocksa har en koppling till innehallet i
hallbarhetsprogrammet &r kommunens formaga att stalla miljokrav kopplat till upphandling. Detta ar sarskilt
viktigt, d& upphandling &r ett av de omraden som har storst paverkan pd kommunens hallbarhetsarbete.
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Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021  Trend

KF Medborgarnas ndjdhet med kommunens Inget varde angivet
insatser for att kommuninvanarna ska kunna

leva miljovanligt

Kommentar:

Inget utfall finns &nnu for varken 2020 eller 2021 i Kolada.

KF Utslapp av véaxthusgaser inom Inget varde angivet
kommunens granser, ton CO2-ekv/inv

Kommentar:

Fordrojning pa 2 ar (publicering 2021 avser 2019.)

KF Utslépp av véaxthusgaser som livsmedel, 1.9 1.9 Oférandrad
som har inhandlats till verksamheterna i

Lidkoépings kommun, har gett upphov till, kg

CO2-ekvivalenter per kg livsmedel

KF Hushallsavfall som samlats in for 35% Inget varde angivet
materialatervinning, inkl. biologisk
behandling, %

Kommentar:

Utfall for 2021 tillgangligt langre fram i var.

KF Insamling av avfall i minst fem fraktioner i Inget varde angivet
kommunens verksamhet, %

Kommentar:

Vi har i dagsléaget inte ndgon metod for att mata detta. Implementering av insamling av avfall i enlighet med detta mal pagér i alla
verksamheter.

KF Genomsnittlig kérstrécka med personbil, 710.6 Inget varde angivet
mil/inv
Kommentar:

Resultat publiceras forst i juli efterfoljande ar.

KF Cykel, gang och kollektivtrafik fér resa Inget varde angivet
under 5 km (resvaneundersokning), %

Kommentar:
Ingen métning gjord.
En organisation i framkant

KF Lidképings kommun anvander resurserna ansvarsfullt och levererar tjanster med hdg kvalitet och
servicegrad

Trend
Forbattrad

Kommentar:
Flertalet namnder rapporterar en positiv trend for malet

Coronapandemin har paverkat sa gott som hela den kommunala organisationen. Trots det rapporterar alla
namnder en positiv eller neutral langsiktig trend for malet.

Fortsatt fokus pd att skapa en effektiv organisation

Kommunens arbete med att realisera nyttor fran tidigare genomférda forandringar i organisationen fortséatter.
Sektor social véalfard rapporterar att man kan se vissa samordningsvinster och ett 6kat samarbete mellan de
tidigare forvaltningarna. Service rapporterar att man kan se synergieffekter vad galler utemiljoer inom omradet
Fastighet & Park liksom okat samarbete Maltid & Stad. Efter flytten av tillstindsenheten till miljo- och
byggnamnden fran socialnamnden har kommunen arbetat med att hitta nya arbetsformer och effektivisera tillsyn
och kontroll for livsmedel, alkohol och tobak.

Utredningar om politisk organisering, férvaltningsorganisationen och bolagséversyn har genomférts och kommer
att ga till beslut under 2022. Pa grund av skarpta krav pa raddningsorganisationen utreds aven forutsattningar for
de fyra kommuner som ingér i Raddningstjanst Vastra Skaraborg att ansluta sig till Raddningstjanst Ostra
Skaraborg fran 2023.
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Stdrre grad av samverkan inom kommunen och kommunkoncernen méarks genom att berdrda intressenter traffas
pa ett regelbundet satt i fragor som behover losas tillsammans. De exempel som lyfts ligger inom
investeringsprocessen sdsom genomférande av detaljplaner och ledningsagarmote for samordnad planering av
gravarbeten och aterstéllning av gator, cykelvagar och liknande. Sedan halvarsskiftet skots driften av kommunens
pelletspannor av Lidkdping Energi AB for att ge battre forutsattningar till rationell drift och uppfylinad av
myndighetskrav.

Digitalisering som en del av att na 6kad effektivitet

Overgangen till distansundervisning grundskola och gymnasium underlittades av att Iosningar for direkt
kommunikation mellan elever och larare redan fanns pa plats. Ett 6kat utbud av e-tjanster bidrar till okad
tillganglighet fér medborgaren liksom hogre effektivitet i handlaggningen nér ratt och tillracklig information samlas
in redan fran borjan. Det &r av stor betydelse att nyttjandegraden 6kar éver tid for att resurser ska kunna frigéras.
Under 2021 har 50-talet nya e-tjanster lanserats och e-tjansteplattformen har ca 8 000 unika besokare varje
méanad och ca 400 arenden lamnas per vecka.

Okad anvandning av digitala l6sningar mérks &ven internt inom de kommunala verksamheterna. Har kan namnas
att det nu finns ett s k LoRaWan-nét, dar sensorer kan anvands for att skapa ge méjligheter till
kostnadsbesparingar, effektiviseringar, minskad miljopaverkan och 6kad service for invanare, foretagare och
bestkare. Mer &n hélften av kommunens bilar och latta lastbilar har nu telematik som gor det mgjligt att optimera
anvandningen dimensioneringen av fordonsflottan.

Socialnamnden och vard- och omsorgsnamnden pekar pa att det finns potential att 6ka effektiviteten i
verksamheten nar battre I6sningar fér informationssaker digital kommunikation blir tillgéanglig. Arbetet med
hemmaplansldsningar fortsétter for att minska kostnaderna for placeringar.

Medborgarnas positiva omdémen ett kvitto pa gott arbete

Matningar av nojdhet bland brukare inom socialndamnden och vard- och omsorgsnamnden visar pa fortsatt goda
resultat. | vissa delar har tillgangligheten till utbudet paverkats negativt som en effekt av pandemin men totalt sett
ar resultaten goda. Nagra exempel: socialndamnden rapporterar en hég néjdhet med stédinsatser inom beroende-
och missbruksvarden. Teknisk servicenamnd rapporterar att 90 % av de som besvarat medborgarundersokningen
uppger att de &r positiva eller mycket positiva till kommunens hamtning av hushallsavfall och fortsatt laga taxor i
forhallande till omvérlden galler for elnat, vatten- och aviopp samt renhallning.

Proaktivitet lI6nar sig pa sikt

Som en f6ljd av skyfallet i augusti rapporterar teknisk servicendmnd att man arbetar med att identifiera sarskilt
utsatta omraden for att ta fram en atgardsplan. Det &r ett gott exempel pa hur tidiga och forebyggande insatser pa
langre sikt betalar sig genom att stora aterstallningskostnader kan undvikas.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021  Trend

KF Andel verksamhetsmal med positiv 56% 40%  Inget varde angivet
utveckling, %

KF Budgetfdljsamhet +/-, % 2.5% 3.9% Inget varde angivet
KF Medarbetarengagemang, HME 81 Inget varde angivet
Kommentar:

Ingen medarbetarundersdkning gérs 2021 varfor indikatorn saknar varde.

Koénsindelad Kon Utfall 2020 Utfall 2021  Trend

KF Sjukfranvaro, % Alla 6.8% 6.6%  Forbattrad
KF Sjukfranvaro, % Kvinnor 7.5% 7.4%  Forbattrad
KF Sjukfranvaro, % Man 4.5% 4.0% Forbattrad

KF Lidképings kommun arbetar strategiskt med markforsorjning

Trend
Oforandrad

Kommentar:

Kommunen beddms ha en oférandrad utveckling mot malet.
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Utfylinaden av Ostra hamnen har fortsatt under 2021 till och med att tiden for tillstindet géatt ut. Strandskoningen
flyttas ut cirka 350 meter och méjliggér mer verksamhetsmark enligt géllande detaljplan.

Efter inkop av Rada as 2020 har ett friluftsrdd med tjanstepersoner bildats. | samverkan arbetar kommunen for att
kombinera ett rikt foreningsliv med dricksvattentékt, ekosystemtjanster och den skogsbruksplan som ligger till
grund for fastigheten.

Utifran tidigare genomférda undersoékningar i Vastra hamnen har en atgardsutredning tagits fram for att i
respektive delomrade se mdjligheter till olika atgarder.

En forstudie kring utvecklingen av dstra hamnen ar klar och kommunfullméktige har beslutat att godk&nna
inriktningen enligt rapport "Férstudie — Utveckling av Ostra Hamnen” fér att méjliggéra flytt av hamnverksamheten
frAn Véastra hamnen till Ostra hamnen. Samhallsbyggnadsnamnden har fatt i uppdrag att genomféra del av etapp
1 gallande byggnation av terminalytor som ersétter det omrade som forsvinner i Vastra hamnen.

En férdjupad stabilitetsundersdkning har gjorts utmed Lidans véstra strand mellan Agardsbron och géngbron dér
atgardsforslag foreslas for att sakra upp markstabilitet. Atgardsforslag kommer till Samhallsbyggnadsnamnden
under 2022.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021  Trend

KF Antal bostader i lagakraftvunna planer 723 600  Of6randrad
(tillganglighet)

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021  Trend

KF Sald verksamhetsmark, kvm 22071 15900  Forbattrad

KF Antal slda smahustomter 32 9 Oférandrad

KF Féardigstéllda bostader i flerfamiljshus 3.3 Inget varde angivet

under aret, antal/1000 inv.

KF Fardigstallda bostader i smahus under 3.0 Inget varde angivet
aret, antal/1000 inv.

KF Antal bostader i pAg&ende planer som 105 0  Oférandrad
planeras vinna laga kraft (planberedskap)

KF Lidkopings kommuns verksamheter utnyttjar lokalerna pa ett effektivt satt

Trend
Forbéttrad

Kommentar:
Beddmningen &r en positiv utveckling mot malet.

Riktlinje lokalférsorjning har varit pa remiss hos berérda namnder och beslut har tagits i kommunstyrelsen for
vidare beslut i kommunfullmaktige. Arbetet med kommungemensam lokalférsérjningsplan har fortsatt.

Under aret har Service arbetat med att verkstalla 6vergdngen av pensionarslagenheter fran Service till AB
Bostader. En tidplan togs fram som innebar att bostaderna skulle 6verforas vid tre olika datum. Ett arbete kring
inneboérden av delning och avstyckning av fastigheterna arbetades fram mellan Service och AB Bostéader vilket
bland annat inneburit tillskapande av gemensamhetsanlaggningar vid vissa fastigheter. Overgangen blev helt klar
1 oktober.

Vid ombyggnationer har lokalutnyttjiandet effektiviserats for att halla nere kostnader for ersattningslokaler.
Lépande verksamhetsanpassningar har skett inom befintliga férskolor i samband med mindre barngrupper for de
yngre barnen i forskolan. Kultur & Fritids dvertagandet av fritidsgardsverksamheten fran Barn & Skola har
inneburit ett samutnyttjande av lokaler pa skolorna. Tomstallda lokaler har hyrts ut.

Inom Service omrade Fastighet & Park genomfordes fran 1 mars en organisationsforandring som innebar att
ansvaret for utemiljon inom stadskarnan for kommunala fastigheter helt hanteras av Park. Ambitionen ar att fa en
effektivare och an mer professionell hantering, skétsel och drift av gréna och hardgjorda ytor.
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Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021  Trend

KF Andel utnyttjade kvadratmeter lokaler i Inget varde angivet
forhallande till riktlinjer for lokalférsorjning

Kommentar:

Matning kommer att ske nar lokalférsérjningsprogrammet &r klart.

KF Avvikelse mellan behov i aktuell Inget varde angivet
lokalférsoérjningsplan och verkligt utfall +/-, %

Kommentar:

Matning kommer att ske nar lokalférsérjningsprogrammet &r klart.

KF Lidképings kommun prioriterar ekologiska och narproducerade livsmedel

Trend
Forbattrad

Kommentar:

Beddmningen &r en positiv utveckling mot malet. Utvecklingen har gatt framat utom pa miljomarkta varor dar en
effekt av Coronapandemin syns.

En minskning av inkdp av miljomarkta varor beror delvis pa ett lagre livsmedelsinkop totalt samt
matsedelsanpassning pa grund av Corona. Distansundervisning pa hogstadiet och gymnasiet har medfért ett
minskat inkdp av ekologisk mjolk och grénsaker som &r en stor del av de miljoméarkta inkdpen.

Ett 6kat antal event med servering av narproducerade livsmedel paverkar ocks& andelen miljomarkta inkop da
flertalet av dessa inte ar miljomarkta. Under aret har det bland annat serverats narproducerad kalkon, ramslok,
notkott, appelmust och viltfars.

For att utmana befintliga ramar och normer har arbete lagts pa det nya livsmedelavtalet for att 6ppna for bade
stora och sma producenter och leverantdrer samt for att hitta alternativa avtalsformer. Detta har inneburit att
samarbetsavtal har tecknats med fyra lokala producenter.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021  Trend

KF Andelen miljdmérkta livsmedel och 34.2% 34.7%  Forsamrad
Fairtrade av totala méngden livsmedel (métt i
kr) handlat av grossist, %

KF Antal narproducenter 2 6  Forbattrad

KF Antal sdsongsbetonade event med varor 7 22  Forbattrad
fr&n narproducenter

KF Lidképings kommuns kompetensforsdrjning moter verksamhetens behov

Trend
Oférandrad

Kommentar:

Forvaltningarna har trots pandemi arbetat aktivt med sina behov av kompetensférsorjning. Viss utbildning har
uteblivit men en positiv effekt som noterats ar ett 6kat digitalt utbud inom flera omraden, ndgot som majliggjort
insatser for fler. Samtliga verksamheter rapporterar hog arbetsbelastning, vilket paverkat genomférbarhet av
andra skal an tillganglighet.

De forvaltningar som haft mojlighet har vélkomnat praktikanter och studenter trots pandemin och kommunen tog
emot fler feriepraktikanter &n tidigare. Mdjligheten att anstalla via extratjanster har tyvarr minskat med anledning
av regeringsbeslut om utfasning av insatsen.

Samarbetet med campus fortgar och utvecklas gallande kommunovergripande utbildningsinsatser. Exempel ar
Maltid inom Serviceforvaltningen som haft delaktighet i De la Gardiegymnasiets restaurangprogram genom
gemensamt upplégg. Utbytet med hdgskolor, framst Skévde yrkeshdgskola och Hogskolan Vast &ar utvecklat och
dessa ar idag viktiga samarbetspartners for Lidkdpings kommun. Ett exempel pa resultat av detta &r att tva
forskolor har blivit utsedda till dvningsskolor for studenter via Hogskolan Vast.

Utmaningar finns kring kompetensférsorjning i vissa yrken, exempelvis behoriga pedagoger, kockar, miljé- och
halsoskyddsinspekttrer samt alkohol- och tobakshandlaggare med ratt utbildning. Detta ar utmaningar Lidk&ping
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delar med manga andra kommuner. Aktiva insatser har gjorts bland annat kring tillskapande av nya befattningar
men ocksa med tydliggjorda uppdragsbeskrivningar for olika roller, en aktiv bemanningsplanering och viss
kompetensvaxling. Personal uppmuntras ocksa att utbilda sig i kombination med arbete, exempelvis inom
Utbildning & Arbetsmarknad. Positiv utveckling vad géller mojlighet att rekrytera kompetent personal noteras
inom kultur och fritid. Statsbidrag soks ocksa i hdg omfattning i de verksamheter dar det ar mojligt for
vidareutbildning av personal.

| Skaraborg ligger Lidkoping oférandrat som nummer tva vad géller andelen anstallda med eftergymnasial
utbildning. Andelen har okat fran 49,9% till 50,2% under 2021.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021  Trend

KF Mojligheter till kompetensutveckling for 3.6 Inget varde angivet
medarbetarna (index 0-5)

Kommentar:

Ingen medarbetarundersoékning genomfors 2021, varfor inget varde finns for indikatorn.

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021  Trend
KF Utrikes fodda 18-64 ar bland anstallda, % Oférandrad
Kommentar:

Procentuell andel &r inte langre mojlig att folja direkt via tillganglig statistik, varfér utfall lAmnas tomt. Mattet anges numera som Anstallda
utrikes fodda, kommun, balanstal (kalla: SCBs befolkningsstatistik och SKR:s personalstatistik). Kommunen fér inga egna register éver
medarbetares harkomst. Vardet anges for for narmast foregéende ar i Koladas novemberstatistik, 2020 &r alltsa senaste tillgangliga varde.

Utfallet &r 0,7 for Lidkoping &r 2020 dar 1,0 hade varit en spegling av befolkningssammanséttningen. Hogst vérde av redovisade verksamheter
(vard, skola, omsorg samt kultur och fritid) ses i omsorg om &ldre och personer med funktionsnedsattning (1,0), féljt av kultur och fritid (0,8).
Lagst representativitet ses inom individ- och familjeomsorg (0,4) samt foérskola/skolbarnomsorg (0,4).

For kommunen som helhet har vardet varit oféréandrat for aren 2018-2020. 2020 &terfinns Lidképing pa plats 11 i Skaraborg.

9.2 Ekonomi

Arets resultat for kommunkoncernen

Resultatet for kommunkoncernen for 2021 uppgar till 815,1 mnkr. Storsta delen harror frn Lidkopings kommun,
men bidrag kommer fran samtliga bolag i koncernen. Bolagens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
framgar av raden resultat efter skatter och finansnetto i tabellen nedan.

Kommunen har fyra helagda bolag som med sina dotterbolag ingar i kommunkoncernen. Kommunen ar ocksa
delagare i Destination Lacko-Kinnekulle AB, Fastbit AB och Vanerhamn AB vilka inte ingar i
koncernredovisningen. Utforligare information om bolagen aterfinns langre fram i rapporten under rubriken
Bolagsredovisning. Dér finns &ven information om Kommunalférbundet Goéliska IT dér Lidkdpings kommun &ar en
av sex medlemskommuner.

37



Resultatrakning, mnkr Lidkopings Lidkopings Lidkoping/ Lidkoping AB Just Koncernen

Kommun Naringslivs- Hovby Energi AB Bostader i
fastigheter Flygplats Lidkoéping
AB AB

Verksamhetens intakter 913,5 38,9 51 269,6 219,4 -98,2 1348,3
Verksamhetens kostnader -3102,8 -16,8 -2,8 -217,1 -123,7 98,4 -3 364,7
Avskrivningar -171,7 -11,2 -1,9 -54,4 -30,6 -269,7
Jamforelsestérande 0,0
poster

Verksamhetens resultat -2 361,0 10,9 0,4 -1,9 65,1 0,2 -2 286,2
Skatteintakter 1983,8 1983,8
Generella statsbidrag 546,2 546,2
Finansiella intakter 820,5 0,0 0,0 -13,5 807,1
Finansiella kostnader -221,6 -2,2 -0,2 -5,0 -6,7 13,2 -222,4
Resultat efter skatter 767,9 8,7 0,2 -6,8 58,5 0,0 828,5
och finansnetto

Extraord. intakter 0,0
Extraord. kostnader 0,0
Bokslutsdisp. 6,9 -12,3 55 0,0
Skatter -2,7 0,0 -9,6 -1,1 -13,4
Minoritet dotterdotterbolag 0,0
Arets resultat 767,9 6,0 0,2 0,1 36,5 43 815,1

Lidkoping Energi AB redovisar ett negativt resultat p& -6,8 mnkr fore bokslutsdispositioner och skatt. Bolaget
genomfor nu utbyte av de tva dldsta pannorna som ska ersattas med en ny panna med vidhangande turbin.
Investeringen ser ut att bli dyrare @an budgeterade 320 mnkr och bedéms nu uppga till cirka 380 mnkr.
Investeringen foljer tidsplanen och ska vara helt genomford till eldningssésongen 2022. Utslappsratter har under
aret stigit kraftigt i pris vilket fatt negativ betydelse for bolagets l6nsamhet.

Lidkdping/Hovby Flygplats AB har inga uttalade avkastningskrav utan i uppdraget ligger att bevara den framtida
mojligheten att anvéanda flygplatsen.

Lidkopings Naringslivsfastigheter AB har under aret fortsatt att investera i sina fastigheter genom anpassningar
och omstallning av lokaler for att méta kundernas behov. Exempel pa detta &r co-working arbetsplatser pa
Sockerbruket vilket ar forst i sitt slag i Lidkdping. Bolaget har inhamtat kommunfullmaktiges godkénnande for att
sdlja fastigheter vilket kommer att genomféras under 2022.

AB Bostéader i Lidkdping ar aktiva i en rad utvecklingsprojekt och goér bedémningen att man &ven fortsattningsvis
kommer att kunna erbjuda minst 40 nya bostader per &r utan att ta upp nya lan. Det malet har inte natts under
2021 som landar pa 28 bostader totalt. Resultatet innebar att bolagets stallning ytterligare starkts. Antalet
outhyrda lagenheter ar fortsatt nara noll och rantekostnaderna ar Iaga vilket aterspeglas i det goda ekonomiska
resultatet.

Sammanfattning

Kommunkoncernens samlade ekonomiska lage beddms vara stabilt. De kommunala bolagen bidrar till
kommunens utveckling pa det satt agaren forvantar. Koncernens samlade soliditet har 6kat. Utmaningar finns i
form av ett behov av anpassning av kommunens nettokostnadsutveckling och foljsamheten till kommande
intaktsnivaer i ett lage med konjunkturavmattning och higre rantelage. Kommande beslut kring eventuell
bolagisering av delar av teknisk servicendmnds verksamheter innebér att andelen av verksamheten som bedrivs i
bolagsform ékar i forhallande till kommunens totala verksamhet.

Arets resultat Lidképings kommun

Resultatet for 2021 uppgar till 767,9 mnkr att jamféra med budgeterade 29,3 mnkr vilket motsvarar en avvikelse
pa 738,6 mnkr. Resultatet ar mycket starkt framst beroende pa en stabil vardeutveckling pd kommunens
placerade kapital, omfattande tillskott fran staten samt att nAmnderna sammantaget har en positiv avvikelse. Om
resultatet skulle redovisats enligt tidigare regelverk dar enbart realiserade vinster fran kapitalforvaltningen hade
ingatt hade resultatet varit 346,1 mnkr. Under aret har kommunen salt fastigheter till det kommunala
bostadsbolaget AB Bostader i Lidkoping. Realisationsvinsterna for forsaljningarna uppgar till 41,6 mnkr vilka ingar
i resultatet.

De stora avvikelser som redovisas vad galler intakter och kostnader jamfort med budget harrér fran att interna
poster inte elimineras i namndernas budgetar, men daremot i utfallet. Det far till foljd att intakter och kostnader ar
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hogre i budget &n externt i och med att ndmnderna kdper och séljer sinsemellan. NAmndernas samlade interna
resultat redovisas i detalj i driftredovisningen. Under 2021 har ocksa namnderna i sina detaljbudgetar anpassat
budgeten till Iagre intakter p& grund av pandemin liksom lagre kostnader.

Arets resultat uppgér de tre senaste aren till cirka 1,4 mdkr. Investeringsvolymen under samma period uppgar till
1,2 mdkr, vilket innebar att sjalvfinansieringsgraden teoretiskt dverstiger 100 procent. | och med att inga uttag
gjorts fran kapitalférvaltningen har finansiering av investeringarna till stor del skett genom extern upplaning. | det
styrkort som kommunfullmaktige antog i juni 2019 for perioden 2020-2023 anges att den langsiktigt hallbara nivan
pa investeringar uppgar till cirka 200 - 250 mnkr arligen. Aven framéat ar den planerade investeringsnivan avsevért
hogre &n malnivan. Sedan 2019 har avskrivningarna 6kat med omkring 20 mnkr.

Resultatrakning, mnkr Utfall Budget Avvikelse
Verksamhetens intakter 913,5 1408,9 -495,4
Verksamhetens kostnader -3102,8 -3 658,6 555,8
Avskrivningar -171,7 -182,1 10,4
Verksamhetens -2 361,0 -2431,8 70,8
nettokostnader

Skatteintéakter 1983,8 1925,8 58,0
Generella statsbidrag 546,2 479,5 66,7
Verksamhetens resultat 169,1 -26,5 195,6
Finansiella intakter 820,5 83,8 736,7
Finansiella kostnader -221,6 -28,0 -193,6
Resultat efter finansiella 767,9 29,3 738,6
poster

Extraordinéra kostnader
Arets resultat 767,9 29,3 738,6

Finansiella mal

Kommunfullmaktige har antagit tva finansiella mal:
e Resultatet ska uppga till Iagst en procent av skatter och statsbidrag.
e Investeringsnivan ska motsvara den langsiktigt hallbara senast 2025.

Resultatet for 2021 6vertraffar malet. Investeringsnivan ligger 6ver den langsiktigt hallbara nivan men
bedémningen &r att arbetet med en mer langsiktig investeringsplan bidrar till att fordela investeringarna battre
over tid samtidigt som mer fokus laggs pa driftkonsekvenserna av planerade investeringar. Malet om langsiktig
hallbarhet ar inte uppnatt annu men utvecklingen bedéms leda till en 6kad mdéjlighet att na malet.

Ekonomisk stéllning

Den langsiktiga trenden for det strukturella resultatet fortsatter att utvecklas positivt for 2021. Samtidigt ar krisers
paverkan svara att forutspa dar pandemins langvariga konsekvenser annu ar for tidiga att éverblicka. Till detta
kommer oro for héjda rantenivaer och pristkningar pa viktiga insatsvaror i sparet av kriget i Ukraina. Okningen av
skatter och statshidrag mellan 2020 och 2021 uppgick till 4,6 procent i vilket tillskott pa statshidragssidan har en
betydande del. De uppdrag som kommunens verksamheter gemensamt har &r att standigt se éver méjligheter till
forandrade arbetssatt och andra sétt att leverera service till medborgarna vilket behdvs for att ekonomin ska
fortsatta vara stark. Att det finns en formaga till utveckling och anpassning har visat sig under pandemin.

Namndernas sammantagna formaga att anpassa verksamheten till de ekonomiska forutsattningarna var aven
2021 god. Samtliga namnders ekonomi kan anses vara i balans i forhallande till verksamheternas behov och
utveckling. De senaste arens arbete med att anpassa namndernas ramar till de ekonomiska forutsattningarna har
dampat kostnadsutvecklingen vilket innebar att inga uppenbara obalanser foreligger.

Kommunkoncernen har en stark balansrakning med fortsatt positiv utveckling for bade skuld- och
kapitalférvaltning. De helagda bolagen genererar positiva resultat. Kommunens andel av den externa laneskulden
ar i nivd med foregaende ar. Den externa upplaningen har okat under aret men det goda resultatet for
kommunkoncernen gor att sjalvfinansieringsgraden ar pa en god niva. Samarbetet via internbanken visar pa
styrkan i att agera tillsammans.

Aven om det kommer att krévas ett hégre utvecklingstempo fér att mota framfor allt den demografiska
forandringen maste kommunens och kommunkoncernens ekonomiska stéllning bedémas vara god.
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10 Balanskravsresultat

Kommunallagens minimikrav p& god ekonomisk hushallning &r det sa kallade balanskravet dar arets resultat
rensas for vissa poster som inte harror fran den egentliga verksamheten. Dar ingar bland annat realiserade och
orealiserade vinster eller forluster fran kapitalforvaltningen. Om balanskravsresultatet ar negativt ska en
handlingsplan upprattas for att inom tre ar aterstalla resultatet. Skillnaden mellan resultatréakningens resultat och
balanskravsresultatet paverkas for Lidkopings del avsevart genom att kapitalférvaltningen genererar stora poster
som réknas bort nar balanskravet redovisas. For 2021 uppgér balanskravet till 124,3 mnkr att jamféra med det
externa resultatet som uppgar till 767,9 mnkr. Jamfort med de narmast foregédende aren &r detta ett hogre
balanskravsresultat. Detta beror pa att de extra tillskott som kommit i form av generella statsbidrag och
kostnadsersattningar tillsammans med namndernas redovisade resultat éverstiger det tillskott som
vardestegringen fran kapitalférvaltningen bidragit med till arets resultat.

Balanskravsutredning, mnkr

Arets resultat enligt resultatrakningen 767,9
Samtiga realisationsvinster -221,8
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0,0
Orealiserade vinster i vérdepapper -421,8
Orealiserade forluster i vardepapper 0,0
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 124,3

| posten "samtliga realisationsvinster” ingar realisationsvinster inom kapitalférvaltningen med 179,1 mnkr och
realisationsvinster vid forséljning av fastigheter till AB Bostader i Lidképing med 41,6 mnkr.

11 Vasentliga personalférhallanden

2021 blev ytterligare ett &r som praglades av pandemin for kommunens anstallda. Med stor omsorg om brukare,
elever och andra i behov av kommunens verksamheter, tog chefer och medarbetare sig an uppgiften att leverera
sa god service som mojligt under ibland mycket svara férhallanden. Som tack fér mycket goda insatser riktade
kommunstyrelsen darfor extra medel till julgava i form av presentkort till alla medarbetare. Presentkortet kunde
nyttjas av foretag anslutna till Lidkdpings handelsrad, gavan blev darigenom ocksa ett indirekt stod till delar av
kommunens drabbade néaringsliv.

Verksamheterna hade under pandemin blivit mycket skickliga i att géra riskbedémningar och jobba férebyggande
men antalet exponerade eller smittade som anmaldes till Arbetsmiljoverket blev andd manga. 233
tillbudsrapporteringar inom det omradet gjordes via kommunens skadesystem. Ovriga arbetsmiljoarenden som
rapporterades via systemet avsag till storsta delen hot och vald/skadad av person foljt av psykisk dverbelastning.
Andelen riskobservationer var 81, antalen tilloud 1 156 och antalen olycksfall 276 under aret. Det &r av stor vikt
att riskobservationer och tillbud rapporteras i hog grad for att undvika sa manga faktiska olycksfall som mgjligt. En
6kning av benégenhet att anméla har setts dver tid, vilket ska betraktas som framsteg och uppmuntras.

Arbetsmiljoverket genomférde under 2021 riksomfattande inspektioner kring systematiskt arbetsmiljdarbete. Flera
inspektioner gjordes i kommunens verksamheter inom skola och omsorg. Resultatet har i skrivande stund
delgivits och Lidkoping kan stolt konstatera att Arbetsmiljoverket inte lamnade ndgon anmarkning, vilket ar
ovanligt i sammanhanget. Arbetet fortsatter med en positiv kiansla av att vara pa ratt vag.

Under 2021 infordes ocksa ett generellt friskvardsbidrag till kommunens anstallda. | och med detta avslutades
insatsen Kom-i-Form som summerade framgangsrika ar i friskvardens tecken. Det nya friskvardsbidraget bérjade
galla fran september och Lidkdpings naringsidkare inom omradet uppmuntrades att ansluta sig till den
upphandlade férmedlingstjansten. Nar aret var slut hade s manga som 80,2 procent av andelen beréattigade
nyttjat sitt bidrag. Ett resultat som maste betraktas som mycket positivt. Fortsatt arbete kring vissa grupper och
individer kommer att ske via ett sarskild hdlsa- och omstallningsteam som bildats inom HR-avdelningen for
andamalet.

Som ett led i en allt mer digitaliserad vardag for manga aktualiserades ocksa behovet av ett fortydligande kring
fortsatt flexibilitet i arbetslivet. En riktlinje for distansarbete efter pandemin togs fram, denna forvéntas 6ka
attraktiviteten for befintliga och nya medarbetare inom de yrken dér distansarbete ar majligt.

Ytterligare insats som bor lyftas &r det goda arbete som resulterat i en gemensam véardegrund:

e Vi forbattrar och vagar testa nytt.
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e Viutvecklas tillsammans.
e Vidrivs av engagemang.
Till denna kopplas fyra stédjande beteenden:
e Viinvolverar anvandaren nar vi utvecklar vara arbetssatt.
e Vi uppmuntrar varandra att préva nya arbetssatt.
e  Vigor det vi kommit dverens om.

e Vigor vara framsteg synliga.

11.1 Andel heltidsanstallda

Andel heltidsanstallda har okat nagot under 2021 jamf6rt med tidigare ar for kommunen som helhet. Utvecklingen
over tid for vissa enskilda forvaltningar har paverkats av organisationsforandringar dar 6vertagande eller
éverlamnande av ansvarsomraden och medarbetare skett. Detta paverkar exempelvis Service, som tagit 6ver
verksamheter fran flera andra forvaltningar.

Kommunens arbete for att héja andelen heltidsanstallda éver tid har givit resultat. Som jamforelse kan ndamnas att
sammanlagt medel fér Skaraborgskommunerna ar 76,4 procent. Andelen heltidsanstéllda kvinnor &r i Lidk6éping
92,8 procent jamfort med ett Skaraborgssnitt om 75 procent, en kommun uppvisar en hogre andel &n Lidkoping.

(procent) 2021 2020 2019
Kultur & Fritid 92 92 93
Samhaéllsbyggnad 100 100 100
Barn & Skola 90 88 87
Utbildning & Arbetsmarknad 88 89 89
Teknisk Service 99 99 99
Raddningstjansten 98 98 96
Service 90 88 87
Social Valfard 96

Social & Arbetsmarknad - 92 98
Vérd & Omsorg - 96 94
Kommunledning 98 99 99
Totalt 93 92 92

Urvalet visar andel heltidsanstallda personer av manadsanstallda tillsvidare

11.2 Antal anstéllda

For kommunen har antalet tillsvidareanstallda totalt sett 6kat med 91 personer under perioden 2019-2021. Storst
minskning personalmassigt ses for Samhallsbyggnad (-46) som minskat sin personalvolym med 42 procent, foljt
av Kommunledning (-30). Service har ocksa paverkats men at andra hallet; forvaltningen har gatt fran 270 till 378
(+108) medarbetare under perioden och darmed 6kat sin volym med cirka 40 procent. Samtliga under paverkan
av omorganisationer.

Den forvaltning som okat mest vad galler antalet anstallda i urvalet utan paverkan av omorganisation under
perioden &ar Barn & Skola (+26), motsvarande cirka 2 procent av forvaltningens anstallda.

Berékningsunderlaget for Raddningstjansten har under perioden andrats sa att &ven deltidsbrandman ingar i
statistiken, vilket forklarar 6kningen mellan 2019 och 2020.

Lidkoping ar Skaraborgs andra storsta arbetsgivare bland kommunerna och placerar sig efter Skévde och foljs av
Falkdping, Skara och Vara, i fallande ordning. Enkla jAmforelser av antalet anstéllda riskerar att bli missvisande
da bland annat interkommunala samarbeten inom olika omraden, olika grader av bolagisering av verksamheter
samt varierande omfattning av privata aktorer paverkar volymen for de olika kommunforvaltningarna.
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Forvaltningar, antal
Totalt

Kultur & Fritid
Samhallsbyggnad

Barn & Skola

Utbildning & Arbetsmarknad
Teknisk Service
Raddningstjansten
Service

Social Vélfard

Social & Arbetsmarknad
Vard & Omsorg
Kommunledning

2021
4123
92
64
1232
375
115
213
378
1603

51

Urvalet visar antal anstéallda medarbetare tillsvidare, inklusive deltidsbrandman.

11.3 Medelalder (urval: alla tillsvidare)

Medelaldern bland kommunens samtliga tillsvidareanstallda 2021 &r 45,5 ar, vilket innebar en marginell
minskning fran 2020 (45,6) och 2019 (45,6). Hogst medelalder har Kommunledningsforvaltningen (48) och
Utbildning & Arbetsmarknad (48); lagst medelalder ses p& Raddningstjansten (44,4).

For kvinnor ar medeléldern 46 &r och for mén 44,2 ar.

11.4 Sjukfranvaro

Sjukfranvaro, kén och alder, procent (nov-nov)
Samtliga

Kvinnor

Man

Aldersgrupp
0-29

30-39

40-49

50-59

30-49 (tidigare urval)
50- (tidigare urval)

Andel av sjukfranvaro 60 dagar eller mer

Sjukfranvaro i procent per férvaltning (nov-nov)
Kultur & Fritid
Samhaéllsbyggnad

Barn & Skola

Utbildning & Arbetsmarknad
Teknisk Service
Raddningstjansten

Service

Social Valfard

Social & Arbetsmarknad
Véard & Omsorg
Kommunledning

Totalt

Pandemin paverkade sjukfranvaron i kommunen drastiskt under 2021. Inledningsvis noterades nivaer pa 6,9

2021
6,6
7.4
4,0

7,6
6,3
6,4
6,9
6,1

31,8

2021
54
4,0
59
4,0
4,3
4,2
6,2
8,7
2,5
6,6

2020
4 050
92

58
1214
368
119
202
330

256
1331
80

2020
6,8
7,5
4,5

7,1

6,4
7,2

29

2020
6,6
1,9
6,3
3,2

5
3,6
6,8

6,2
9,4
2,7
6,8

2019
4032
96
110
1206
377
122
164
270

252
1354
81

2019
57
6,3
3,6

53

54
6,2

32

2019
5,9
3,9
4,8
3,7
4,5
4,4
6,9

5,2
7,4
2,6
5W

procent och efter en svag okning stabiliserades sjukfranvaron pa nivaer mellan 7,1 och 7,4, vilket kom att halla i
sig fram till sommaren. Efter en kraftig nedgang 6ver juni och juli 6kade sedan sjukfranvaron fran augusti till h6ga

nivaer, 6ver 8 procent, fran september.
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Samtliga forvaltningar féljde detta ménster, om &n i olika grad. De férvaltningar som har haft manga
arbetsuppgifter som kunnat genomforas pa distans har lagre franvaro.

P& Skaraborgsniva ses for perioden en genomsnittlig sjukfrdnvaro om 7,2 procent. Notera att har finns en skillnad
i berdkningsgrund dar aven december réknas in i Skaraborgsstatistiken (Lidkdping anvander november-november
i sjukstatistik for arsredovisningen, med hansyn taget till aven december &r jamférande niva 6,8 procent).

Lidkoping som geografiskt omrade har med sina 11,5 dagar i genomsnitt ett hdgre sjukpenningtal &n riket (9,2)
och Vastra Gotalandsregionen (10,8), men befinner sig pA samma niva som Skaraborg som helhet. En positiv
tendens under senaste aret kan ses i den betydande minskning av ny ansékningar om sjukpenning som
inkommer fran invanarna i Lidkoping, liksom fran stora delar av Skaraborg. Tyvarr ar fler kvar langre i
sjukforsakringen men delvis beror detta pa forandringar i lagstiftningen vilket medger fler undantag i rehabkedjan.
En annan problematik ar att andelen sjukskrivna invanare i Lidkdping med psykiatrisk huvuddiagnos &r hog, cirka
50 procent, som kan jamféras med rikets lagre andel om cirka 43-44 procent. Har ligger aven Skaraborg som
helhet hogre an riket. Lidkdpings kommun som arbetsgivare genererade under 2021 ett lagre infléde av nya
ansokningar om sjukpenning &n manga 6vriga kommuner i Férsakringskassans upptagningsomrade Vast,
tydligast ses skillnaden fran augusti manad. Kommunen &r tyvarr ocksa representativ i den stora andel
sjukskrivna medarbetare med psykiatrisk huvuddiagnos (51 procent). Cirka 38 procent av medarbetare med
sjukpenning har varit i sjukskrivna i Gver ett ar (Kalla: Forsakringskassan, oktorberstatistiken).

11.5 Arbetad tid och franvarotid, procent

2021 2020 2019
Arbetad tid 73,6 76 78,4
Semester/ferier 11,1 10,3 8,8
Sjukdom/tidsbegr. aktivitetsersattning/rehab 6,9 6,8 5,6
Foraldraledighet 1,2 1,7 1,7
VAB (ingick tidigare i foraldraledighet) 1,0
Ovrig franvaro 6,1 52 5,5

Urvalet visar andel arbetad tid och franvarotid av tillganglig tid for samtliga medarbetare.

11.6 Fdrvantat antal pensionsavgangar

Tidigaste tidpunkten for att ta ut allman pension &r idag 62 ar. Forslag finns att héja denna alder till 63 ar fran och
med 2023. Fran 2023 foreslas ocksa att alder for att f& garantipension, inkomstpensionstillagg och bostadstillagg
ska hojas fran 65 ar till 66 ar. Fran 2026 kommer troligen riktalder att inféras. Den sa kallade riktaldern, som
kommer att styra nar man tidigast kan ta ut allman pension eller fa garantipension, inkomstpensionstillagg och
bostadstillagg kommer att félja medellivslangdens utveckling. Eftersom vi i genomsnitt kommer att leva langre
framover s& kommer aldern for tidigast uttag av allman pension, garantipension, inkomstpensionstillagg och
bostadstillagg att hojas stegvis. Riktalder kommer troligen att borja tillampas fran 2026 och for att forandringen i
alder inte ska bli for stor, finns férslag om andrade aldrar fran 2023, som ett steg mot riktaldern (kalla:
Pensionsmyndigheten).

| december 2021 hade 27 medarbetare fyllt 65 ar, 14 hade fyllt 66, fem hade fyllt 67 och en medarbetare hade
fyllt 68. Over tid har gruppen 65 ar eller aldre inte 6kat mer an marginellt. Det kravs insatser for att denna grupp
ska lockas att arbeta langre i vantan pa att de foérslag som namnts ovan far genomslag.

Kostnaden fér pensionsavgifter vid olika scenarios behdver analyseras i och med det nya pensionsavtal som
slutits mellan centrala parter.

Pensionsalder 65 ar 2022 2023 2024 2025 2026
Alla kon 63 72 92 94 121
Kvinna 51 56 75 78 103
Man 12 16 17 16 18

Urvalet visar manadsavlonade tillsvidareanstallda
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11.7 Lonelage december 2021 for tillsvidareanstéllda

En detaljerad I6nekartlaggning gors inom kommunen efter varje I6nedversyn och har darfor viss efterslapning.
Slutsatsen fran 2020 ars I6nekartlaggning och analys gav att de loneskillnader inom grupper som da
konstaterades (93 procent) kunde hénforas till framst ndgot av nedanstaende:

e Loneskillnaden ligger val inom spridning fér den individuella I6neséttningen.
e Loneskillnaden forklaras av skillnad i uppdrag eller tillagg for sarskild uppgift.
e Loneskillnaden forklaras av erfarenhet/antal ar i yrket och/eller anstalliningstid.

Ingen skillnad inom grupper angavs som osaklig ur diskrimineringsperspektiv. De I6neskillnader som
konstaterades mellan traditionellt kvinnliga och traditionellt manliga yrken sé&gs framst drivna av den marknad som
exempelvis finns for vissa tekniska specialistyrken. Dessa kan vara svarrekryterade och I6nefragan blir inte sallan
avgorande.

2021 ars statistik (nedan) visar att I6neskillnader mellan kénen &r storst inom den hogst avionade gruppen
(percentil 90). Bland lagstalénerna (percentil 10) vager skillnaden istéllet 6ver ndgot till fordel for kvinnliga
medarbetare men differensen ar mycket liten. Utmaningen med rérelsen for percentilerna mellan ar ar att mindre
forandringar, exempelvis flera pensionsavgangar bland de hogst betalda, kan paverka statistiken mycket.

Jamfort med 2020 har medellénen 6kat totalt med 2 procent. Okningen har skett i hdgre grad for kvinnor (+2,2
procent) an for man (+1,1 procent). Detta avspeglas ocksa i mattet kvinnors andel av mans I6n som stigit fran 93
procent 2020 till 94 procent 2021. Sammantaget kan konstateras att arbetet for jamstéllda I6ner ger resultat fér de
flesta av kommunens medarbetare men att skillnader mellan de higst betalda kvinnorna och de hogst betalda
mannen okar till favor for méan som grupp. Som jamforelse kan ndmnas att sammanvagt medel for Skaraborgs
kommuner &ar 95 procent. En kommun utmarker sig med 100 procent, det vill sdga ingen skillnad mellan kon, i
ovrigt ses nivaer mellan 93-97 procent.

For medianvérdet ses i Lidkdping en 6kning for kvinnor (+2,1 procent) och en minskning fér man (-1,8 procent).
For de lagsta lIénerna har 6kningen varit stérre for kvinnor (+2,4 procent) an for man (+1,7 procent). Fér den hdgst
betalda gruppen har 6kningen varit lagre for kvinnor (+2,3 procent) &n fér man (+3,1 procent).

Som jamforelse kan namnas att medellénen i Sverige ar 2020 var 36 100 kronor, for kvinnor var den 34 200
kronor och fér man 37 900 kronor. Detta gor att pa nationell niva tjanar kvinnor 90,2 procent av mannens lon. En
del av I6neskillnaden berodde exempelvis pa att kvinnor och méan har olika yrken, jobbar i olika delar av
arbetsmarknaden eller har olika utbildning. Den del som efter statistiska metoder visar pa oforklarade skillnader
motsvarar 5 procent (kélla: SCB, Medelléner i Sverige).

Sammantaget kan konstateras att arbetet for jaAmstallda I6ner ger resultat for de flesta av kommunens
medarbetare men att skillnader mellan de hdgst betalda kvinnorna och de hégst betalda méannen 6kat till favor for
man som grupp.

Forklaring: Den tionde percentilen &r den niva som 10 procent av lonerna ligger under, det vill saga en i
sammanhanget lag 16n. Den 90:e percentilen &ar den I6nenivd som 90 procent av lIonerna ligger under, det vill
sdga en hog I6n. 80 procent av alla I6ner ligger alltsd mellan den 10:e och 90:e percentillonen. Medel &r ett snitt
av alla I6ner (sammanlagd I6nesumma/antal personer) medan median pekar ut det varde som ar i mitten.

2021 Kvinnor Man Kvinnors Totalt
andel av
mans 16n
Medellén 31749 33717 94,2% 32 157
Median 30 050 31630 95,0% 30 263
Percentil 90 39 400 44 437 88,7% 40 400
Percentil 10 25 232 25172 100,2% 25 200
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2020 Kvinnor Man Kvinnors Total

andel av

mans I6n
Medellén 31075 33334 93,2% 31534
Median 29 425 32 200 91,4% 29 800
Percentil 90 38 500 43 100 89,3% 39 400
Percentil 10 24 650 24 745 99,6% 24 700

11.8 Konsfordelning

Kvinnor dominerar bland kommunens anstillda. Andelen sjonk ndgot under 2020 men har ¢kat igen under 2021.
2021: 78,9%

2020: 76,8%

2019: 78,1%

Andelen kvinnliga chefer (alla nivaer) speglar inte fullt ut konssammansattningen:

2021: 68,9%

2020: 69%

Flest kvinnliga chefer syns inom Social Valfard (83,1%), Samhallsbyggnad (80%) och Barn & Skola (75,6%). De
férvaltningar som har lagst andel kvinnliga chefer ar Raddningstjansten (0), Teknisk Service (14,3%) och
Utbildning & Arbetsmarknad (43,8%).

Skaraborgsstatistiken mojliggor jamforelser for bland annat andel kvinnor av totalt antal chefer p& A- och B-niva
(forvaltningschefer och avdelningschefer). Har placerar sig Lidkdping med sina 50% pa tolfte plats, néara bland
annat Skévde och Goétene. Flera kommuner i Skaraborg har en andel hégsta chefer som ligger dver 60%.

11.9 Personalomsattning
2021 2020 2019
Personalomsattning externa avgangar 7,41 6,97 8,38

Urvalet ar manadsavlonade tillsvidareanstallda medarbetare exklusive avgang pga pension

Personalomséttningen méter antalet medarbetare som slutat sin anstéllning for annan arbetsgivare (ej pension)
stallt i forhallande till antalet snittanstallda. Berakningen kan ske pa olika séatt och direkta jamforelser kan vara
missvisande. Vad som ar normal personalomsattning skiljer sig mellan branscher. Yrken utan utbildningskrav, sa
kallade enkla jobb, har hog personalomsattning. Exempel kan finnas inom service och omsorg. Manga unga som
slutar arbeta efter ett sa kallat enkelt jobb studerar, medan aldre gar i pension eller hamnar inom
trygghetssystemen (kalla: SCB H8g personalomsattning i enkla jobb).

Personalomsattningen har 6kat nagot mellan 2020-2021 for kommunen som helhet men ligger fortfarande under
de nivaer runt 9 procent som rddde 2016-2018. Social Véalfard har gatt fran nivaer om 10,8 procent (2016/2017)
till dagens 7,4 procent, vilket &r mycket positivt. Kommunledningen noterar jamférelsevis hoga varden om 13,8
procent (2021) och 13,1 procent (2020), men stallt mot historiskt htga nivaer ar detta ett forbattrat Iage. Lagst
personalomsattning aterfinns p4 Samhallsbyggnad (4,7 procent) och Raddningstjansten (5,3 procent).

Jamfort med 6vriga kommuner i Skaraborg har Lidkdping lagst personalomsattning.

11.10 Frisknarvaro

Andel medarbetare per forvaltning som inte har haft nagon sjukfranvaro alls under 2021 ligger marginellt 6ver
2020 ars niva. Bada aren &r praglade av pandemin och kdnnetecknas av hog frisknarvaro vid inledningen av
respektive ar men fallande mot mycket laga nivaer runt cirka 35 procent for arens sista manader. Kontaktyrken
har av naturliga skal varit extra drabbade, varfér Barn & Skola, Social Valfard och Service visar Iag frisknarvaro.

Jamférelser med Skaraborg blir inte rattvisande da den statistiken bygger pa upp till 5 sjukfranvarodagar.
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Forvaltningar, procent 2021 2020 2019

Kultur & Fritid 56,9 55,10 57,70
Samhallsbyggnad 52,7 51,20 41,30
Barn & Skola 23,8 23,00 34,30
Utbildning & Arbetsmarknad 63,9 66,10 68,00
Teknisk Service 42,7 40,40 38,10
Raddningstjansten 80,4 83,00 84,50
Service 33,1 31,40 37,20
Social Valfard 29,3

Social & Arbetsmarknad - 38,40 60,50
Vard & Omsorg - 27,60 34,30
Kommunledning 76,7 73,10 56,20
Totalt 35,2 34,60 41,80

12 FoOrvantad utveckling

Pa langre sikt kvarstar de utmaningar som &r val kanda vid det har laget. En dndrad demografi med en mer
utmanande forsérjningskvot, samtidigt som det ar hogt tryck p& kommunala investeringar pekar pa
utvecklingsomradden som kommunen behoéver jobba vidare med:

Fortsatta vara proaktiva i forhallningssatt och gora insatser tidigt for att undvika storre insatser langre fram. Det
galler s&val "mjuka” sektorer som omsorg, skola och socialtjanst som "harda" som fastighets- och gatuunderhall,
eller underhall av tekniska anlaggningar. Tanken &r att en liten insats tidigt minskar behovet av en tyngre insats
langre fram, vilket i allra hogsta grad &ar god ekonomisk hushallning.

Fokusera pd att 6ka andelen av arbetstiden som laggs pa karnuppdraget. Det géller inom alla verksamheter. Har
ar digitalisering en viktig faktor for att gora detta mojligt. Gemensam it-drift genom kommunalférbundet Goéliska IT
ar en god plattform for fortsatt utveckling men tempot behover 6ka. Pandemin har gjort att manga manniskor har
andrat sitt beteende privat och i arbetslivet. Har galler det att ta vara pa de basta erfarenheterna och utveckla
vidare. Det kan exempelvis handla om att fortsatta utveckla tjanster och funktioner som gér att fler av
medborgarkontakterna sker digitalt i ett automatiserat flode.

Kommunfullmaktige beslutade under 2020 om handlingsplan for 45 000 invanare. En positiv
befolkningsutveckling ger goda forutsattningar att fortsatta leverera hog kvalitet till medborgarna. Dock maste
ekonomin i exploateringsomraden vara rimlig. Dar finns en uttalad ambition att prissattningen ska avspegla
marknadsvardet. For verksamhetsmark har detta avspeglats i omradet Kartasen 1:1 dar prisbilden ar mer
marknadsanpassad. Det har tankesattet behéver vara det radande i kommunal exploatering for att pengarna ska
racka langre.

Investeringsplanen for perioden 2023-2032 kommer att beslutas av kommunfullméktige i juni 2022. Fullméktige
beslutar d& aven om vilka investeringsobjekt som ar sarskilt principiellt betydelsefulla. Det ror sig om objekt som
ar strategiskt viktiga, omfattande till belopp eller innehaller sarskilda forutsattningar som gor att en férdjupad
beslutsprocess ska tillampas. Vid junibeslutet 2021 var det 12 objekt som utsags av kommunfullméktige att
hamna i denna fordjupade beslutsprocess. Detta &r ett forandrat arbetsséatt som kommer bidra till att investeringar
blir mer genomlysta innan de genomférs och att tidplaner och kalkyler haller hogre kvalitet. Den paverkan pa
driftbudgeten som investeringarna innebéar behéver vara val kdnd och finansierad inom kommunens driftbudget.
Har ligger en utmaning med att hitta investeringar som kan sénka driftkostnaderna framdover.

Bland de 12 objekten aterfinns investeringen i nytt reningsverk inom teknisk servicenamnd och investeringen i
nytt badhus genom servicenamnden. Bada dessa objekt ar stora saval till belopp som strategisk betydelse for
kommunens utveckling. Bada ar ersattningsinvesteringar men skiljer sig at vad galler nytta och kostnader genom
att reningsverket finansieras via taxekollektivet (det vill sAga de som kodper vatten) medan badhuset finansieras av
skattekollektivet som utgdrs av kommunens samtliga medborgare.

Lidkopings kommun har en robust ekonomi med tva vasentliga fordelar som ger fog for en optimistisk hallning. En
positiv befolkningsutveckling lagger grunden till att leverera god kvalitet till medborgarna. Utmaningen blir att véxa
och investera i ratt omfattning. Den andra stora fordelen &r att kommunen har ett stort kapital som bidrar med
resurser. Vardet pa kommunens kapital har vuxit stadigt &ven om enstaka ar uppvisat negativa resultat. Med de
investeringsvolymer som kommunen behover finansiera infinner sig fragan om nagon del av kommunens kapital
ska anvandas for att finansiera investeringar och i sa fall vilka. Sett 6ver tid 6vertraffar dock vardedkningen pa
kapitalet vida kostnaderna for kommunens upplaning.
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RAKENSKAPER

13 Redovisningsprinciper
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR).

13.1 Kommunkoncernen och sammanstallda rakenskaper

Bolag Agarandel
AB Bostader i Lidkdping 100%
Lidkodping Energi AB 100%
Lidkopings Naringslivsfastigheter AB 100%
Lidkdping/Hovby Flygplats AB 100%
Destination Lacko Kinnekulle AB 67%
Fastbit AB 50%
Vanerhamn AB 20,3%
Kommunalférbundet Géliska IT 38,8%

Tillvéxt Lidkoping AB har avvecklats under aret. Agarandelen i Fastbit AB uppgar till 50% vilket &r en dkning
jamfort med foregdende ar da andelen uppgick till 33%.

13.2 Varderings- och omrakningsprinciper

Anlaggningstillgangar

De immateriella anlaggningarna &r externt férvarvade och avser programvaror och licenser.

Materiella anlaggningstillgdngar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for
avskrivningar. Materiella anlaggningstillgdngar som har betydande komponenter, med vasentlig skillnad i
nyttjandeperiod skrivs av separat.

Enligt kommunens riktlinje fér redovisning och hantering av investeringar ar ett halvt prisbasbelopp gransen for
vad som kan klassas som investeringar samt att tillgangen ar av bestdende varde och har en ekonomisk livslangd
pa minst tre ar.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde, max ett halvt
prisbasbelopp, kostnadsférs direkt.

Avskrivningar

Avskrivningarna pabdrjas tertialet efter da tillgangen har tagits i bruk och beraknas linjart, det vill saga lika stora
belopp varje ar. Avskrivningstiderna avspeglar hur tillgangens varde och/eller servicepotential successivt
forbrukas. En bedomning gors for varje investering och eventuella delkomponenter utifrdn férbrukning och
servicepotential som sedan ligger till grund for avskrivningstiden. P& konstféremal sker ingen avskrivning.

Avskrivningstider:
e Immateriella tillgangar 3-5 ar.
e  Markanlaggningar 20-33 ar.
e  Byggnader 20-60 &r.
e  Maskiner och fordon 5-10 ar.

e Inventarier 3-10 ar.

47



Omsattningstillgangar

Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beréknas inflyta.

For placeringsmedel varderade till verkligt varde har boérskursen den 31/12 anvants.

Tomter for forsaljning varderas kollektivt per exploateringsetapp dér totala utgifterna fordelas per tomt utifran yta.
anskaffningsvardet ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter for atgarder pa tomtmarken.

Intakter

Statsbidrag for att sékerstélla en god vard och omsorg av aldre personer har bokforts som ett generellt
statsbidrag och uppgar till 18,1 mnkr.

Kommunen har erhallit kompensation for hdga sjuklénekostnader. Totalt har kommunen erhallit 13,7 mnkr. Detta
har bokférts som en kostnadsersattning i resultatrakningen. Ersattningen avseende december 2021 redovisas ar
2022 och uppgar till 2,4 mnkr.

Kommunen har erhallit 3,8 mnkr enligt beslut om skolmiljarden. Medlen har férdelats mellan utbildning- och
arbetsmarknadsnamnden och barn- och skolndamnden.

Kommunen har ansékt och beviljats medel motsvarande 1,2 mnkr fr&n den s kallade Aterhamtningsbonusen for
2021.

Avsteg fran RKR:s rekommendationer

Enligt RKR R5 ska leasingavtal klassificeras antingen som operationellt eller finansiellt. Avsteg gors fran denna
rekommendation. Leasingavtal redovisas som operationella. For avtal langre dn 3 ar upplyses i not om avtalens
aterstdende betalningar inom 12 manader, inom 13-60 manader samt efter 60 manader. Inga hyres-/leasingavtal
har tagits upp som tillgang/skuld utan avgifterna fordelas linjart 6ver hyres-/leasingperioden. Kostnaden for
externa hyror uppgar per 31 december 2021 till 60,0 mnkr (féregdende ar 62,6 mnkr).

Avsteg gors aven frdn RKR R2 intdkter avseende investeringsbidrag fran privata aktorer som har erhallits for
storre investeringar. Vid aktivering av dessa har detta nettoredovisats mot investeringen, frin och med 2019 ska
detta intaktsforas enligt den nya rekommendationen. Denna nya regel ska dven tillampas pa tidigare erhallna
bidrag. Planen &r att resultatféra de bidrag fran privata aktérer som finns upptagna i balansrakningen under ar
2022. Anledningen till att 6vergang ska ske forst 2022 ar att f& planeringsforutsattningar for att f& en budget i
balans nar inte avskrivningarna framgent tacks av de aterforda intakterna. Per 2021-12-31 uppgar restvardet pa
de aktiverade investeringsbidragen till cirka 49,9 mnkr.

Enligt RKR R4 Materiella anlaggningstillgangar ska lon for personal som arbetar med att utveckla eller
iordningstalla anlaggningstillgdngar tas med i anskaffningsvardet. Dock far endast loneutgift for den nedlagda
arbetstiden tas med. Historiskt har sa inte skett i Lidkdpings kommun, utan de léner som har aktiverats som
tillgang har innehallit paslag for overhead kostnader for till exempel administration och ledning och darmed har ett
for hogt belopp aktiverats. Det har inte varit mojligt att hantera lonekostnaderna pa annat satt i de system som
anvands. Planen &r att arbeta fram ett annat arbetssatt och fran och med 2022 ska de aktiverade
I6nekostnaderna endast motsvara l6nekostnad och sociala avgifter. Planeringsforutséttningar behévs aven for att
fa en budget i balans eftersom detta far en resultatpaverkan. Fér 2021 uppskattas de aktiverade
personalkostnaderna vara cirka 1,6 mnkr (foregdende ar 5,1 mnkr) for hogt.

Andra avsattningar

Avsattning for deponi har tagits upp till ett belopp som bedéms nédvandig for att reglera plikten pa balansdagen.
Beloppet baseras pa en utredning fran 2013 som gjordes av extern part, men som uppdateras arligen. Atagandet
ar nuvardesberéaknat med en ranta pa 3 procent. Avsattningen har minskats med under aret utférd tackning.

Beslutade bidrag till infrastruktur &r redovisad som en avséattning i balansrdkningen och kostnaden ar tagen i sin
helhet i resultatrakningen det ar det har bokats upp. Avsattningen &r justerat med Trafikverkets infrastrukturindex
per balansdagen enligt avtal med Trafikverket.

Redovisning av derivat och sékringsredovisning

Kommunen gor rantesékringar med stdd av den finansiella riktlinjen beslutad av kommunfullméktige. Syftet med
rantesakringarna ar att minska och sprida riskerna. For samtliga derivatinstrument galler att de endast far
anvandas under forutsattning att det finns en koppling till underliggande position. Innehaven av finansiella derivat
avser s kallade ranteswappar fran rorlig till fast ranta i SEK och kvalificerar sig for sakringsredovisning enligt

48



RKR R10. Kop eller forsaljning av finansiella tillgangar eller skulder redovisas per likviddagen. Rantekostnaden
redovisas i resultatrékningen under Rantekostnader och liknande resultatposter. Under avsnittet Finansiell analys
i forvaltningsberattelsen finns en beskrivning éver sakringsrelationer och finansiella instrument och vilken
paverkan de haft pA kommunens resultat.

Finansiella kontrakt avseende prissakring pa energi avraknas till spotpriser. De resultatredovisas i takt med att
leverantorsfakturor avseende sakrade leveranser redovisas.

Sarredovisning

Sarredovisning har upprattats for verksamheterna vatten och avlopp och elnat som enligt lag kraver
sarredovisning. Dessa redovisningar finns tillgangliga hos Teknisk Service stab, https://lidkoping.se/boende-och-
miljo. Aven fjarrvarmeverksamheten sarredovisas i det heldgda kommunala bolaget Lidkoping Energi AB,
www.lidkopingenergi.se

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaléagg pa 40,15 procent som inkluderar sociala avgifter och
pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta
pa 1,5 procent som motsvarar SKR:s rekommenderade niva.

Lidkopings kommun debiterar verksamheterna internhyra for de kommunégda fastigheterna. Internhyran bygger
pa sjalvkostnadsprincipen dar driftskostnader, kapitalkostnader och underhall ingar i hyran.
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14 Resultatrakning

Resultatrakning, mnkr Not
Verksamhetens intékter 1
Verksamhetens kostnader 2,3
Avskrivningar 4

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinéra intakter

Extraordinéra kostnader

Resultat efter extraordinéra poster
Uppskjuten skatt obeskattde reserver
Arets resultat

15 Balansrakning

Balansrékning, mnkr Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Immateriella anlaggningstillgangar 9
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10
Maskiner och inventarier 11
Finansiella anlaggningstillgdngar 12

Summa anlaggningstillgdngar

Omsattningstillgangar

Forrad 13
Kortfristiga fordringar 14
Kortfristiga placeringar 15
Kassa och Bank 16

Summa omséttningstillgdngar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 17
Arets resultat

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsaéttningar

Avsaéttning for pensioner och liknande forpliktelser 18
Andra avsattningar 19
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder 20
Kortfristiga skulder 21

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Kommun
2021
913,5
-3102,8
-171,7
-2 361,0
1983,8
546,2
169,0
820,5
-221,6
767,9
0,0
0,0
767,9
0,0
767,9

Kommun
2021

0,0
3487,1
3328,4

158,7
83,6
3570,7

26,9
1972,4
3676,0

104,4
5779,6
9 350,3

767,9
4108,5
4876,4

218,0
103,0
321,1

3569,7
583,2
4152,8

9 350,3

2020
842,2
-2998,5
-162,8
-2319,1
1881,4
494,7
57,0
302,0
-105,5
253,4
0,0

0,0
253,4
0,0
253,4

2020

0,0
32335
3077,9

155,5
83,5
3317,0

30,3
1757,2
30751

140,5
5003,1
8320,1

253,4
3854,9
4108,4

193,8
110,3
304,1

3298,3
609,3
3907,6

8320,1

Kommunkoncern
2021 2020
1348,2 1242,7
-3364,7 -3196,9
-269,7 -262,5
-2 286,2 -2216,6
1983,8 18814
546,2 494,7
243,8 159,4
807,1 286,5
-222,4 -106,4
828,5 339,4
0,0 0,0
0,0 0,0
828,5 339,4
-13,4 -18,7
815,1 320,7
Kommunkoncern
2021 2020
0,0 0,0
5902,3 5344,7
5730,6 5177,5
171,7 167,2
41,0 41,0
5943,3 5385,7
49,5 84,6
359,9 330,8
3676,0 3075,1
107,4 145,1
4192,8 36355
10 136,0 9021,2
815,1 320,7
4566,2 42453
5381,3 4566,0
218,6 194,4
186,4 187,5
405,0 381,9
35874 33174
762,4 755,8
4349,8 4073,3
10 136,0 9021,2
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Ansvarsforbindelse och stéllda panter Not
Pensionsgarantier 22
Borgensataganden 23
Pensionsforpliktelser 24
Hyres- och leasingkostnader 25

16 Kassaflodesanalys

mnkr

Not
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for av- och nedskrivningar 4
Justering for avsattningar 19,20
Reavinst/forlust materiella anlaggningstillgangar
Vardering till verkligt véarde finansiella oms. tillgangar
Reavinst/forlust finansiella omsattningstillgangar
Reavinst/forlust finansiella anlaggningstillgangar
Nedskrivningar
Valutakursvinst/forlust och dvrigt
Inkomstskatt
Medel frén verksamheten fére forandring av
rorelsekapital
Férandring forréd och lager ( Okn - /Minskn +) 14
Foérandring kortfristiga fordringar (Okn -/ Minskn +) 15
Forandring kortfristiga skulder (Okn + / Minskn -) 22
Medel fr&n den lépande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 10
Investering i materiella anlaggningstillgangar 11,12
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 11,12
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 13
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 13
Investering i finansiella omsattningstillgangar 16
Forsaljning av finansiella omsattningstillgngar 16
Medel fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna I&n 21
Amortering av langfristiga skulder 21
Foérandring av langfristiga skulder 21
Medel fran finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid &rets borjan 17
Likvida medel vid arets slut 17

Forandring av likvida medel

2021 2020
0,6 0,6
86,9 92,2
768,1 784,6
225,4 251,0
Kommunen
2021 2020
767,9 253,4
171,7 162,8
16,9 5,5
-40,5 1,8
-421,7 -201,8
-179,0
0,0 0,4
-2,0 1,6
0,0
313,3 223,7
3,6 9,2
-215,1 -62,3
-26,1 50,6
75,7 221,2
0,0 0,0
-446,2 -372,5
61,8 0,9
0,0 -0,1
0,0 0,7
-384,4 -371,0
850,0 900,0
-540,0 -900,0
-37,4 145,2
272,6 145,2
-36,1 -4,6
140,5 145,1
104,4 140,5
-36,1 -4,6

2021
0,6
106,5
768,1
225,4

Kommunkoncernen
2021

815,1
269,7
16,9
-39,2
-421,7
-179,0

-2,0
5,8
465,6

35,2
-29,1
6,5
478,2

-784,1
3,7
-7,1

-787,5

850,0
-541,0
-37,4
271,6

-37,7

145,1
107,4

-37,7

2020
0,6
111,8
784,6
251,0

2020

320,7
262,5
5I5
7,3
-201,8

0,4

16
6,3
402,6

-24,6
-24,9
103,7
456,8

-604,6
13
-0,1
0,7

-602,7

900,0
-901,0
145,2
144,2
-1,7

146,8
145,1

-1,7
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17 Notforteckning

Samtliga belopp anges i mnkr, dar inte annat anges.

Not 1 Verksamhetens intékter

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrende

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
Bidrag och gavor fran privata aktorer
EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamheter och konsulttjanster
Intakter fran exploateringsverksamhet
Realisationsvinster p& anlaggningstillgéngar
Ovriga verksamhetsintékter

Summa verksamhetens intakter

Kommunen

2021 2020
28,5 29,7
363,2 318,3
54,3 55,1
213,1 220,7
2,9 2,2
1,4 5,6
6,6 12,9
172,7 173,7
15,6 13,5
42,7 0,9
12,5 9,8
913,5 842,2

Kommunkoncernen

2021 2020
243,6 220,0
314,1 283,3
305,9 295,8
2131 220,7

2,9
14 5,6
10,1 18,6
179,5 182,1
15,6 13,5
42,7 0,9
19,4 2,3
1348,2 1242,7

| verksamhetens intakter har interna poster eliminerats. | verksamhetens intakter ingar forsaljning till
koncernbolag med 29,2 mnkr (30,6 mnkr) och ar férdelade enligt féljande per bolag:

Lidkdpings Energi AB

AB Bostader

Lidkopings Néringslivsfastigheter AB (koncern)
Lidkoéping/Hovby Flygplats AB

Summa intékter fran koncernféretag

Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exkl pensionskosnader
Pensionskostnader

Lamnade bidrag

K&p av huvudverksamhet

Lokal- och markhyror samt 6vriga
fastighetskostnader

Ink6p av material och varor

Inkép av tjanster

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Ovriga verksamhetskostnader
Jamforelsestérande post,indexering
Summa verksamhetens kostnader

2021
12,6
14,2

2,1
0,3
29,2

Kommunen
2021 2020
-2090,1 -2029,7
-144,3 -134,2
-87,2 -81,8
-174,4 -173,3
-187,3 -193,6
-141,9 -146,6
-108,2 -107,8
-2,1 -3,6
-154,0 -125,9
-13,2 -2,1
-3102,8 -2 998,6

2020
14,3
13,3
2,6
0,4
30,6
Kommunkoncernen

2021 2020
-2 167,0 -2102,0
-149,4 -138,4
-87,2 -83,9
-174,4 -173,3
-187,3 -62,8
-309,6 -618,4
-2,1 9,1
-12,3 -11,2

-154,0
-13,2 2,3
-3364,7 -3196,9

| verksamhetens kostnader har interna poster sadsom kapitalkostnader och kdp mellan forvaltningarna eliminerats.

| verksamhetens kostnader ingdr inkop fran koncernbolag med 47,8 mnkr (42,9 mnkr) och &r férdelade enligt

féljande per bolag:

Lidkdpings Energi AB

AB Bostéder i Lidkdping

Lidkopings Néringslivsfastigheter AB (koncern)
Lidképing/Hovby Flygplats AB

Summa intékter fran koncernforetag

2021
-23,0
-13,4
-7,8
-3,6
-47,8

2020
-20,8
-13,3
-5,2
-3,6
-42,9
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Not 3 Rakenskapsrevision, tkr

Kostnad for granskning av rakenskapsinformation

Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda revisorer
Summa tkr

Kostnad for dvrig revision
Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda revisorer
Summa tkr

Total summa kostnad revisorer tkr

Not 4 Avskrivningar

Avskrivning av immateriella
anlaggningstillgdngar

Avskrivning av byggnader och mark
Avskrivning av maskiner, fordon och inventarier
Nedskrivning av byggnader och anlaggningar
Summa avskrivningar

Not 5 Skatteintakter

Kommunalskatt

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrékning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregdende ar
Summa skatteintakter

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning

Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag/avgift

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag for LSS-utjamning

Generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag och utjdmning

Not 7 Finansiella intakter

Utdelning fr&n koncernféretag
Utdelningar pa aktier
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Realiserad vinst pa forsaljning av placeringsmedel

Orealiserade vardestegring pa placeringsmedel
Réanteintakter

Borgensavgifter

Ovriga finansiella intékter

Summa finansiella intakter

2021 2020
158,0 162,2
82,3 103,5
240,3 265,7
345,4 1090,7
291,3 366,6
636,7 1457,3
877,0 1723,0
Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
0,0 -0,1 0,0 -0,1
-142,8 -136,3 -193,8 -234,8
-28,8 -26,4 -76,0 -27,6
0,0 0,0
-171,7 -162,8 -269,7 -262,5
Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
1931,0 1919,8 1931,0 1919,8
46,1 -28,7 46,1 -28,7
6,6 -9,7 6,6 -9,7
1983,8 1881,4 1983,8 1881,4
Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
340,6 328,9 340,6 328,9
-48,7 -55,8 -48,7 -55,8
119,9 41,1 119,9 41,1
90,4 84,8 90,4 84,8
21,1 13,8 21,1 13,8
22,9 82,0 22,9 82,0
546,2 4947 546,2 4947
Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
0,3 2,1
2,2 2,5 2,2 2,5
0,0 0,3 0,0 0,3
179,2 179,2
622,9 282,7 622,9 282,7
8,9 9,8 0,7 0,9
4,9 4,6 0,1
21 2,1
820,5 302,0 807,1 286,3
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Not 8 Finansiella kostnader

Rantekostnader pa 1an
Ranta pa pensionsavsattningar

Forsaljning av finansiella omsattningstillgangar
Orealiserade vardeminskning, placeringsmedel

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Not 9 Immateriella anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningar

Ing&ende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarde

Ing&ende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde vid rets slut

Kommunen
2021
-16,7

-3,3

-201,1

-0,5
-221,6

Kommunen
2021

58

58

0,0

2020
17,8

-45
-80,9

-2,2
-105,5

2020

5,8

5,8

0,0

Kommunkoncernen
2021
-17,4
-3,3
0,0
-201,1
-0,5
-222,4

Kommunkoncernen
2021

5,8

5,8

0,0

2020
-22,6

-0,5
-80,9

-2,2
-106,3

2020

5,8

5,8

0,0
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Not 10 Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Mark

Ingdende anskaffningsvarde

Arets omklassificeringar

Arets investeringar

Forsaljning och utrangeringar
Redovisat varde vid arets slut mark

Byggnader

Ing&ende anskaffningsvarde

Arets omklassificeringar

Arets investeringar

Forséljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets omklassificeringar

Forsaljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde vid arets slut byggnader

Ingdende uppskrivningar
Arets uppskrivningar
Ingdende avskrivningar pa uppskrivet belopp

Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp
Forséljning av andelar i dotterbolag

Utgéende ackumulerade uppskrivningar
Redovisat varde vid arets slut uppskrivningar

Markanléggningar

Ingdende anskaffningsvarde

Arets omklassificeringar

Arets investeringar

Forséljningar och utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Forsaljningar och utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut markanlaggningar

Totalt mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Avskrivningstider (genomsnittliga) ar

Kommunen

2021

1242

0,0
-0,8
123,5

27446
0,0
90,2
-54,5
2780,4

-1213,6
-80,9

35,4

-1259,2
15211

2274,0
323,9
-2,0
2595,9

-851,1
-61,1

0,3
-912,0
1683,9

3328,4

34

2020

91,5

33,1
-0,4
124,2

23345
261,0
154,0

-4,9

27446

-1017,7
-78,8
-120,3
3,2
-1213,6
1530,9

1,0

23940
-261,0
1453
-4,3
22740

-917,7
-57,6
120,3
3,9
-851,1
14229

3078,0

34

Kommunkoncernen

2021

187,2
1,2
13,1
-0,8
200,7

6 166,1
366,3
508,0

-252,6

6787,8

-2722,8
-175,1
-298,5

198,0

-2 998,4

3789,4

24,3

-13,1

-13,5
10,8

2719,8
-370,3
332,6
-3,1
2678,9

-1183,7
-63,3
297,5
0,5
-949,1
1729,8

5730,6

33

2020

150,6
0,0
36,9
-0,4
187,2

5471,8
261,0
465,3

-32,0

6166,1

-2 465,9
-161,2
-120,3

24,6

-2722,8

3443,3

24,3

-12,8

-13,2
11,1

28362
-261,0
148,8
43
27198

-1234,6
-73,4
120,3
3,9
-1183,7
1536,0

5177,6

33
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Not 11 Maskiner och inventarier

Maskiner

Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde

Ing&ende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde vid arets slut maskiner

Fordon

Ing&ende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Forséljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar
Utgéende ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde vid arets slut fordon

Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Forséljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Omklassificeringar

Forséljningar och utrangeringar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde vid &rets slut inventarier

Konst

Ingdende anskaffningar
Omklassificeringar

Arets investeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningar

Totalt maskiner, fordon och inventarier

Avskrivningstider (genomsnittliga) ar

Kommunen
2021

19,9
3,7

23,6

-13,6
-1,3

-14,9
8,7

84,2

4,0
-1,6
86,6

-45,6
-6,1
1,6
-50,1
36,4

337,1
24,2
-0,2

361,0

2398
21,4

0,2

-261,0
100,0

0,3
13,7

158,7

2020

18,8
1,2

19,9

-12,3
-1,2

-13,6
6,3

77,0
16,0
-8,9
84,2

-47,1
-5,6
7,1
-45,6
38,6

323,2
22,7
-8,8
337,1

-228,4
-19,5

8,1

-239,8

97,3

13,2

0,2
13,4

155,5

18,5

Kommunkoncernen
2021

19,9
3,7
0,0
0,0

23,6

-13,6
-1,3
0,0
0,0
-14,9
8,7

98,6
54
-1,6
102,4

-54,2
-6,6
1,6
-59,2
43,2

359,9
25,6
-7,8
8,1
385,8

-256,8
-22,2
5,8
-6,5
-279,7
106,1

13,4
0,0
0,3

13,7

171,7

16,0

2020

18,8
1,2

19,9

-12,3
-1,2

-13,6
6,3

91,0
17,1
-9,6
98,6

-55,9
5,9
7.6
54,2
44,3

344,3
23,5
-9,3
1,4
359,9

-244,9
-20,3

8,5
-256,8
103,1

13,2

0,2
13,4

167,2

16,0
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Not 12 Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier i dotter- och intresseforetag

AB Bostader i Lidkdping

Lidkopings Energi AB

Lidkopings Naringslivsfastigheter AB
Lidkoéping/Hovby Flygplats AB
Kommuninvest ekonomisk férening

Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar
Summa finansiella anlaggningstillgdngar

Kommunen
2021

4,0
10,0
19,1
12,0
34,1

44
83,6

2020

4,0
10,0
19,1
12,0
34,1

4,3
83,5

Kommunkoncernen

2021

34,1
6,9
41,0

2020

34,1
6,9
41,0

Utav 6vriga finansiella anlaggningstillgadngar 211231 avser 0,9 mnkr medel som finns pa Nasdagq OMX och avser

sakerhet for framtida kop av el. Sakerhetskravet fran Nasdaq per 211231 var 0,9 mnkr.

Not 13 Forrad, varulager o exploateringsfastigheter

Varulager och forrad
P&géaende exploatering
Redovisat varde vid arets slut

Not 14 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Fordran mervardeskatt
Upplupna skatteintakter
Fordran staten
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ovriga kortfristiga fordringar
Fordran koncernbolagen
AB Bostader i Lidkdping
Lidkoping Energi AB
Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB
Lidkdpings/Hovby Flygplats AB
Redovisat varde vid arets slut

Limit p& koncernkonto
AB Bostéder i Lidkdping
Lidkoping Energi AB
Lidkopings Naringslivsfastigheter AB
Lidkdpings/Hovby Flygplats AB
Total limit p& koncernkonto

Kommunen

2021
16,6
10,2
26,9

Kommunen
2021
71,8
26,7
24,1
72,6
108,4
4,7
1664,2
814,2
599,4
233,5
17,1
1972,4

840,0
650,0
240,0
25,0
1755,0

2020
13,7
16,6
30,3

2020
54,4
19,1
0,0
68,6
1215
8,5
14853
821,4
410,1
234,4
19,4

1757,4

840,0
465,0
240,0
30,0
1575,0

Kommunkoncernen

2021
39,2
10,2
49,5

Kommunkoncernen

2021
116,0
26,7
25,1
72,6
112,9
6,7

359,9

2020
68,0
16,6
84,6

2020
93,1
19,1

0,1
68,6
130,3
19,6

330,8
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Not 15 Kortfristiga placeringar

Lagrisktillgangar

Svenska Rantor anskaffningsvarde
Svenska Rantor vardereglering

Summa Svenska rantor marknadsvérde

Alternativa rantor anskaffningsvarde
Alternativa rantor vérdereglering
Summa Alternativa réantor marknadsvarde

Summa lagrisktillgangar

Hogrisktillgdngar

Svenska Aktier anskaffningsvéarde
Svenska Aktier vardereglering

Summa Svenska Aktier marknadsvarde

Globala Aktier anskaffningsvarde

Globala Aktier vardereglering

Summa Globala Aktier marknadsvérde
Tillvaxtmarknader anskaffningsvarde
Tillvaxtmarknader vardereglering

Summa Tillvéxtmarknader marknadsvérde

Summa hogrisktillgdngar

Summa fonder

Not 16 Kassa, bank

Konton for elinkdp, Nordpool
Kassa och 6vriga konton
Redovisat varde vid arets slut

Kommunen
2021

40,4
5,7
46,2

1179,1
152,2
1331,3

1377,5

364,4
604,7
969,1

375,5
616,4
991,9

233,8
103,6
337,5

22985

3676,0

Kommunen
2021
52,0
52,3
104,4

2020

40,4
6,1
46,5

869,1
115,4
984,5

1031,0

495,3
482,1
977,4

375,5
390,8
766,3

233,8
66,5
300,3

2044,0

30751

2020
38,5
101,9
140,5

Kommunkoncernen
2021

40,4
5,7
46,2

1179,1
152,2
1331,3

13775

364,4
604,7
969,14

375,5
616,4
991,9

233,8
103,6
337,5

2298,5

3676,0

Kommunkoncernen
2021
52,0
55,4
107,4

2020

40,4
6,1
46,5

869,1
115,4
984,5

1031,1

495,3
482,1
977,4

375,5
390,8
766,3

233,8
66,5
300,3

2044,0

3075,1

2020

38,5
106,6
145,1

Utav konton for elinkdp avser 10,2 mnkr medel som finns pd Nasdag OMX och avser sakerhet for framtida kop av
el. Sakerhetskravet fran Nasdaq per 211231 var 0,9 mnkr.

Not 17 Eget kapital

Ingdende eget kapital

Justering

Justering pga andrade redovisningsprinciper
-Omvardering till verkligt véarde

Arets resultat

-Arets resultat som utgér omvérdering till verkligt varde

Redovisat véarde vid rets slut

Kommunen
2021
4108,4

767,9

4876,4

2020
3855,0

253,5

4108,4

Kommunkoncernen
2021
4 566,0
0,2

815,1

5381,3

2020
42444
0,9

320,7

4 566,0
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Not 18 Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser

Ingdende avséttning

Nyintjanad pension, varav
-formansbestamd alderspension
-sarskild alderspension
-efterlevande pension

-ovrigt

Rante- och basbeloppsuppréakning
Andring av forsakringstekniska grunder
Byte av tryggande

Ovrig post

Forandring lI6neskatt

Arets utbetalningar

Utgdende avséttning

Aktualiseringsgrad

Antal anstallda med réatt till visstidspension
Antal fortroendevalda med rétt till visstidspension enl

PBF

Antal fortroendevalda med ratt till omstallningsstéd enl

OPF-KL

Kommunen

2021
193,8

14,6
0,0
0,0
0,0
2,5
7,7

-0,2
1,6
4,7

-6,8

218,0

99%

280

2020
180,4

13,5
-0,1
0,0
0,0
3,9

0,8
2,6
-7,3
193,8

99%

251

Kommunkoncernen

2021
194,4

14,6
0,0
0,0
0,0
2,5
7,7

-0,2
1,6
4,7

-6,8

218,6

99%

280

2020
181,1

13,5
-0,1
0,0
0,0
3,9

0,8
2,6
-7,4
194,4

99%

251
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Not 19 Andra avsattningar Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020
Aterstéllande av deponi
Ingdende varde 21,5 22,4 21,5 22,4
| anspraktaget under aret -6,7 -1,5 -6,7 -1,5
Arets avséttning 0,6 0,2 0,6 0,2
Indexering 0,5 0,4 0,5 0,4
Redovisat varde vid arets slut 15,9 21,5 15,9 21,5
Omrade 1 och 2 pa deponin vid Kartdsen ar sluttackta under
2021.
Omrade 3 och 4 &r pagdende omraden som anvands
fortfarande.
Andra avsattningar
Ingdende varde 88,8 96,0 166,0 165,4
| anspraktaget under aret -25,8 -9,3 -25,8 -9,3
Arets nya avséttningar 11,0 4.4 11,0 4.4
Indexering 13,1 -2,3 13,1 -2,3
Uppskjuten skatt - - 6,2 7.8
Redovisat varde vid arets slut 87,1 88,8 170,5 166,0
Avséttning statlig infrastruktur E20 66,2 80,3 66,2 80,3
Avséttning gangscykelvag Vinninga 6,0 54 6,0 54
Avsattning byvéag Mellby 0,1 0,1 0,1 0,1
Avsattning anslutning riksvag 44 3,8 3,0 3,8 3,0
Avséttning regressfordran éversvamning hésten 2021 11,0 11,0
Uppskjuten skatt 83,4 77,2
Summa 87,1 88,8 170,5 166,0
Redovisat varde vid arets slut 103,0 110,3 186,4 187,5
Uppskattad betalningsplan E20 Skaraborgs Komunalférbund
per &r/ mnkr:
2022 12,1
2023 16,5
2024 17,3
2025 15,9
Summa betalningar E20 (ej indexuppréknat belopp per 61,7

31/12)

Tillaggsavtal har tecknats mellan Trafikverket och Skaraborgs Kommunalférbund angdende medfinanansieringen
av E20 under 2020 som innebar att nar de upparbetade kostnaderna uppnétt ett totalbelopp om sammanlagt 1
350 mnkr (prisniva juni 2013) ska ingen ytterligare prisomrakning ske. Detta bedéms preliminart vara upparbetat i
mitten av 2022.
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Not 20 Langfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020
Ingdende langfristig skuld 3298,3 3153,1 3317,4 3173,2
Under aret forfallna 1an -540,0 -900,0 -541,4 -901,0
Arets nyupplaning till koncernkonto 850,0 900,0 850,0 900,0
Nya investeringsbidrag under aret 2,2 5,0 2,2 5,0
Resultatférda investeringsbidrag under aret -2,8 -2,0 -2,8 -2,0
Aterfort investeringsbidrag pga férsaljning -1,2 -1,2
Nya anslutningsavgifter under aret 15,7 15,9 15,7 15,9
Resultatférda anslutningsavgifter under aret -6,6 -6,1 -6,6 -6,1
Koncernmellanhavanden férandring -48,6 129,7 -48,6 129,7
Forandring fond framtida nyinvestering reningsverk 2,7 25 2,7 2,5
Redovisat varde vid arets slut 3569,7 3298,3 3587,4 3317,4
Langfristiga skulder till kreditinstitut 3430,0 3120,0 3447,8 3139,2
Investeringsbidrag efter ackumulerade aterféringar 49,9 51,8 49,9 51,8
Anslutningsavgifter efter ackumulerade aterforingar 158,4 149,3 158,4 149,3
Koncernmellanhananden internbank -87,3 -38,8 -87,3 -38,8
Fond for framtida nyinvesteringar reningsverk 18,6 15,9 18,6 15,9
Summa 3569,7 32983 3587,4 33174

Aterstdende antal &r (snitt) for investeringsbidragen att intéktsféras &r 20 &r.

Aterstdende antal &r (snitt) for anslutningsavgifter att intaktsforas ar 27 ar.

Not 21 Kortfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020
Leverantdrsskulder 145,0 144,4 211,2 221,4
Moms och punktskatter 44,8 31,4 44.8 31,5
Personalens skatter, avgifter och léneavdrag 33,1 36,2 33,1 36,2
Retroaktiva Iéner och OB-erséttning inkl soc avgifter 0,0
Semester och dvertidsskuld inkl soc avg 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 11,5 8,1 22,1 24,3
Forutbetalda skatteintakter 0,0 55,5 0,0 55,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 349,0 333,7 451,1 386,8
Redovisat varde vid arets slut 583,2 609,3 762,4 755,7

Not 22 Pensionsgarantier

Kommunen har genom sarskilt beslut gatt i borgen fér pensionsataganden som det kommunala aktiebolaget Lidképing /Hovby Flygplats AB
har for sina anstéllda. 2021-12-31 var beloppet 568 tkr.

Not 23 Borgenséatagande Kommunen

2021 2020
Bostadskrediter
Forlustansvar for statliga 1&n eller garantier 0,0 0,0
Foreningar 86,9 92,2
Summa 86,9 92,2

Lidkopings kommun har i september 2009 ingatt en solidarisk borgen sadsom for egen skuld féor Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har
ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner har ingatts ett avtal om hur ansvaret
skall férdelas pa varje medlemskommun vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna for denna
fordelning sker efter en berakningsmodell grundad pa samtliga medlemskommuners respektive agarandel i
Kommuninvest. Lidkdpings kommun hade per 2021-12-31 en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,71
procent.
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Not 24 Pensionsforpliktelser Kommunen Kommunkoncernen

Pensionsforpliktelser for pensioner intjanade till 2021 2020 2021 2020
och med 1997

Efterlevandepension 9,0 10,7 9,0 10,7
Intjanad pensionsratt per 1997-12-31 532,8 537,1 532,8 537,1
Livranta 13,7 13,8 13,7 13,8
Alderspension 59,1 65,2 59,1 65,2
Sarskilt avtalspension 3,6 4,7 3,6 4.7
Sarskild I6neskatt 150,0 153,2 150,0 153,2
Summa 768,1 784,6 768,1 784,6
Ingdende varde 784,6 807,8 784,6 807,8
Pensionsutbetalningar -41,8 -41,9 -41,8 -41,9
Nyintjanad pension -0,4 1,0 -0,4 1,0
Rante- och basbeloppsuppréakningar 10,7 19,1 10,7 19,1
Forandring av loneskatten -3,2 -4,5 -3,2 -4,5
Andring av forsakringstekniska grunder 18,0 18,0

Ovrigt 0,2 3.2 0,2 3,2
Utgdende varde 768,1 784,6 768,1 784,6

Kommunstyrelsens ordférande och minoritetsforetradarna omfattas av pensionsreglemente for fortroendeman i
vilket ratt till visstidspension ingar.

Kommundirektéren har rétt till 6 manaders uppsagningstid. Om tjansten avslutas av annan anledning &n
som utgor grund fér omedelbar havning utgar avgangsvederlag motsvarande 6 ganger den fasta manadslénen.

I ansvarsforbindelser ingar 7 personer med visstidsforordnanden (fértroendevalda).

Not 25 Hyres- och leasingkostnader Kommunen 2021

Summa Varav fastigheter
Totala leaseavgifter 225,4 215,1
Nuvérde leaseavgifter 216,7 206,5
Inom 1 &r 7,0 4,0
Inom 1-5 &r 105,0 97,8
Efter 5 ar 104,7 104,7
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EKONOMI

17 Driftredovisning

Styrelse/Namnd, mnkr

Kommunfullmaktige
Overférmyndarnamnden
Valndmnden
Kommunens revisorer
Kommunstyrelsen
Servicenamnden

Vard- och
omsorgsnamnden

Barn- och skolné@mnden

Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden

Socialnamnden

Samhallsbyggnadsnamnde
n

Kultur- och fritidsnamnden
Raddningsnamnden
Miljé- och byggndmnden

Summa skattefinansierad
verksamhet

Taxefinansierad
verksamhet

Teknisk servicenamnd
varav Elnat

varav Lidkdping Bredband
varav Vatten och Aviopp
varav Renhallning

varav Stab/namnd

Summa taxefinansierad
verksamhet

SUMMA NAMNDER OCH
STYRELSE (skatte- och
taxefinansierade)

Justeras: Poster som ej ar
hénférbara till
verksamhetens intékter och
kostnader i
resultatrakningen

Verksamhetens kostnader,
intakter och nettokostnad
enligt resultatrakningen

2021
0,0
2,9
0,0
0,0

73,4
607,2
149,9

158,7
171,5

27,8
58,1

22,0
45,4
0,0
1316,9

2021
119,0
36,2
99,9
54,9
4,5
314,4

1631,3

-717,8

913,5

Intakter
Budget
0,0
2,9
0,0
0,0
33,8
597,2
128,9

1149
148,4

25,8
48,7

22,4
46,4
0,0
1169,6

Budget
115,3
37,2
97,1
48,8
0,0
298,4

1468,0

2020
0,0
2,8
0,0
0,0

41,5
589,3
351,4

163,6
167,1

45,2
49,6

20,7
43,6
0,0
1474,8

2020
109,8
32,5
77,7
45,9

266,3

1741,1

-898,9

842,2

2021
-3,1
-6,9

0,0
-0,9
-139,9
-695,6
-888,0

-987,3
-407,8

-247,0
-94,5

-132,0
-78,6
-0,6
-3682,2

2021
-104,3
-32,4
-99,9
-49,8
-4,5
-290,8

-3973,1

870,3

-3102,8

Kostnader

Budget

-4,5

-7,5

-0,3

-1,8

-134,7
-689,1
-872,3

-947,2
-390,3

-246,6
-99,5

-133,0
-80,1
-0,7
-3607,6

Budget
-112,7
-37,2
-97,1
-48,8
0,0
-295,8

-3903,5

2020
-2,4

-6,7

0,0

-1,7
-136,9
-636,8
-1 076,0

-980,0
-386,9

-267,9
-104,3

-129,0
-76,6
-0,5

3 805,5

2020
-103,3
-32,1
-77,7
-45,5

-258,9

-4 064,4

1066,1

-2998,5

Avvikelse netto

2021
1,4
0,6
0,3
0,9

34,4
36
52

3,7
5,6

16
14,4

0,7
0,5
0,1
72,9

2021
12,1
3,8
0,0
51
0,0
211

94,0

673,9

767,9

2020
1,2
0,6
0,0
0,0

26,8
10,4
519

3,0
4,0

2,3
0,6

0,4
-0,4
0,1
55,3

2020
3,2
0,4
0,0
0,5

4,1

59,5

193,9

253,4

Budgeterad nettokostnad uppgick vid arets bérjan till 2 432 mnkr. Kommunfullmaktige beslutade i maj 2021, §66
om inférandet av ett friskvardsbidrag. | samband med detta utokades kommunstyrelsens ekonomiska ram med
3,6 mnkr. Sammantaget uppgar driftbudgeten vid arets slut till 2 436 mnkr.

Budgetavvikelsen for 2021 ar ett 6verskott med 94 mnkr vilket motsvarar 3,9 procent. De storsta avvikelserna har
kommunstyrelsen med 34,4 mnkr, teknisk servicenamnd med 21,1 mnkr samt samhéllsbyggnadsndmnden om

14,4 mnkr.

Kommunstyrelsens dverskott forklaras till storsta delen av forsaljning av fastigheter till AB Bostader. For
Lidkopings kommun innebér forsaljningen en positiv resultatpaverkan som uppgar till 41,6 mnkr pa grund av

realisationsvinster. En annan betydande post som paverkar kommunstyrelsen at motsatt hall &r indexjusteringar
for infrastrukturbidrag som har okat under &ret och de uppgér vid arsskiftet till 13,2 mnkr. Indexjusteringarna avser
framst avsattningar for E20. Ovrigt s& paverkar aven arets avsatta medel for lonedkningar dar det aterstar 6,5

mnkr.
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For teknisk servicenamnd aterfinns éverskott mot budget pa tre verksamheter. Overskottet om 3,8 mnkr for
verksamheten Bredband forklaras bland annat av minskade kostnader for avskrivningar, drift och personal. For
verksamheten Lidképing EInat med en positiv budgetavvikelse om 12,1 mnkr aterfinns tkad
abonnemangsférbrukning och uteblivna kostnader fér ny verksamhetslokal. Aven verksamheten Renhéllning har
en positiv avvikelse mot budget om 5,1 mnkr vilket till del férklaras av 6kade intakter for kéllsortering och deponi.

Samhallsbyggnadsnamndens positiva avvikelse mot budget aterfinns bland annat i effekter av pandemin dar
kostnaden for fardtjanst blev 3,7 mnkr lagre. Lagre personalkostnader om 3,1 mnkr d&r vakanshallning &r en del
samt en positiv avvikelse om 3,5 mnkr for exploateringsredovisningen.

18 Investeringsredovisning

18.1 Skatte- och taxefinansierade investeringar

Belopp i mnkr Utfall Budget Avvikelse
Skattefinansierade investeringar 345,9 566,3 220,5
Taxefinansierade investeringar 100,5 577,8 477,3
Summa skatte- och taxefinanasierade investeringar 446,3 1144,1 697,8

Investeringsbudgeten for ar 2021 uppgick ursprungligen till 541,5 mnkr. Till detta tillkom ombudgeterade medel
fran &r 2020 med totalt 579,4 mnkr. Utdver det har det skett tillaggsanslag och forskotteringar som paverkar
budgeten:

e December 2020 tog kommunfullméktige beslut om tillaggsanslag till 2021 ars budget for
servicenamnden om 5,5 mnkr fér ombyggnation av Filsbéck 2:135.

e December 2020 beviljade kommunfullmaktige samhallsbyggnadsnamnden att fa forskottera 4,3 mnkr
fran 2021 &rs budget till 2020 ars budget. Denna férskottering géllde objekten Aterinvestering offentlig
belysning 2,0 mnkr, Utveckling Ostra hamnen 1,5 mnkr, Torggatans férlangning etapp 3 och 4 belopp
0,5 mnkr samt Stabilitetsatgarder Lidan Nordvéast 0,3 mnkr.

e I marsiar beviljades servicendmnden ett tillaggsanslag om 9,5 mnkr for kép av fastigheten Ollonborren
2 (Mariakyrkan).

e | maj tog kommunfullmaktige beslut om att investeringsobjektet Aterinvestering gatubelysning skulle
flyttas frAn samhallsbyggnadsnamndens budget till servicenamndens budget frdn och med ar 2021.

e | juni beviljade kommunfullmaktige servicenamnden en forskottering om 11,0 mnkr fran 2022 ars budget
till 2021. Denna forskottering gallde objekten Aterinvestering belysning 2,0 mnkr, Aterinvestering 6vriga
anlaggningar 1,0 mnkr, Ostra kajkant Torgbron 2,0 mnkr, Konstgréasplan 5,0 mnkr samt Ny belysning
Agéardsomradet 1,0 mnkr.

e | oktober beviljade kommunfullmaktige samhallsbyggnadsnamnden att fa forskottera 1,5 mnkr fran 2022
ars budget till 2021. Forskotteringen gallde Torggatans forlangning etapp 3 och 4.

Den totala investeringsbudgeten for ar 2021 blev darmed 1 144,1 mnkr. Totalt har investeringar uppgaende till
446,3 mnkr genomférts under aret, detta ger en avvikelse mot budget pa 697,8 mnkr.

D4 en investeringsbudget 6verstigande 1 miljard kéndes orealistisk att kunna genomfdra under ett enskilt ar fick
namnden i samband med Strategisk plan och budget 2022-2024 i uppdrag att férdela ut de investeringsmedel
som de visste med sig att de inte skulle komma att anvanda under 2021 pa det ar som investeringsutgiften
verkligen forvantades uppsta. Detta ledde till att 354,0 mnkr av ovanstdende avvikelse redan ar utlagd i
kommande &rs investeringsbudgetar. Ser man till de redan utlagda medlen &r avvikelsen 343,8 mnkr.

Namnderna har fatt i uppdrag att till &r 2022 enbart 6verfora de medel som verkligen forvantas ga at under ar
2022. For de medel som de forvantar sig behdva anvanda forst fran ar 2023 och framat kommer namnderna
aterkomma med en begaran i underlaget till beredning av Strategisk plan och budget 2023-2025 om att fa lagga
ut dessa medel i investeringsbudgeten pa det ar som kostnaden verkligen forvantas uppsta. Detta ar ett led i
arbetet att na en investeringsbudget som bade ar i niva med vad kommunen ekonomiskt kan klara av men som
aven speglar vad som ar rimligt att man kan klara av att utféra tidsmassigt.

Av avvikelsen om 343,8 mnkr har namnderna kommit med énskemal om att éverfora 191,4 mnkr till 2022 ars
budget. Efter ombudgeterade medel finns det sedan kvar 152,4 mnkr av 2021 ars budget. Enligt det material som
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kommit in verkar det vara enbart teknisk servicenamnd som aterkommer med en begéran om att lagga ut 113,0
mnkr i budgeten fran ar 2023 och framat.

Utdver kommunens egna investeringar genomfors dven investeringar av de helagda bolagen. Om nagot av
bolagen vill genomfdra en stérre strategisk investering maste de forst enligt kommunallagen inhamta fullmaktiges
godkannande. Detta skedde senast i november 2019 da fullmaktige gav sitt godkannande till Lidképing Energi AB
nya panna med tillhérande turbin, en investering om totalt 380 mnkr. Vid projektets start uppgick den totala
kalkylen till 320 mnkr. Okningen med 60 mnkr beror i huvudsak pa att befintliga system i stérre grad fatt byggas
om. Dessutom har pandemin och det hogre kostnadslaget till foljd av materialbrist paverkat utfallet. Under 2021
har totalt 276,8 mnkr investerats i den nya pannan. Totala investeringsutfallet sen projektets start uppgar till 365,0
mnkr. Projektet vantas slutféras under varen 2022.

18.2 Skattefinansierade investeringar
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Investeringar per objekt, mnkr

Inventarier och maskiner

Barn- och skolnédmnden

Kultur- och fritidsné@mnden
Raddningsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Servicenamnden

Socialnamnden

Utbildnings - och arbetsmarknadsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden

Summa inventarier och maskiner

Fastigheter

Aterinvestering

Energisparatgarder

Aldreboende enligt &ldreomsorgsplanen

Overgang fran mottagningskok till
tillagningskok

Omstallning hallbara maltidslésningar
Anpassningar och 6vriga investeringar
Utokning hogstadieplatser
Stenportskolan

Angsholmens forskola
Larmiljoutveckling enligt barn och elevplan
Badhus Framnés

Majékerskolan

Skogsbackens forskola
Agérdsskogens forskola

Sjolunda skola

Bjorkhaga

Omstéllning AVC

AvC, Narhalsan

Maneskoldskolan

Golv tréningshall Idrottens hus
Filsback 2:135

Grodden tillbyggnad

Forrad Arenan

K&p av Ollonborren 2

Kop av Lidakers forskola

Summa fastigheter

Ovriga investeringar
Tillganglighetsanpassningar
Fritidsanlaggningar
Gatuanlaggningar

Parkanlaggningar

Summa dvriga investeringar
Hamnstaden

Hamnstaden detaljplan 1
Hamnstaden detaljplan 2

Utveckling Torggatan et 3

Summa Hamnstaden

Ostra Hamnen

Utveckling av Ostra Hamnen et 1 0 2
Exploateringsinvesteringar
Exploateringsinvesteringar

Inkép mark

Summa exploateringsinvesteringar

Summa skattefinansierade investeringar

Arets investeringar

Utfall
innev. ar

2,0
1,2
2,2
0,2
3,5
0,3
6,9
3,6
19,9

31,0

5,6
56,4
12,3

0,0
4,2
15,9
69,7
0,2
1.8
0,2
0,1
0,0
0,8
0,7
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
0,1
0,0
0,0
9,1
34,2
243,3

0,1
17,1
16,6

0,1
33,9

0,0
55
55
11,0

2,7
35,2
0,1

35,2

345,9

Budget
innev. ar

8,7
9,0
9,9
0,3
58
0,5
7,5
4,8
46,5

40,6

9,5
90,4
16,3

2,0
7,3
27,8
73,6
0,0
5,6
32,6
0,3
0,3
0,7
1,7
0,2
0,2
0,1
0,1
1,0
5,5
3,0
0,1
9,5
0,0
328,4

0,3
18,3
45,7

17
66,0

17,5
41,9

6,4
65,8

23,9
30,0
57

35,7

566,3

Avv.mot
budget

6,7
7,7
7,6
0,1
2,3
0,2
0,6
12
26,6

9,6
4,0
34,0
4,1

2,0
3.2
12,0
3,9
-0,2
3,8
32,4
0,2
0,3
-0,1
1,0
0,2
0,2
0,1
0,1
0,0
54
3,0
0,1
0,4
-34,2
85,1

0,2
12
29,1
1,6
32,1

17,5
36,5

0,9
54,8

-5,2
57
0,5

220,5

Ack.
utfall

0,0

0,0

57
57

3,8

Flerariga projekt

Budget
inv.
objekt

0,0

30,0
143,0

378,0

551,0

211,0
6,5
217,5

150,0

Prognos
tot. inv.
utfall

0,0

143,0

378,0

521,0

211,0
6,2
217,2

150,0

Avv. mot
budget

0,0

0,0

0,0
0,3
0,3

0,0
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Inventarier och maskiner

Investeringar i inventarier och maskiner uppgar till totalt 19,9 mnkr av en budget pa 46,5 mnkr. Detta ger en
avvikelse mot budget pa 26,6 mnkr. For barn- och skolnamnden avser 6,1 mnkr av avvikelsen inventarier till
Stenportskolan dar inkdpen kommer att ske under 2022. Kultur- och fritidsndmndens avvikelse beror till storsta
del pa eventgolv till arenan. Eventgolvet var planerat att levereras under aret men fabriken som skulle tillverka
golvet brann ned innan leverans, golvet stér for 7,5 mnkr av avvikelsen. Leverans vantas nu istéllet ske under
2022. Av raddningsnamndens avvikelse stér objektet 6vningshus fér 6,4 mnkr. Innan investeringen kan starta
méste marken undersokas efter fororeningar, detta pabdrjades i slutet av ar 2020 och utredningen &r annu inte
slutford.

Fastigheter

Fastighetsinvesteringar uppgar till 243,3 mnkr. Avvikelsen uppgar till 85,1 mnkr. Hésten 2020 beslutade
kommunfullmaktige, i enlighet med samlad fastighetsforvaltning, att reglera fastigheter mellan Lidkdpings
kommun och det heldgda bolaget AB Bostader i Lidkoping. Flertalet fastighetsskiften har skett under 2021 som ett
led av detta. | varas kopte Lidkoping kommun Lidakers forskola av AB Bostader i Lidk6ping, beslutet som
kommunfullméktige tog om kopet innehdll ingen medelsanvisning. Kopeskillingen uppgick till 34 mnkr, da det ar
servicenamnden som genomfor kdpet redovisar de en obalans i sin budget pad samma belopp till féljd av att
investeringsmedel saknades i budgeten. Lagger man till dessa medel till avvikelsen sa innebér det att avvikelsen
blir 34 mnkr hégre och darmed uppgar till 119,5 mnkr.

Den stdrsta anledningen till dvriga avvikelser mot budget ar att medel funnits tillgangliga innan produktion kunnat
starta, projekten loper dock pa enligt plan. Att medlen finns tillgangliga innan produktionen kan starta har att géra
med att kommunen har flertalet komplexa investeringar som krévt en langre tid for upphandling och projektering
samt att kompletterande politiska beslut behovts tas innan byggnation kunnat startas. Objektet Aldreboende enligt
aldreomsorgen stér for en av de storre avvikelserna, detta objekt ror Osthaga Demenscentrum dar
ombyggnationen pagar enligt plan. Aterstdende medel kommer anvandas under 2022. En stor avvikelse aterfinns
aven for objektet Badhus Framnas. Upphandling har gjorts under 2021, projektet ar pabérjat och medlen
forvantas anvandas under 2022. Kvarvarande medel for objektet Utokning hogstadieplatser kommer aterlamnas,
utredning pagar om vilka atgarder som ska goras pa de tva aterstdende skolorna Daldngskolan och
Rudenschdldskolan. Detta kommer behandlas i kommande budgetprocess. Omstéllningen av fastigheten
Filsback 2:135 till ett HVB-hem 6verklagades vilket har lett till att projektet ar férsenat. Projektet kommer
genomfdras under 2022.

Ovriga investeringar

Under 6vriga investeringar som har en total avvikelse pa 32,1 mnkr aterfinns den stérsta avvikelsen inom objektet
Utveckling stadskarnan, 8,7 mnkr av en budget pa 8,8 mnkr. Objektet innehaller flera delprojekt, exempelvis
temalekplats och belysning jarnvagsbron. Dessa kommer startas upp under varen 2022. Ytterligare avvikelser ar
gang- och cykelvag Vinninga, 5,9 mnkr samt GC évergang Anghagen-Kartasen 4,6 mnkr.

Hamnstaden

Hamnstaden DP 1 &r forsenat till foljd av att besked kring avloppsreningsverket drdjt. Samhéllsbyggnadsndamnden
kommer aterkomma i kommande budgetarbete med en uppdaterad kalkyl for projektet som bestar av flera
delprojekt. Projektering och gestaltning av Hamnstaden detaljplan 2 &r klar med bland annat strandpromenad,
vattenpark och nytt hamninlopp till smabatshamnen, langbrygga samt flytt av dagvattenledning och
kompensationsatgarder for fisk- och fagelliv. Samhallsbyggnadsnamnden har foreslagit for kommunstyrelsen och
kommunfullméktige att under 2022 ge startbesked fér genomférandet av projektet, till en exploateringsbudget om
210 mnkr. Genomférande planeras pabérjas varen 2022.

Ostra Hamnen

En forstudie kring utvecklingen av dstra hamnen ar klar och kommunfullméktige har godként inriktningen av
forstudien och beslutat om startbesked gallande hardgjorda terminalytor. Arbetet med tillstAndsanstkan géallande
vattenverksamhet pagar. Avvikelsen pa 21,2 mnkr forvantas anvandas under 2022.

Exploateringsinvesteringar

Utgifterna for exploateringsinvesteringarna blir 5,2 mnkr hogre an budgeterat schablonbelopp 30,0 mnkr.
Awvikelsen beror pa att genomférande av infrastrukturen pa Kartasens verksamhetomrade har intensifierats for att
mojliggora mer verksamhetsmark.
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18.3 Taxefinansierade investeringar

Arets investeringar, 2021

Investeringar per objekt, mnkr Utfanll Budget
innev. ar innev.
ar
Bredband
Anslutningar Féretag 0,7 2,0
Natstationer och utrustning 1,3 4,0
Exploateringsomraden 0,6 7,1
Anslutningar privatpersoner, tatort och 1,9 35
kommunala
Bredband pa landsbygd, féreningar 7,2 14,8
Inventarier, maskiner,fordon 0,3 0,6
Fibernat, stamnat 0,7 2,5
Utrustning ny verksamhetslokal 0,7 0,8
Summa Bredband 13,4 35,2
Elnat
Inventarier/maskiner/fordon 0,5 0,8
Digital méatvardesinsamling 2,6 35
Serviser 23 25
Elkablar Orslésa-Friel 5,0 16,4
Reinvestering landsbygd 6,3 7,3
Ovriga objekt tétort 4,5 6,5
Exploaterings-omrade 2,8 10,1
Elkablar Kartdsen-Vinninga 0,9 1,2
Elkabel Tomtehagen-Majaker 40kV 1,1 6,0
Jarpés fordelningsstation 11 1,2
Elanlaggningar 2,2 2,0
Reservkraft 0,7 1,0
Elkablar Kartasen-Filsback 10kV 0,0 5,0
Nybyggnad verksamhetslokal 0,3 17,0
Summa Elnéat 30,3 80,3
Renhéllning
Bilar och maskiner 2,3 8,8
Kartdsens avfallsanlaggning (personalhuset) 33 6,5
Inventarier inkl. containers och karl 0,7 1,4
Deponigasutvinning 0,0 2,5
Nytt insamlingssystem for hushallsavfall (del av) 2,7 7,8
Summa Renhallning 9,0 27,0

Vatten-Avlopp

VA-verken ombyggnad 1,3 6,0
Digital vattenmatare 0,0 3,3
Yitre VA-anlaggningar, pumpstationer mm. 0,1 39,1
VA-ledningar 12,7 76,0
Exploaterings-omraden 23,1 26,3
Serviser 0,9 1,5
Nya verksamhetsomréden 0,0 1,8
VA-féreningar forstarkning ledningsnat 0,1 3,5
Infrastruktur VA, Lidkoping-Tun 9,5 25,1
Avloppsreningsverk, ledn, pumpst 0,0 2412
Inventarier och maskiner 0,0 2,5
Overforingsledningar VA, exploateringsomr 0,0 9,0
Summa Vatten-Avlopp 47,7 435,3
Summa taxefinansierade investeringar 100,5 577,8

Avv.
mot
budget

1,3
2,7
6,4
16

75
0,3
1,8
0,1
21,8

0,3
0,9
0,2
11,4
0,9
19
7.2
0,3
4,9
0,0
-0,2
0,3
5,0
16,7
50,0

6,5
3,2
0,7
2,5
5,0
17,9

4,7
3,3
39,0
63,3
3,2
0,6
1.8
3,4
15,5
241,2
2,5
9,0
387,6

477,3

Ack.
utfall

16,0

7,3
55

0,3
29,2

11,0
11,0

39,1
53,3

92,4

Flerariga objekt

Budget
inv.
objekt

27,0

7,3
55

2,0
41,8

13,8
13,8

62,5
575,0

637,5

Prognos
tot. inv.
utfall

27,0

7,6
12,0

21,0
67,6

15,8
15,8

54,0
575,0

629,0

Avv.
mot
budget

0,0

-0,3
-6,5

-19,0
-25,8

-2,0
-2,0

8,5
0,0

8,5
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Teknisk servicenamnds investeringar uppgar till 100,5 mnkr férdelat enligt foljande: Lidkoping Bredband 13,4
mnkr, Lidképing Elnat 30,3 mnkr, Renhallning 9,0 mnkr och Vatten-Avlopp 47,7 mnkr. Avvikelsen mot budget ar
477,3 mnkr varav den storsta avvikelsen aterfinns inom Vatten-Avlopp som star fér 387,6 mnkr. Den framsta
anledningen till avvikelsen ar férseningen av nya avloppsreningsverket, det skapar en forskjutning i manga av
Vatten-Avlopps olika investeringsobjekt. DA tillstandet fran verket nu har beviljats av mark- och miljgdomstolen
kommer teknisk servicenamnd att i kommande budgetarbete aterkomma med en uppdaterad kalkyl fér projektet.

Lidkoping Bredband har en avvikelse mot budget pa 21,8 mnkr. Exploateringsomraden star for 6,4 mnkr av
avvikelsen, anledningen till detta ar forsenade projekt. Objektet Bredband pa landsbygd har en avvikelse pa 7,5
mnkr p& grund av en gravupphandling som blivit dverklagad och som darmed férsenat projektet.

Lidkoping Elnats avvikelse mot budget ligger pa 50,0 mnkr. Objektet Elkablar Orslosa-Friel &r forsenat med
anledning av av att man vill kunna samférlagga, avvikelsen uppgar till 11,4 mnkr och stérre delen av dessa vantas
ga at under 2022. Objektet Elkabel Tomtehagen-Majaker &r slutfort och avvikelsen pa 4,9 mnkr beror pa att
projektet blivit billigare &n kalkylerat beroende pa att mycket kunnat goras i egen regi samt andrad strackning.
Objektet nybyggd verksamhetslokal ar pausad, kostnaderna som &r upptagna avser renovering av befintlig lokal.

Renhallningen har en avvikelse mot budget pa 17,9 mnkr. Bilar och maskiner star fér 6,5 mnkr av avvikelsen och
beror pa forseningar med nya insamlingssystemet som lett till att behovet av sopbilar ar forsenat. Objektet Nytt
insamlingssystem for hushallsavfall kommer inte behdva nyttja hela arets budget da installeringen dragit ut pa
tiden. Awvikelsen &ar 5,0 mnkr.
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NAMNDREDOVISNING

19 Namndernas redovisning av viktiga handelser och resultat

Har redovisas endast en kortare text avseende de olika namndernas redovisning av aret som gatt med
information om viktiga héndelser, resultat och ekonomi. En mer utforlig verksamhetsberattelse fran respektive
namnd finns p& kommunens hemsida.

19.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige har under 2021 haft nio sammantraden.

Bland behandlade stérre drenden marks, forutom arsredovisning, strategisk plan- och budget och delérsrapporter,
taxor, bland annat:

¢ Kommungemensam vardegrund.
e Inriktningsbeslut samt tillaggsanslag badhus Framnas.
e Andrade &garforhallanden i Fastbit AB.

o Atgarder riktade till narings- och féreningsliv med anledning av Coronapandemin 2021, avseende att
medge mojlighet for miljo- och byggnamnden att besluta om avvikelse fran taxa for stadigvarande och
tillfalliga serveringstillstand for alkoholutskankning.

e Antagande av evenemangsstrategi samt organisering av arbetet med evenemang.
e Kop av Ollonborren 2.

e  Forsaljning av Barkskeppet 1.

e Forséljning av Guldvingen 1.

e  Aktualisering av avsiktsforklaring for samverkan inom V6.

e Renhallningstaxa for tillaggstjansten veckovis hamtning av karl 1.

o Detaljplan for Filsback 2:135 (Bojvagen 1) Filsback.

e  Friskvardsbidrag for medarbetare i Lidkdpings kommun.

e Beslutsprocess for genomférande av investering av nytt avloppsreningsverk.
e Detaljplan for 19:1 m fl, Vinninga Tradgardsby.

e Andring av valdistrikt.

e Bolagsordning, agardirektiv och konsortialavtal for Fastbit AB.

e Riktlinje fér idéburet offentligt partnerskap (IOP).

e Detaljplan for del av Rada 4:10 m fl.

e Utveckling Ostra Hamnen inriktnings- samt startbeslut.

o Detaljplan foér del av kvarteret Skaran m fl.

e Inriktningsbeslut pa parlamentarisk organisation for Lidkopings kommun infor mandatperioden 2023-
2026.
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e Hallbarhetsprogram for Lidképings kommun.
e Forsaljning av fastigheterna Grepenl, Gulkremlan 5 och Stansen 8.
Exempel p& motioner som har behandlats under &ret &r bland annat:
e Motion (M) och (L) infor valfrihet &ven i Lidkoping (LOV — lagen om valfrihetssystem).
e Motion (KD) prioritera atgarder for att minska barngruppernas storlek i férskola.

e Motion (V) ta fram ett samlat informationsmaterial 6ver motionsspar och vandringsleder/stigar i
Lidképings kommun.

e  Motion (V) om uppméarksammande av Mary Andersson.
e  Motion (V) arbetsformer for politiska initiativ.
e  Motion (L) tillfallig landningsplats for ambulanshelikopter.

e Motion (V) forstark R&da vy som ett centralt utgdngslage for friluftslivet pad Rada &s.

19.2 Overférmyndarnamnden

Overféormyndarnamndens budget for &ret uppgar till 4,6 mnkr och nettokostnaden till 4 mnkr. Detta ger ett
budgetéverskott pa 0,6 mnkr.

Arvodeskostnaden ar lagre an beraknat da farre uppdrag innehas av professionella stéllféretradare. Behovet av
stallféretradare har under aret kunnat I6sas pa annat vis. En del i att effektivisera rekryteringen &r att ett nytt
system har inforts under slutet av aret for att lattare kunna matcha stallféretradare och huvudméan mot varandra.
Utmaningen for verksamheten kommer framover att vara att hitta nya stéllforetradare till vara uppdrag da manga
av vara stallforetradare ar aldre och vi redan nu marker att man begar sig entledigad pa grund av aldersskal. Vi
har under aret fatt flera nya personer som &r villiga att ata sig uppdrag men vi kommer att behéva ett storre antal
for att kunna tacka upp framdver.

Under aret har verksamheten varit fullbemannad. Arbetet med att se 6ver handlaggningsrutiner ar pagaende och
kommer &aven att fortsatta under nasta ar.

Pandemin har under aret paverkat handlaggningen framst att rekryteringen av nya stallforetradare dragit ut pa
tiden da en rekrytering bygger pa ett fysiskt méte mellan huvudman och stallféretradare. Detta har i manga
arenden varit svart att genomfora pa grund av restriktionerna.

19.3 Kommunens revisorer

Enligt kommunallagen granskar revisorerna arligen all verksamhet med syfte att préva om verksamheten skéts pa
ett andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om
den interna kontrollen som goérs inom namnderna &r tillracklig. Darutdver skall revisorerna bedéma om resultatet i
delarsrapport och arsredovisning ar férenligt med de mal fullméktige har beslutat. Granskningen sker inom ramen
for den budget som erhallits av kommunfullméktige.

Alla granskningar dokumenteras i rapporter vilka fortiopande dversandes till berdrd namnd och
kommunfullméaktige. Varje verksamhetsar avslutas med att revisorerna granskar arsredovisningen och lamnar en
revisionsberattelse med uttalande i ansvarsfragan. Revisionens rapporter finns pd kommunens hemsida.

Revisorerna har under aret granskat den kommunala verksamheten i namnderna, de kommunala bolagen och i
gemensamma namnder i den omfattning som kravs for att kunna uttala sig i ansvarsfrdgan. Granskningen har
genomforts genom den grundlaggande granskningen som omfattar protokollsgranskning, dialogméten med
namnder och styrelser. Den omfattar &ven en granskning av styrdokument och styrelser och ndmnders hantering
av risker och avvikelser i verksamheten. Utdver den grundlaggande granskningen har aven fordjupade
granskningar genomforts. Dessa syftar till att ge revisorerna en fordjupad forstaelse for hur en namnd eller
styrelsen styr, leder och foljer upp ett visst specifikt verksamhetsomrade eller uppdrag. De férdjupade
granskningarna tillsammans med den grundlaggande granskningen utgdr grunden for revisorernas uttalande i
ansvarsprovningen.
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Pandemin har for revisionen inneburit att méten genomforts digitalt, verksamhetsbesdék och utbildningar har fatt
stallas in eller genomforas digitalt. De fordjupade granskningarna har minskat da de i hog grad omfattar
verksamhetsnara granskning, vilket inte varit méjligt under pandemin.

19.4 Kommunstyrelsen

Verksamhetsaret 2021 har i stort praglats av pandemin vilket stallt krav pa anpassning av verksamheten. |
kommunstyrelsen uppdrag har legat att leda och samordna arbetet i kommunen. Kommunstyrelsen har ocksa
tagit initiativ till att stodja narings- och féreningslivet samt kommunens personal genom friskvardsinsatser och
extra julgdva. Dessa atgarder belastar kommunstyrelsens buffertbudget med 7,4 mnkr.

Kommunstyrelsen har beslutat genomfora flera 6versyner av den kommunala organisationen, savél den politiska
som forvaltnings- och bolagsorganisationen, att gélla fran ny mandatperiod. Under aret har den ombildade
kommunledningsforvaltningen startat upp med bland annat en ny avdelning f6r kommunikation och naringsliv.
Centraliseringen av HR-konsulter och kommunikatérer ar genomférd och utredning av centralisering av
ekonomifunktionen pagéar. Konkret har det inneburit att enheterna Redovisning, Upphandling, Lén och
Kontaktcenter tillnér Serviceforvaltningen och medarbetare som arbetar med social hallbarhet organiseras inom
Social Vélfard. Digitalisering, utveckling av organisationen samt inférande av den kommungemensamma
vardegrunden syftar till att ge &n battre forutsattningar for en kvalitetsséker och resurseffektiv verksamhet.

Underlag till naringslivsstrategi har processats fram under &ret som ett led i arbetet med starkt naringslivsklimat.
Destination Lackd-Kinnekulle AB har fatt kommunstyrelsens uppdrag att driva evenemangsarbetet i kommunen
vilket ska gynna invanare, besokare och naringslivets utveckling. For att vidareutveckla kommunen som attraktiv
arbetsgivare har kommunstyrelsen infort friskvardsbidrag till kommunens medarbetare, ndgot som ocksa ger
positiv paverkan for det lokala naringslivet.

Kommunfullmaktige har antagit Hallbarhetsprogram for Lidkopings kommun vilket ar det forsta samlade
styrdokumentet som anger riktning for det langsiktiga arbetet. Hallbarhetsutskottet har till uppdrag att samordna
och stimulera dess genomférande.

Sammantaget visar kommunstyrelsen ett 6verskott pa 27,9 mnkr. Med hansyn till den lagre avsattning till
l6nepotten blir dverskottet 34,4 mnkr. Den viktigaste anledningen till Gverskottet kommer fran forsaljning av
fastigheter till AB Bostader. F6r kommunen innebar forsaljningen en positiv resultatpaverkan som uppgar till 41,6
mnkr pa& grund av realisationsvinster. En annan betydande post som paverkar kommunstyrelsen at motsatt hall ar
indexjusteringar for infrastrukturbidrag som har ékat markant under 2021 och justeringen uppgar till 13,2 mnkr for
aret.

19.5 Servicenamnden

Service har oférandrad eller positiv utveckling mot malen.

Fran den 1 april har ansvaret for Loner, Redovisning, Upphandling samt Kontaktcenter forts éver fran
Kommunledningsférvaltningen till Service. Dessa enheter ligger organiserat i eget omrade, Verksamhetsstod &
Service.

Bilvard av kommunens fordon som har skotts av Service skéts nu av det privata naringslivet.

Service deltar i projektet Regional samverkan inom 6ppna data i Vastra Gétaland dar data angaende vagarbete
inom kommunen delas. Informationen galler pagaende och kommande vagarbeten som paverkar
framkomligheten.

Antalet fordon i kommunen har minskat. Andelen nollutslappsfordon har ckat fran 10 procent till 19 procent vid
arets slut. 46 nya laddstolpar har satts upp i kommunens verksamheter.

Service har tillsammans med Raddningstjansten utrett framtida atgarder for att hantera PFAS i mark vid
raddningstjanst i Lidképing och Jarpas. Detta har redovisats till kommunledningen.

Upphandling av karlskap for kallsortering i kommunala fastigheter &r klar och arbetet med att infora miljostationer
enligt de nya kraven har paboérjats. Tidsplanen bedéms hallas och arbetet beréknas vara klart vid arsskiftet
2022/2023.

Riktlinje lokalforsorjning har varit pa remiss hos évriga namnder och beslut har tagits i kommunstyrelsen. Arbetet
med kommungemensam lokalférsdrjningsplan har fortsatt.
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For att utmana befintliga ramar och normer har arbete lagts pa det nya livsmedelavtalet for att 6ppna for bade
stora och sma producenter och leverantérer samt for att hitta alternativa avtalsformer. Detta har inneburit att
samarbetsavtal har tecknats med fyra nya lokala producenter.

Service ansvarar for ett stort antal investeringar, de stérsta i produktion ar Stenportskolan och Osthaga
demenscentrum. Badhus p& Framnasomradet har upphandlats. Service medverkar i planering infoér framtida
byggnationer s&som Agardens fritidsomréde och utdkning av hégstadieplatser.

Servicendmnden visar en positiv avvikelse mot budget med 3,6 mnkr fér 2021. Det &r en forbattring mot
delarsrapport 2 dar servicenamnden redovisade -3,0 mnkr i avvikelse mot budget. Omrade Gator & Drift har inte
haft en driftbudget i balans for aret for att klara de uppdrag som aligger forvaltningen. Infér 2022 har namnden
kompenserats fér denna obalans.

Investeringsbudgeten fér 2021 som uppgick till 388 mnkr har inte anvants fullt ut och ger en avvikelse mot budget
pa 107,8 mnkr. Merparten av investeringsmedlen som inte anvants kommer begéaras ombudgeteras till 2022. Av
investeringsmedlen som inte anvants 2021 har servicendmnden i samband med underlag fér beredning av
Strategisk plan och budget for 2022-2024 redan begart att ombudgetera 48 mnkr till 2022.

Servicenamnden har paverkats ekonomiskt av pandemin, framst genom minskad produktion inom gymnasiet,
hogstadieskolorna och inom aldreomsorgen samt lagre intakter for markupplatelser. Nyttjandet av bilar har varit
lagre och paverkat intakterna.

19.6 Vard- och omsorgsnamnden

Resultatet &r positivt om 5,2 mnkr for helar 2021.

Vard- och omsorgsnamnden har som inriktning att arbeta med férbyggande verksamhet och vélfardsteknik for att
méta de verksamhetsforandringar som forandrad demografi och efterfrdgan i samhallet for med sig.

Under pandemin har det inte varit mojligt att halla motesplatser och annan forebyggande verksamhet 6ppen, farre
lagenheter i sarskilt boende har varit i drift. Nar inte alla verksamheter varit igdng paverkar det resultatet, de lagre
volymerna i &ldreomsorg ger ett ekonomiskt plusresultat.

De statliga bidraget om 18,1 mnkr for starkt &ldreomsorg har fullt ut anvants till merkostnader for pandemin.
Andra statliga bidrag paskyndar omstéllning inom teknikomradet och digitaliseringsarbetet fortgar.

Verksamheten for funktionshindrade 6kar som andel av vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade. Okningen
avser bade insatstimmar och antal personer. Inom omradet barn och unga &r den trenden som mest tydlig.

Social Vélféard fortsatter att forma den nya organisationen, framfor allt for att ge verksamheten béttre
forutsattningar for ett arbetssatt som underlattar for brukarna och skapar 6kad helhetssyn i organisationen.
Sammanslagning till sektor Social Vélférd har gett vissa samordningsvinster och forbéattrat samarbete mellan de
tidigare forvaltningarna. Genomférd och planerad samlokalisering inom sektorn forvéantas férutom ett effektivt
utnyttjande av lokaler, aven effektivisera arbetet och 6ka kvalitén.

Sektorn arbetar fortsatt aktivt med sitt systematiska kvalitets- och forbattringsarbete och ndmnden visar generellt
goda resultat i de kvalitets- och brukarundersdkningar som genomférts.

Inom den kommunala hélso- och sjukvarden har ett starkt patientsakerhetsarbete pabérjats utifran Nationell
handlingsplan for patientsékerhet.

Det gemensamma arbetet med pandemin har utvecklat samarbetet med regionen.

Pandemin har paverkat vard- och omsorgsnamndens verksamheter i hdg utstrackning bade gallande arbetets
utférande, insatser for den enskilde och en, i vissa perioder mycket anstrangd bemanningssituation.

Inom vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade ar kompetensforsarjningen en stor utmaning bade pa lang
och kort sikt. Ar 2021 har ocksé varit ett utmanande &r for flera av namndens verksamheter vad géller
bemanning, bland annat beroende p& hog franvaro kopplad till pandemin.
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19.7 Barn- och skolndmnden

Barn- och skolnamndens verksamheter har paverkats kraftigt av pandemin. Enheterna har under stora delar av
aret kampat med att bemanna verksamheten samtidigt som resurser har gétt at till att stalla om till att smittspara
och sakra upp miljoerna. Inom skolan har utbildningen delvis stallts om till digital undervisning. Att uppréatthalla
kvalitén har varit mycket kravande. Det priméra under aret har varit att uppfylla de statliga kraven i skollag och
laroplaner for att halla uppe undervisningen for vara barn och elever. De nationella kraven pa att leverera
utbildning enligt géllande lagar och forordningar har inte férandrats under pandemin. Den personella och
organisatoriska kapaciteten att driva utveckling- och kvalitetsforbattringar har paverkats kraftigt inom alla
verksamheter.

Ett storre antal elever an tidigare ar har missat undervisningstid pa grund av egen eller andras sjukdom,
distansundervisning har varit bra for ndgra men passat samre for andra. Med hjélp av statliga medel har
verksamheten lyckats lagga extra resurser pa utbkade personella resurser p& modersmalsundervisning,
studiehandledning, utékad tid moderna sprék, utdkad laxlasning etc. Insatser som fortgar under &tminstone 1-2 ar
framover. Meritvardet, det samlade vardet av alla betyg for eleverna i &k 9 ligger under riket och det
modellberéknade varde som finns for betygsresultaten for Lidkopings kommun. Ett ménster sedan nagra ar
tillbaka. Eleverna klarar att uppn& minst betyget E i alla &mnen i paritet med riket, men inte i de hogre betygen i
den omfattning som de borde. Behdrigheten till gymnasiets yrkesprogram har gétt fran héga nivaer langt éver
rikets resultat till att de senaste aren ligga i paritet med riket.

Under 2021 har svarigheten att rekrytera nya medarbetare med behdrighet att undervisa i férskola och
grundskola eskalerat. Kommunen har mycket att erbjuda som en attraktiv arbetsgivare, men tyvarr visar det sig
inom alla amnen och alla stadier att det & mycket svart att rekrytera, vilket innebar att det tillsatts allt fler helt
obehoriga pedagoger pa visstid. | forskolan har det resulterat i en minskad andel av legitimerade férskollarare.
Nar larare soks till F-6 och hogstadiet s& ar kommunens lonelage inte konkurrenskraftigt i forhallande till
grannkommunerna och det ar speciellt svart att klara ldneanspraken fran sékande till vara hogstadieskolor.

Barn- och skolnamndens bokslut 2021 visar pé ett sammantaget dverskott om 3,7 mnkr vilket innebar en
budgetavvikelse pa 0,4 procent. Delar 2 visade pa ett dverskott om 2,8 mnkr. Overskottet harleds framst till lagre
stadkostnader samt att ersattningen till fristdende verksamheter blev lagre an budgeterat.

19.8 Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

Det ekonomiska resultatet f6r namnden visar ett éverskott med 5,6 mnkr. Intékter i form av statsbidrag ar hdgre
an budgeterat och kostnader har inte 6kat i samma omfattning. Gymnasieverksamheten inklusive
gymnasiesarskola har hégre nettokostnader &n budgeterat med 2,5 mnkr orsaken till detta &r framfor allt kép och
sdlj av elevplatser som visar ett underskott pa 5,9 mnkr men som vags upp av ett positivt resultat pa De la
Gardiegymnasiet med 3,4 mnkr. Vuxenutbildningen redovisar ett 6verskott med 4,3 mnkr. Det beror till stérsta del
pa hogre ersattningar per utbildningsplats inom yrkesvux men dven ett visst 6verskott inom yrkeshdgskola och
komvux. Arbetsmarknadsatgéarder tillsammans med flyktingmottagning genererar ett 6verskott med 1,3 mnkr
vilket dven har forklaras med externa medel dar planerade insatser ryms inom EU-projekt.

Utifrdn malen i styrkortet gar utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden at ratt hall. Ett av sju verksamhetsmal (14
procent) har en negativ utveckling. Tva av sju verksamhetsmal (29 procent) har oférandrat varde och fyra av sju
verksamhetsmal (57 procent) har positiv trend. Arbetet med att starka naringslivskontakten sker pd manga stéllen
inom férvaltningen till exempel yrkeshégskolans utbildningar och Campus och Co. Néringslivet uttrycker i dialoger
att de ar néjda med samarbetet. Det &r nagot som tyvarr inte avspeglar sig i Svenskt Naringslivs ranking.
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden har en hég andel behérig personal inom verksamheterna. Men for att
mota kommande kompetensforsdrjningsbehov &r ett samarbete med hogskolor och universitet initierade for att
utveckla lararstudenternas verksamhetsforlagda utbildning. Arbetsmarknadsenheten har infért
Trelleborgsmodellen vilket skapar lika forutsattningar for individer i Lidkdpings kommun med ekonomiskt bistand
att na arbete/studier. Detta, liksom gymnasiets arbete med att eleverna ska na gymnasieexamen, ar en
forutsattning for att invanarna har en god och jamlik halsa.

Pandemin har paverkat vara verksamheter pa olika satt. Omstallning till distansarbete och distansundervisning
har gatt fort och verksamheterna har klarat det mycket vél. Det finns manga lardomar att ta med sig fran denna tid
in i det fortsatta arbetet. Eleverna har dock nagot lagre genomstrémningsgrad inom komvux och tiden for att
genomga en kurs inom SFI har 6kat. P& De la Gardiegymnasiet har man kunnat se att distansundervisningen lett
till ett kunskapstapp hos eleverna och en 6kad psykisk ohélsa.
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19.9 Socialndmnden

Socialnamndens budget for aret uppgar till 220,8 mnkr och nettokostnaden till 219,2 mnkr. Detta ger ett
budgettverskott pa 1,6 mnkr. Dock finns budgetavvikelser pa vissa omraden och enheter att beakta.

Omradena sektorchef samt stab och administration har ett 6verskott mot budget med 12,4 mnkr. Av detta
Overskott bestar 9 mnkr av ett utrymme som ej ar fordelat i budget for oférutsedda kostnader.

Den i 6vrigt storsta avvikelsen i utfall mot budget ar kostnader for kop av platser pa externt hem for vard och
boende (HVB) for barn och unga med -14,9 mnkr. Orsaken &r fler varddygn an budgeterat med anledning av
fordrojning av dverflyttning till interna HVB.

Utfall mot budget visar ocksa en avvikelse for ekonomiskt bistand med -2,8 mnkr. Bade antalet hushall/manad
och kostnaden i genomsnitt per hushall/manad ar hogre jamfort med genomsnittet for 2020.

Fortsatt laga nettokostnader for sektorns Individ- och familjeomsorg i jamforelse med bade riket och liknande
kommuner. Trenden 6ver langre tid ar dock 6kande for samtliga verksamhetsdelar, barn- och ungdomsvérden,
missbruksvarden och ekonomiskt bistand.

Arbetet med att férebygga utanférskap genom att prioritera tidiga insatser gar framat. Med stéd i gemensamt
framtagna handlingsplaner genomférs &tgarder kring barn och unga som riskerar att utvecklas ogynnsamt.
Samarbetet kring malgruppen har starkts bade inom kommunen och med flera externa parter sdisom med
regionen, s aven forbattrad samordning av resurserna. Over tid férvantas detta arbete kunna forbattra
levnadsvillkoren for malgruppen och ha effekter pa barn och ungas psykiska halsa.

| syfte att utveckla hemmaplansarbetet och minska antal varddygn och kostnader for barn och unga inom externa
HVB, har tidigare HVB hem avvecklats och tva nya interna boenden startats. Orsaker som fordrojer hemtagningar
bestar bland annat i svarigheter kring lokaler samt att malgruppens komplexa behov stéller stora krav p& bade
bemanning och kompetens. Arbetet med att forhindra, ersatta och forkorta placeringar fortgar.

Sektorn arbetar fortsatt aktivt med sitt systematiska kvalitets- och férbattringsarbete och némnden visar generellt
goda resultat i de kvalitets- och brukarundersokningar som genomférts.

Social Vélféard fortsatter att forma den nya organisationen, framfor allt for att ge verksamheten battre
forutsattningar for ett arbetssatt som underlattar for brukarna och skapar 6kad helhetssyn i organisationen.
Sammanslagning till sektor Social Vélfard har gett vissa samordningsvinster och forbattrat samarbete mellan de
tidigare forvaltningarna. Genomférd och planerad samlokalisering inom sektorn forvantas forutom ett effektivt
utnyttjande av lokaler, &ven effektivisera arbetet och dka kvalitén.

Franvaro av informationsséakra digitala Iosningar gor att det gar langsamt med digitalisering och méjligheten att
gora vara tjanster mer tillgangliga och att minska administrationen till forman for mer brukartid.

Beddmning gors att det finns fortsatt goda forutsattningar for att kunna méta verksamhetens behov av
kompetensforsorjning. Samtidigt staller inriktningen kring hemmaplansldsningar inom barn och unga omradet krav
pa bade nya befattningar och nya kompetenser for att méta verksamheternas behov.

Pandemin har nu paverkat Socialtjanstens arbete under tva ars tid. Bland annat har detta visat sig i fler antal
hushall med ekonomiskt bistand, fler hushall med langvarigt forsérjningsstod samt ett 6kat antal anmalningar om
vald i néra relation.

19.10 Samhallsbyggnadsnamnden

Inom ramen for framtagandet av Stadsutvecklingsplanen (férdjupad 6versiktsplan, FOP) har fortsatta dialoger
skett med naringsliv och politik under aret och planen har varit ute pa samrad och granskning. Bedémningen ar
att planen ar vél férankrad hos saval medborgare, naringsliv och politik. Planen beraknas kunna antas i mars-april
2022.

Uppfoljningen av bostadsforsorjningsprogrammet visar att kommunen har en positiv befolkningsutveckling och att
bostadsbyggandet har 6kat de senaste aren samt att det finns goda méjligheter for fortsatt bostadsbyggande
genom de detaljplaner som finns i kommunen.

Projektering och gestaltning av Strandpromenaden, Hamnstaden detaljplan 2 &r klar. Byggstart bedéms ske
under andra kvartalet 2022 under férutsattning att kommunfullméktige fattar ett startbeslut.
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Arbetet med omradesplan Framnés har fortlopt under aret. Underlaget som presenterades for politiken i juni 2021
ligger till grund for det fortsatta arbetet med planen. Férvaltningen har fatt planuppdrag for omradets forsta etapp.
Detaljplanen mojliggdr 300-600 bostader.

Arbetet med Handlingsplan 45 000 pagér. Forvaltningen har pabdrjat, alternativt genomfort alla de aktiviteter
forvaltningen ansvarar for.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med strategiska byggdialoger och Samhallsbyggnadsfrukost i Lidkdping
tillsammans med exploatérer, byggherrar och fastighetségare. Syftet med dessa ar bland annat att ytterligare 6ka
transparensen och dialogen med vara foretagare. Bedémningen &r att dessa fortsatt har starkt var relation med
foretagen och att de bidrar till férvaltningens arbete med att tydliggora byggprocessen i tidiga skeden for att skapa
trygga och férutsdgbara projekt.

Under aret har forvaltningen fortsatt utvecklingen av digitala tjanster som utékats med 18 stycken nya e-tjanster.

Forvaltningen har direktupphandlat en fastighetsméklare for att 6ka exponeringen och bostadsbyggandet i
kommunens mindre tatorter. Fastighetsmaklaren har marknadsfort 11 smahustomter, fordelat pa Jarpas, Mellby
och Orslosa. Marknadsforingen har fallit val ut och hittills &r fem tomter sélda under aret.

En forstudie kring utvecklingen av Ostra hamnen &r klar och kommunfullmaktige har beslutat att godkanna
inriktningen enligt rapport "Férstudie — Utveckling av Ostra Hamnen” fér att majliggéra flytt av hamnverksamheten
frAn Véastra hamnen till Ostra hamnen. Samhallsbyggnadsnamnden har fatt i uppdrag att genomféra del av etapp
1 gallande byggnation av terminalytor som ersatter det omrade som forsvinner i Vastra hamnen.

Samhaéllsbyggnadsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget for verksamhetsaret 2021 pa 14,4 mnkr.
Driftredovisningen redovisar en positiv avvikelse mot budget med 10,9 mnkr och exploateringsredovisningen
redovisar en positiv avvikelse mot budget med 3,5 mnkr.

Driftsredovisningens positiva avvikelse 10,9 mkr beror dels pa effekter av pandemin, som motsvarar en positiv
awvikelse 3,9 mkr, en negativ avvikelse med 1,0 mkr anledning av ndmndens beslut om en obalanserad budget
gallande samordnad skolskjuts.

Utover ovanstaende sa redovisar intdkterna en positiv avvikelse motsvarande 3,8 mkr. Det ar framst intakterna
avseende bygglov, husutstakningar och arrenden som bidrar till den positiva avvikelsen. Kostnaderna redovisar
en positiv avvikelse motsvarande 4,2 mkr. Det ar framst personalkostnaderna och som bidrar till den positiva
awvikelsen pa grund av vard av barn, foraldraledighet, vakanser och sjukfranvaro.

Exploateringsredovisningen redovisar en positiv avvikelse med 3,5 mkr.

19.11 Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden har en positiv eller oférandrad utveckling mot malen. Undantag ar malet ekologiska
och narproducerade livsmedel. Andelen har minskat till f6ljd av minskad egen tillverkning och ett férandrat
sortiment i caféerna.

Under pandemin har verksamheter och motesplatser delvis varit stangda och aktiviteter har inte kunnat erbjudas
som vanligt. Utmaningen har varit att hitta nya satt att na ut med service och utbud pa ett sakert satt. Med digitala
aktiviteter, anpassning av verksamheten och genom att flytta utomhus har man kunnat erbjuda ett visst utbud.
Fokus har legat pa att na framst barn och unga. For att lyckas har organisationen visat stor flexibilitet och
anpassningsformaga.

For att &stadkomma en positiv utveckling mot malen och uppfylla politiska prioriteringar har fokus legat pa
utveckling och strategiskt arbete - idrottsplatsutredningar, anldggande av konstgras, fordjupning kring scenlokal,
overtagande av fritidsgardar fran Barn & Skola, ny basutstéllning Vanermuseet, riktlinjer kring konst och
friluftslivsprogram, 6kat antal feriepraktikanter. Gemensamt syftar detta till att 6ka maluppfyllelsen genom att
bredda utbudet och 6ka attraktiviteten, méjliggéra byggnation i staden, férbattra folkhélsan och effektivisera
lokalutnyttjandet.

Kultur- och fritidsnamnden redovisar ett 6verskott pa 0,7 mnkr och malvardet pa +-1 procent for budgetféljsamhet
uppfylls. Investeringarna visar ett éverskott pa 7,7 mnkr varav 7,5 mnkr avser ett eventgolv dar leveransen blivit
forskjuten till 2022 da fabriken brann innan golvet hann att levereras. Dessa medel 6nskar namnden ombudgetera
till 2022.
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Fritid har haft stora intaktsforluster under aret vilket delvis har tagits hansyn till i budgeten for 2021, och delvis
balanserats mot minskade kostnader som varit coronarelaterade. Atgarder har vidtagits fér att minska
kostnaderna genom att avvakta med rekryteringar, haller nere timanstaliningar och vidta de atgarder som gar for
att mota intaktsminskningarna och behalla en budget i balans.

19.12 Milj6- och byggnamnden

Forvaltningen har fortsatt arbetet med strategiska byggdialoger och Samhallsbyggnadsfrukost i Lidkdping
tillsammans med exploatdrer, byggherrar och fastighetségare. Syftet med dessa &r bland annat att ytterligare 6ka
transparensen och dialogen med vara foretagare. Bedomningen &r att dessa fortsatt har starkt var relation med
foretagen och att de bidrar till férvaltningens arbete med att tydliggdra byggprocessen i tidiga skeden for att skapa
trygga och férutsdgbara projekt.

Under aret har det beviljats bygglov for 71 stycken enbostadshus och 226 stycken lagenheter i flerbostadshus
vilket uppfyller malet om 200 bostader. Antal fardigstillda bostader for 2021 &r 108 stycken.

Namnden har gett i uppdrag att inféra efterhandsdebitering av livsmedelstaxan. Beslut beréknas tas under varen
2022.

Resultatet i arets (2020) Nojd kund index (NKI) hamnar pa index 74. Lidkping hamnar pa plats 92 av de 181
kommuner som deltagit i undersokningen. Ett av de omraden dar Lidkdpings kommun gjort ett stort kliv uppat ar
"Milj6- och halsoskydd” dar index gar fran 60 till 79 vilket rankas som hogt. Detta placerar Lidkoping pa plats 25
av deltagande kommuner (139). Inom omradet "Servering” hamnar kommunen pa ett lagre index an féregdende
ar, fran 78 till 69 i index.

Under aret har forvaltningen fortsatt utvecklingen av digitala tjanster och 18 stycken nya e-tjanster har tillkommit,
15 stycken av dessa ar inom Miljo-Halsa och Byggs omrade. Syftet med dessa e-tjanster ar att forenkla for
medborgaren och foretagen.

Forvaltningen har under &ret digitaliserat expedieringen av myndighetsbeslut. Alla beslut expedieras digitalt dar
det finns en e-postadress. Den digitala expedieringen motsvarar ca 98 procent av alla expedierade beslut. Alla
fakturor som skapas i ekonomisystemet skickas till kundens myndighetsbreviada. Detta leder till 6kad sakerhet
och snabbare hantering till kund men ocksa till minskade portokostnader och pappershantering.

Milj6- och byggnamnden har beslutat att efterskénka avgifter for tillsynsavgifter géllande stadigvarande
serveringstillstand for ar 2021.

19.13 Teknisk servicenamnd

2021 har Teknisk Service ett budgeterat 6verskott pa 2,6 mnkr vilket var téankt att kompensera for det
budgeterade underskottet Lidkdpings Elnat hade 2019. For arets resultat gér namnden ett Gverskott pa 21,1
mnkr. De storsta avvikelserna mot budget pa intaktssidan ar hogre intakter pa transitering pa Lidkdpings Elnat,
Renhallningens kallsorterade material och deponiavgifter samt intakterna pa VA brukningsavgifter. For namndens
kostnadsavvikelser sa bestar de framst av mindre avskrivningar och rantor, detta pa grund av uteblivna
investeringar for tidigare och innevarande ar. Det finns dven kostnadsavvikelser som blivit pa grund av pandemin
sasom uteblivna underhall, konsulter, kurser och materialinkop. Ytterligare en kostnadsavvikelse ar
personalkostnader som blivit mindre &n budgeterat.

Investeringsbudgeten uppgar 2021 till 578 mnkr, namnden har under verksamhetsaret haft utgifter for 100 mnkr
och har darmed en avvikelse pa 477 mnkr. De framsta anledningarna till avvikelsen &r:

Nytt avioppsreningsverk (241 mnkr); Invantar tillstand fran mark- och miljgdomstolen, vilket bedéms komma forst i
bdrjan av 2022.

VA-ledningar (63 mnkr); Paverkan av att vi inte kommit igdng med det nya avloppsreningsverket, pandemin och
otillréckliga resurser.

Yttre VA-anlaggningar (39 mnkr); Har &ven har blivit andrade férutséttningar i och med férseningen av
avloppsreningsverket da pump- och tryckstegsstationer fatt delas upp och skjutas upp. Detta da nyttjandebehovet
senarelagts.

Ny verksamhetslokal Eln&t (17 mnkr); Projektet &r pausat och de kostnader som uppkommer ar endast for
renovering av befintlig lokal.

77



Teknisk Service har en forbattrad eller neutral utveckling mot de sex malen som forvaltningen berérs av.

Bolagiseringsutredningen kring hela eller delar av teknisk service har pagatt under aret. Forvaltningschefen valde
under histen att lamna forvaltningen for att borja p& en annan tjanst utanfér kommunen. Tillférordnad chef ar
Elnatschefen frAn och med forsta oktober 2021. Vidare kommer rekrytering av ny ansvarig chef att synkroniseras
med processen kring organisationsforandringen.

Arbetet kring planering och tillstand fér Angens avloppsreningsverk har fortlépt under aret. Deldomen som
Overklagats var uppe for huvudférhandling vid mark- och miljééverdomstolen i november 2021 och februari 2022
meddelade domstolen det positiva beslut som innebér att reningsverket nu kommer att kunna bdrja byggas.

Nu har 97,1 procent av kommunens foretag och hushall méjlighet till bredband genom att fiberanslutning ar
tillgangliggjord.

Alla en- och tvafamiljshus i tatorten har nu fa det nya avfallssystemet samt nio av 20 distrikt pa landsbygden.
Under aret har dven inforandet pabdrjats i flerfamiljshus. Informationsinsatser kring avfallshantering och det nya
nationella skyltsystemet for avfall har skett lopande under aret.

Elnat arbetar Idpande med att anpassa natet for bland annat laddinfrastruktur och solcellsproduktion. Stort fokus
under aret har varit for nya Kartdsens handels- och industriomréde. Elnat har tagit fram en karta for lampliga
platser for publik laddning av elfordon, samt gett stéttning i arbetet med solparken pa Hovby flygfalt. Fortsatt
arbete med vadersékring av landsbyggdsnétet.

Under aret har det skett en 6kad dialog med naringslivet jamfort med tidigare ar.

Forvaltningen har under senare delen av 2021 fatt langre leveranstider av material och ser dven att detta kommer
fortsatta under 2022. Det har aven blivit hdgre kostnader for viss utrustning till féljd av pandemin.

Tatare forekomst av extremvader pa grund av klimatférandringarna bedéms vara en fortsatt utmaning for
férvaltningens verksamheter.

19.14 Raddningsnamnden

Raddningsnamnden visar ett 6verskott pa 0,5 mnkr pa grund av I6sningen med Tf Raddningschef som &r ersatt
av personal inom organisationen som en temporar l6sning samt minskade personalkostnader pa férebyggande
sidan d& tva personer &r foraldralediga storre del av &ret. Raddningstjansten har fatt 6kad administrativ hjalp i

form av ekonom, hr-person samt namndssekreterare, kostnader fér dessa ar cirka 75 procent av en tjanst och har
inte belastat raddningstjanstens budget &n.

Larmfrekvens &r nu ater pA samma nivaer som innan pandemin startade att paverka forhaliningssatt i samhallet.

Pandemin paverkar intakter negativt gallande myndighetsutdvning i form av tillsyner LSO, LBE samt
brandskydds-kontroller. Aven extern utbildning tappar intékter.

Trygghetscentralen visar ett battre resultat och larm ansluts fran alla kommuner under 2021, detta &r sista aret
som trygghetscentralen far bidrag i form av uppstartskostnader pa 1 mnkr.

Under 2021 har tva insatser varit av stor karaktar vilket varit kostnadsdrivande och paverkar resultatet negativt.
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BOLAGSREDOVISNING

20 Helagda bolag

20.1 AB Bostader i Lidkoping
Uppdrag och verksamhet

AB Bostéader i Lidkdping har som huvuduppgift att frAmja och bidra till bostadsforsérjningen i Lidkdpings kommun.

Bolaget hade vid arsskiftet 2 627 lagenheter for uthyrning och har som affarsidé att "Pa ett hallbart satt och med
ett starkt kundengagemang forvalta, skapa och utveckla bostader”

Viktiga handelser och resultat

Detta pandemi ar har naturligtvis &ven paverkat AB Bostader, men mycket marginellt ekonomiskt. Daremot har
bolagets ombyggnation och underhallsatgarder fatt sla av lite pa takten. AB Bostader fortsatter att skapa nya
bostader och agerar aktivt for att mojliggora for fler att bosatta sig i Lidkdping. Ekonomiskt ar bolaget stabilt och
har lyckats hantera mattliga hyreshéjningar genom framforallt effektiviseringar och en 1&g ranta. Bolaget har
genom den kommunala internbanken |an pa 814 mnkr, vilket &r ungefar en tredjedel av fastigheternas bedémda
marknadsvarde. Laneskulden har minskat ndgot under 2021, vilket visar att arets investeringar finansierats med
egnha medel. Antalet outhyrda lagenheter ar fortsatt i princip noll. Detta ar grundlaggande for det goda
ekonomiska resultatet. Foretaget fortsatter aktivt att leta efter mojliga fastigheter att bygga pa eller att utveckla,
men det rader dock klar brist pa direkt byggklara fastigheter. Bolaget har under aret kdpt och 6vertaget 8
bostadsfastigheter av kommunen, vilket kommer gora att dessa kan hanteras pa bra satt. Bolaget har ocksa
under aret salt Lidaker forskola till kommunen och en mindre fastighet i Tun.

Fardigstallda byggnationer under 2021 var:

e Kv Bifrost, Torggatan, 20 lagenheter.
e Lovene, Skogsgatan, 7 lagenheter.
e Omstallning av lokal till IAgenhet pa Kéllaregatan.

Andra beslutade och paboérjade byggnationer under 2021:

e Hovby 4:27(Haraldsgarden), 5 lagenheter.

e Kv Valkyrian, 14 lagenheter.

o Kv Steglitsan(Solhaga), 24 lagenheter.

e Oxelvagen Vinninga, 2 lagenheter.

e Renovering/Ombyggnation av 123 lagenheter pa Vastgotagatan.

Bolaget jobbar aktivt som ett allmannyttigt bostadsbolag och bidrar pA manga satt i samhallsutvecklingen.
Bolagets sociala engagemang ar stort och fortsatter att utvecklas. Detta arbete uppméarksammas fran manga
olika hall och vi har val upparbetade kontaktnat med andra viktiga intressenter som jobbar med samhaéllssociala
fragor.

Snabbfakta

2021 2020 2019
Verksamhetens intakter, mnkr 219 208 205
Verksamhetens kostnader, mnkr -161 -152 -148
Resultat fore bokslutsdisp. mnkr 58 56 57
Arets resultat, mnkr 36,5 33 42
Soliditet, procent 28,1 25,5 23
Investeringar, netto, mnkr 80 80 39
Sjalvfinansieringsgrad, procent 112 105 193
Langfristig laneskuld, mnkr 814 821 823
Aktiekapital, mnkr 5 5 5
Antal anstallda 37 36 34

79



Forvantad utveckling

Lidkdpings Kommun har sedan 2012 en vision av att véxa med cirka 5 000 personer till och med 2030. En tillvaxt
som motsvarar en beredskap av cirka 500 lagenheter fér AB Bostader.

Under 2022 kommer bolaget bara att fardigstalla en handfull nya lagenheter, men byggnation pagar och knappt
40 nya lagenheter kommer bli inflyttningsklara under varen 2023. Bolaget fortsatter att jobba aktivt for att fa fram
minst 40 lagenheter/ar for olika kategorier. Det &r dock synnerligen svart att fa ekonomisk barighet pa
nybyggnadsprojekt.

Bolaget har de kommande &ren en ekonomi som mdjliggér utveckling, men avvagningar mot avkastningskrav och
l&neskuld behover goras I6pande.

Styrelsen driver vidare bolagets Affarsplan 2019-2023 och den 6vergripande kanslan som vill uppnas ar enligt AB
Bostaders vision: "Vi gor skillnad genom att aktivt bidra till utvecklingen av Lidkdping"

Fokus pa klimat- och hallbarhetsfragor kommer stérkas vasentligt de kommande aren och bolagets sociala
engagemang ska fortsatt vara en viktig del i verksamheten. Bolagets personal ska fortsatt kdnna att de &r viktiga
och gor skillnad, var och en inom sitt ansvarsomrade, men ocksa for bolaget som helhet. Personalens valmaende
kommer fortsatta vara i fokus da dom ar bolagets motor.

20.2 Lidkoping Energi AB
Uppdrag och verksamhet

Bolagets huvuduppgift &r att producera och distribuera fjarrvarme, anga och hetvatten till fastigheter och industrier
inom Lidkdpings centralort samt elproduktion. Bolaget skall tillféra samhéllsnytta genom att félja utvecklingen och
vara kommunens aktér inom energiférsorjning.

Viktiga handelser och resultat

Varmeproduktionen under aret har varit utmanande d& den dldre panna 3 demonterats under 2020 samt att
panna 4 fick en svartillganglig tublacka vilken var ekonomiskt olonsam att laga i b6rjan av aret. Detta cirka en
manad innan planerat driftstopp. Kallt vader orsakade initialt stor forbrukning av olja men i takt med varmen
minskade kostnaden for energiproduktion da aterstaende fastbranslepannor klarade av leveransen.
Fastbranslepanna 7 (20 MW) ar nu installerad och tryggar en fortsatt kostnadseffektiv energiproduktion och
installationen av ny turbin (8 MW) har pabérijats.

Under aret har bolaget bytt redovisningssystem, vilket inneburit mertid for arbetet med I6pande bokféring och
rapporteringar. Ekonomiavdelningen &r i stort sett utbytt och dialog pagar med kommunen om samarbete
avseende inkdp, marknad och HR tjanster.

Aven driftavdelningen har haft hbégre omséttning av drifttekniker &n normalt. Tack vare tillfallig 6vertalighet p&
grund av tidigare successionsrekrytering for hantering av framtida pensionsavgangar samt den tillfalligt starkta
organisationen under etableringen av den nya pannan tillsammans med val avvagda interna pandemirestriktioner
har driften uppréatthallits. Efter genomford succession samt driftsattning av panna 7 med kringutrustning atergar
organisationen till ordinarie bemanning.

Snabbfakta

2021 2020 2019
Verksamhetens intakter, mnkr 270 245 258
Verksamhetens kostnader, mnkr -276 -222 -234
Resultat fore bokslutsdisp. mnkr -7 23 24
Arets resultat, mnkr 0 0 0
Soliditet, procent 13,1 18,2 17,2
Investeringar, netto, mnkr 301 101 9
Sjalvfinansieringsgrad, procent 19,2 100 100
Langfristig laneskuld, mnkr 0 0,4 0,4
Aktiekapital, mnkr 10 10 10
Antal anstallda 66 64 59
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Forvantad utveckling

Samhaéllets styrmedel samt 6kande miljémedvetenhet leder till kontinuerliga energieffektiviseringar med en tydligt
minskande energiatgang 6ver tid. Den minskade energiatgdngen kommer endast till en mindre del att kunna
kompenseras med nya kunder.

Fjarrvarmen verkar pa en konkurrensutsatt marknad. Fjarrvarmens tillforlitlighet och laga investeringskostnad hos
kund &r starka faktorer till dess fordel. Nedlaggningen av ytterligare karnkraftverk, 6kad elektrifiering av samhallet
samt effektbrist i dverforingskapacitet i stamnatet, kan i framtiden leda till hdgre elpriser. Lokalt producerad el och
varme bed6éms bli viktiga for samhaéllets framtida energiférsorjning. Ingen stérre utbyggnad av natet ar for
narvarande planerad. Anslutningar utgdrs av fortatning samt viss nybyggnation.

Produktion av fjarrvarme kommer de narmaste aren att ske med avfallsbranslen. Produktionsanlaggningen
kommer att vara vél dimensionerad for kundernas behov néar den nya pannan ersatt panna 3 och 4.

Tillgdngen pa inhemskt avfall ar konkurrensutsatt. Avfallsmangden kommer totalt att 6ka, men samhéllets 6kade
styrning mot materialatervinning leder till att en mindre andel av avfallet gar till energiatervinning. Leveranser av
avfallsbransle fran utlandet &r viktig for en stabil och langsiktig tillgdng av bransle. Kvalitén pa det importerade
branslet ar bra. Tillgdngen pé avfallsbransle samt behandlingsavgiften for avfall férvantas vara nagorlunda jamn.
Diskussionen om det fossila innehallet i avfallet har tilltagit. Branschorganisationerna Energiféretagen och Avfall
Sverige jobbar aktivt med fragan om vem i kedjan som skall belastas med kostnaderna for klimatpaverkan.

Okad anvandning av biobrénslen bor utredas i ljuset av 6kade skatter och avgifter samt dessa branslens lagre
hanterings- och underhallskostnader. Anvandning av biobranslen leder till minskade omkostnader, lagre
personalbehov samt hégre anpassning av kundkrav pa fossilfri energi.

20.3 Lidkopings Naringslivsfastigheter AB
Uppdrag och verksamhet

Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB &r ett av Lidkdpings kommun helagt fastighetsbolag med afféarsidén att
medverka till det lokala néringslivets utveckling. Bolaget ska vara en tillgang for Lidkopings samlade néaringsliv,
som problemlésare och som en kreativ partner. Var roll som fastighetsagare ar att forvarva, forvalta och foradla
samt aven forsélja. Med utgangspunkt fran marknadens och vara hyresgasters behov ska vi erbjuda lésningar pa
lokalproblem och etableringar som ar till gagn for alla parter.

Genom regelbundna kontakter med kommunledning, enskilda féretag och naringslivets lokala organisationer ska
bolaget halla sig uppdaterad med och 6ka kunskapen om olika lokalbehov som behéver losas. Bolaget kan ocksa
ges uppdrag att medverka i sarskilda utvecklingsprojekt dar fastighetsfragor ar av en betydelse.

Bolaget ager idag 100 procent i dotterbolagen FRIF AB och Lidkdping Véanerlogistik AB samt Pumpen AB och
Lidkoping Grepen 13 AB. Fastighetsbestandet omfattar 12 fastigheter med 145 avtal till en uthyrd yta om 57 915
kvm.

Sammanlagda taxeringsvardet for bolagets fastigheter uppgar till 206 mnkr (148), férdelat pa Byggnader 165
mnkr och mark 36 mnkr.

Viktiga handelser och resultat

Bolaget har under aret investerat 14 mnkr i fastigheter dar merparten har gjorts pa Sockerbruket genom
ombyggnad till co-working space och i Kv Grepen 6 dar nybyggnad av datacenter skett. Utbver detta har bolaget
kopt Lidkoping Grepen 13 AB, fastigheten ligger beldagen pa Stenportsgatan 88.

Bolaget har fatt kommunfullméaktiges tillatelse att forsalja ytterligare tre fastigheter, Grepen 1, Gulkremlan 5 och
Stansen 8.
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Snabbfakta

2021 2020 2019
Verksamhetens intakter, mnkr 38,9 35,1 36,2
Verksamhetens kostnader, mnkr -30,2 -26,5 -30,6
Resultat fore bokslutsdisp. mnkr 8,7 8,6 5,6
Arets resultat, mnkr 6,0 7,6 5,4
Soliditet, procent 19 17,6 18
Investeringar, netto, mnkr 15,4 50,6 6,3
Sjalvfinansieringsgrad, procent 28% 29% 242%
Langfristig laneskuld, mnkr 251 253 214
Aktiekapital, mnkr 20 20 20
Antal anstallda 4 4 4

Forvantad utveckling

Den 1 mars 2022 invigs Bahnhof Skdvde Lidképing co-working office i Sockerbruket. Ett for Lidképing nytt
koncept med co-working space, som drivs av Skdvdeforetaget Bahnhof med visionen att knyta samman
naringslivet i Skaraborg i ett natverk. Genom att skapa motesplatser dér bolag och organisationer tréffas och
utvecklas stéttar man nya bolag att vaxa. | ett samarbete med kommunen bidrar &ven Skdvde Science Park med
personal och processer for att fa foretag att vaxa.

| februari 2022 invigs datacentret i kv. Grepen som drivs av foretaget Ember. Satsningen &r unik for Skaraborg,
som inte tidigare haft en byggnad helt designad och byggd fér husering av servrar i en séker och kontrollerad
miljo.

Bolaget kommer under 2022 sélja fastigheterna Grepen 1, Gulkremlan 5 och Stansen 8. Man underséker aven
mojligheterna att bygga till Tagverkstaden ar Vasttrafik.

20.4 Lidkdping/Hovby Flygplats AB
Uppdrag och verksamhet

Lidkdping/Hovby Flygplats AB &gs i sin helhet av Lidkdpings kommun. Bolagets huvuduppgift &r att bedriva
flygverksamhet samt verka for flygets utveckling. | verksamheten ingar aven forvaltning av byggnader och
markanlaggningar pa flygplatsen.

Viktiga handelser och resultat

Under rakenskapsaret har pandemin fortlopt och paverkan pé bolagets verksamhet har varit begransad.
Ledningen beddmer att paverkan av pandemin inte medfort ndgon vasentlig risk kopplat till verksamheten,
finansiell stallning och bolagets fortsatta drift.

Snabbfakta

2021 2020 2019
Verksamhetens intakter, mnkr 51 4,9 7,0
Verksamhetens kostnader, mnkr -4,9 -4,8 -4,9
Resultat fore bokslutsdisp. mnkr 0,2 0,1 2,1
Arets resultat, mnkr 0,2 0,1 2,1
Soliditet, procent 49,2 47,7 45,6
Investeringar, netto, mnkr 0,8 0,2 0,3
Sjalvfinansieringsgrad, procent 100% 34% 70%
Langfristig laneskuld, mnkr 15 19 22
Aktiekapital, mnkr 12 12 12
Antal anstallda 1 1 1

Forvantad utveckling

Bolaget for diskussioner med foretag i flygbranschen om eventuell etablering pd Hovby. | forsta hand om
parkering av tillfalligt avstallda flygplan, men dven service och underhall av mindre och medelstora flygmaskiner.

Bolaget har tecknat en Avsiktsforklaring med det dansk/svenska bolaget Better Energy, dar Better Energy far en
exklusiv ratt att utreda och projektera en solcellsanlaggning pa flygplatsomradet. | ett senare skede ar avsikten att
teckna ett arrendeavtal om upplatelse av cirka 25 hektar mark avsett for solcellspark. Parken beréknas preliminart
fa en installerad effekt pa cirka 20 megawatt.

Lidkopings kommun kommer fortsatt Iamna ett utvecklingsbidrag aven under 2022 vilket tryggar verksamheten.
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21 Delagda bolag

21.1 Kommunalférbundet Goliska IT
Uppdrag och verksamhet

Goliska IT 4gs av kommunerna Gotene, Lidkoping, Skara, Essunga, Gréastorp och Vara. Verksamheten bedrivs
som kommunalférbund, dar férbundskommunerna enligt forbundsordningen har en dgarandel som beréknas
utifrdn mangden koépta IT-tjanster under aret. Agarandelen for Lidképings kommun 2021 &r 39,0 procent.

Goliska IT levererar IT-drift, support och specialisttjanster till de sex férbundskommunerna och flertalet av de
kommunala bolagen utifrdn ett gemensamt IT-avtal. Verksamheten &r helt intaktsfinansierad, vilket innebér att
Goliska IT paketerar, prissatter och saljer IT-tjanster till kunderna. Utéver IT-tjanster till férbundskommunerna
levererar Goliska IT aven drift- och supporttjanster till ett antal stadsnat och Fasthit AB.

Viktiga handelser och resultat

o Driftséttning av ett nytt kommungemensamt ekonomisystem - ger en kostnadsséankning med cirka 1,2
mnkr/ar for driften hos Goliska IT.

e Investering och driftsattning av nytt datacenter for Goliska IT - sénker elférbrukningen med cirka 30
procent jamfort med tidigare 18sning.

e Inférande av ny telefonifunktion och tjanstebaserad véxel for samtliga sex kommuner och Géliska IT -
ger en kostnadssankning med cirka 6,5 mnkr under forsta avtalsperioden jamfoért med tidigare avtal.

e  Flytt av kontor for E-tjansteutveckling fran Lidkopings kommun till Goliska IT - producerat cirka 140 e-
tjanster at kommunerna under aret.

e Upphandling av datorer, bildsk&rmar och tillbehér fér samtliga medlemskommuner och bolag - sanker
den totala inkdpskostnaden med cirka 3 mnkr/ar jamfort med tidigare avtal.

e IT-incident under mars manad till féljd av hardvaruhaveri efter stromavbrott.

Omfattningen av Goéliska IT:s verksamhet har tkat under de senaste aren, vilket marks av i bade resultat- och
balansrékningen. Den enskilt stdrsta forklaringen &r att Goliska IT sedan 2019 investerar i V6-gemensamma
verksamhetssystem som sedan hyrs ut till kommunerna. Detta paverkar bland annat balansomslutningen pa ett
patagligt satt.

Overskottet pa sista raden 2021 innebar att Géliska IT redovisar ett positivt resultat for sjatte aret i foljd.

Snabbfakta

2021 2020 2019
Verksamhetens intakter, mnkr 69,9 64,5 60,6
Verksamhetens kostnader, mnkr -68,2 -61,0 -58,3
Resultat fore bokslutsdisp. mnkr 1,7 35 2,3
Arets resultat, mnkr 0,5 2,4 1,6
Soliditet, procent 15 23 20
Nettoinvesteringar, mnkr 25,4 14,0 11,1
Lidkdpings kommuns agarandel, procent 39,0 38,8 39,4
Antal anstallda 63 61 63

Forvantad utveckling

Leveransen av specialistkunskap fran Goliska IT till vara samarbetskommuner 6kar for varje ar och utmaningarna
ligger oftare i de mjuka fragorna an i sjélva teknikleveransen. For att fa till en hogre utvecklings- och
digitaliseringstakt inom vart samarbete bor utvecklingen med stdd av IT och digitalisering bli &nnu mer
verksamhetsdriven &n i nulaget. Aven hur dessa nya kompetenser finansieras bor genomlysas framover sa att
inte drift och utvecklingsarbetet i fér hdg utstrackning konkurrerar om samma resurser vid genomférande av
projekt i syfte att digitalisera/utveckla. For att kunna ta emot och nyttja ny teknik pa ett naturligt satt far vi inte
glomma bort att héja den digitala kompetensen hos kommunernas anstallda. Forst d& uppnar vi full effekt av
digitalisering.
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21.2 Destination Lacko-Kinnekulle AB
Uppdrag och verksamhet

Destination Lacko-Kinnekulle AB &gs av Gotene och Lidképings kommuner. Kommunernas avsikt &r att
l&ngsiktigt vara foretradd pa turism- och besdksnaringsmarknaden genom Destination Lacké-Kinnekulle AB och
tillsammans med berérda intressenter aktivt arbeta for att det skapas hallbar och langsiktig tillvaxt inom
besoksnaringen. Bolaget fullgér ocksa en viktig funktion i kommunernas totala utveckling.

Verksamhetsomraden:
e  Stdd i affars- och kompetensutveckling fér befintliga och nya aktorer.
e Stod for utveckling av nya och befintliga bestksmal i destinationen.
e Ansvara fér samordningen och aktivt medverka i utveckling av och stddja skapandet av nya evenemang.
e Destinationsmarknadsféring.
e Besoksservice.
e Vara en ledande samverkanspart inom regional besdksnaringsutveckling i V6 och Skaraborg.

Viktiga handelser och resultat

Samtidigt som pandemin fortsatt varit pataglig har 2021 varit ett ar da strategiskt viktiga beslut tagits for bolaget
att kunna fortséatta utveckla destinationen framat. Genom agarférandringen i bérjan av aret har dgandeskapet och
uppdragsersattningen frin kommunerna justerats och baserats pa antal invanare vilket kommer ge en tydlighet
och battre forutsattningar for bolagets verksamhet framat.

Bolagets nya &gardirektiv faststalldes pa bolagstamma 20 april 2021 och med det startades dven processen att
arbeta fram ny affarsplan for bolaget fran 2022. Affarsplanen har férankrats i dialog med berérda
forvaltningsledningar (Samhéallsbyggnad, Kultur & fritid, Milj6- och Naringslivsansvariga) samt med en
referensgrupp av besoksnaringsforetag, i dialog med dgarna och samarbetspartnerna Turistradet Vastsverige,
Biosfarkontoret, Goteborgs universitet och Skaraborgs kommunalférbund. Destination Léackd-Kinnekulles styrelse
antog den nya affarsplanen pa styrelseméte den 12 december.

Bolaget har aven under aret antagit tva tillaggsuppdrag, det ena att ansvara for samordningen av evenemang i
Lidkopings kommun och det andra pa delregional niva dar Destination Lackd-Kinnekulle tillsammans med Next
Skovde getts ett langsiktigt uppdrag att driva utvecklingen av besoksnaringsfragor i Skaraborg fran Skaraborgs
kommunalférbund.

Snabbfakta

2021 2020 2019
Verksamhetens intakter, mnkr 10,1 7,8 10,3
Verksamhetens kostnader, mnkr -10 -1,7 -10,3
Resultat fore bokslutsdisp. mnkr 0,1 0,1 0
Avrets resultat, mnkr 0,1 0 0
Soliditet, procent 39,2 42,5 a7
Nettoinvesteringar, mnkr 0 0 0
Lidkoépings kommuns &garandel, procent 74,9 67 49
Antal anstallda 8 7 6

Forvantad utveckling

e Destinationsbolaget arbetar efter rAdande affarsplan 2022.
e Vidareutveckla tillaggsuppdraget for samordning av evenemang i Lidkdping enligt evenemangstrategin.

e Vara en fortsatt drivande part i utvecklingen av samverkan regionalt inom Véstra Skaraborg, Skaraborg,
Biosféar, bland annat genom uppdrag inom ramen for Visit Skaraborg 2.0.

e Verksamheten planerar fortsatt se éver lokalbehovet for verksamheten efter rddande behov, olika
alternativ processas.
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21.3 Fastbit AB
Uppdrag och verksamhet

Fastbit AB &gs till lika delar av Skara Energi AB och Lidkdpings kommun. Lidképings kommuns &garandel ar
séledes 50 procent. Bolagets verksamhet skall vara att bygga, forvarva, aga, férvalta och utveckla anlaggningar
for bredbandskommunikation samt darmed forenlig verksamhet. Bolaget har till uppgift att ge forutsattningar for
en tkad samhallsnytta genom att etablera och vidmakthalla ett valfungerande data- och telekommunikationsnat —
ett stadsnat — som &r dppet och konkurrensneutralt for anvandare och leverantérer.

Viktiga handelser och resultat

Bolaget har i huvudsak formedlat inkdép och férsaljning av tjanster till Agarféretagens stadsnat, kombinerat med
marknadsféring av fiberanslutningar till agarfoéretagens stadsnat. Under hésten erhéll kunderna de férsta
fakturorna utstéllda direkt av Fastbit, en tjanst som tidigare tillhandahdllits av Skara Energi AB. Agarna fortsétter
byggnationen av stadsnéten, vilket numera endast sker med fiber. VanerEnergi AB avslutade sitt &garskap 2021-
03-30 men samarbetet fortsatter avseende marknadsforing och forsaljning av anslutningar éven under 2022.
Kvarvarande &gare har beslutat om ny bolagsordning och ett gardirektiv for Fastbit AB samt uppréttat ett nytt
konsortialavtal. KPMG har pa uppdrag av dgarna genomfort en granskning av bolaget i syfte att genomlysa
verksamheten vilket resulterat i ett férslag till operativt dgardirektiv som skickats p& remiss.

Snabbfakta

2021 2020 2019
Verksamhetens intékter, mnkr 87,86 97,43 94,44
Verksamhetens kostnader, mnkr -86,36 -96,27 -92,18
Resultat fore bokslutsdisp. mnkr 1,53 1,21 2,36
Arets resultat, mnkr 1,17 0,73 1,59
Soliditet, procent 31,1 37,3 32
Nettoinvesteringar, mnkr 0 1,17 1,32
Lidkdpings kommuns &garandel, procent 50 33 33
Antal anstallda 7 8 8

Forvantad utveckling

Bolaget kommer fortsatta att utveckla rollen som kommunikationsoperatér och marknadsférare av fibernaten for
att darigenom paverka nasta ars resultat positivt. En viss avmattning av tillvaxten kan férvantas aven under 2022,
samt en fortsatt nedgang av kundantalet d& VanerEnergi AB under 2021 lamnat som delagare. Fiberutbyggnaden
till villor fortsatter minska da utbyggnaden till stora delar &r klar i &garnas stadsnat medan intresset for fiber till
flerfamiljshus i stadsnéaten 6kar, en affar som bidrar till kundvolym i verksamheten. En viktig faktor fér framtida
utveckling av bolaget kommer vara agarnas beslut i friga om nytt operativt agardirektiv.

21.4 Vanerhamn AB
Uppdrag och verksamhet

Vanerhamn AB bedriver hamn-, stuveri-, terminal-, bogserbats- och isbrytningsverksamhet i féljiande hamnar:
Karlstad, Kristinehamn, Otterbacken, Lidkoping, Vénersborg, Amal och Trollhattan. Dessutom bedrivs speditions-
och klareringsverksamhet i Kristinehamn, Otterb&cken, Lidk6éping och Vénersborg.

Vanerhamn AB &gs tillsammans med Karlstads-, Kristinehamns-, Gullspangs-, Vanersborgs-, och Amals
kommuner samt Svenska Lantménnen Ek.for. Lidkopings kommuns dgarandel uppgar till 20,3 procent.

Viktiga handelser och resultat

Trots att 2021 har praglats av pandemin har Vanerhamn AB paverkats i mycket liten omfattning gallande saval
personal som verksamhet. Bolaget har I6pande vidtagit atgarder enligt Folkhalsomyndighetens riktlinjer och
sjukfrdnvaron har bara paverkats marginellt, frAn mycket laga nivaer. Vanerhamn AB har inte ansokt om eller
erhallit stod via nagot av de atgardspaket som staten lagt fram.

Vanerhamn AB:s sjogodsvolym 6kade med 2 procent till 1,52 miljoner ton medan landgodsvolymen ¢kade med 7
procent. Vanerterminalen, hanterade 0,7 miljoner ton av dessa, vilket &r 12 procent hégre &n 2020.

Totalt sett innebér det att volymen under 2021 ckade med 4 procent till en arsvolym pa 2,6 miljoner ton.
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Snabbfakta

2021 2020 2019
Verksamhetens intakter, mnkr 175,5 169,2 170,3
Verksamhetens kostnader, mnkr -161,7 -156,0 -158,2
Resultat fore bokslutsdisp. mnkr 13,8 13,2 12,1
Arets resultat, mnkr 10,6 9,63 8,05
Soliditet, procent 75 72 75
Nettoinvesteringar, mnkr -10,7 -2,5 6,5
Lidkoépings kommuns égarandel, procent 20,3 20,3 20,3
Antal anstallda 113 111 110

Forvantad utveckling

Att verka for tillvaxt inom Vénersjofarten och bidra till en expansion av Véanerregionen som ett logistiskt centrum
ar tva av foretagets viktigaste dvergripande mal\. Vanerhamn AB:s langsiktiga strategi ska verka foér en dubblering
av godsvolymen p& Vanern fram till 2030 och aktivt paverka och skapa forutsattningar for en framgéngsrik hamn-
och terminalverksamhet fér samtliga hamnanlaggningar, en utmaning som omfattar saval utveckling av
processer, infrastruktur, vattenomraden som hanteringsutrustning.

Aktivitetsnivan nar det galler Vanersjofarten ar hog. Flytten av hamnen i Lidkdping, fran vastra sidan av Lidan till
den Ostra, fortgdr som beslutat. | Karlstad pagar arbete med en ny 6versiktsplan i vilken aterfinns detaljerade
planer for byggandet av en helt ny djuphamn. | Kristinehamn pagar ett logistikprojekt, drivet av Kristinehamns
kommun tillsammans med Trafikverket och lokala aktérer. Under 2021 har arbetet med den av regeringen
utsedda nationella samordnarens "Handlingsplan for 6kad inrikes sjofart och néarsjéfart” fortsatt. Planen innehaller
flera atgarder med direkt koppling till Vanersjofarten, vilka forvantas bidra positivt till godsvolymerna pa Vanern
samt en forflyttning av gods fran vag till sjo.

Expertundersokningarna for att bedéma eventuella behov av atgarder samt kvarvarande livslangd for de
arrenderade kajerna pagar tillsammans med kommunerna. Kajernas barighet &r en viktig frdga nar det géller
Vanerhamns arbete for att etablera containertrafik pa Vanern samt en forutsattning for de stérre fartygen, vilka
mojliggors av nya, storre slussar inom en tiorsperiod.

Hamn-, miljé- och andra tillstandsfragor har okat i betydelse under 2021, vilket forvantas fortga under kommande
ar. Samtidigt vantar flera stora utmaningar i nartid. Sjofartsverkets ytterligare avgiftshéjningar i bérjan av 2022
leder till &nnu en férsamring av Vanersjofartens konkurrenskraft samtidigt som fortsatta infrastruktursatsningar i
Gota alv under 2021 har lett och fortsatt kommer att leda till att tillgangligheten till farleden stérs. Bibehallen
tillgénglighet ar kritisk och i kombination med det slutliga beslutet om hur den nya slussleden i Trollhattan kommer
att dras har den en avgorande paverkan pa Vanersjofartens framtid.
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